Estatutos Sociales de Banco Facil

Capitulo Primero

Denominacién, Objeto, Duracién, Domicilio y Nacionalidad

Articulo Primero. Denominacién. La sociedad es una sociedad anénima denominada Banco Facil,
la cual, deberd ir siempre seguida por las palabras "Sociedad Anénima" o por su abreviatura "S.A."
y de las palabras “Institucion de Banca Mdltiple” (en lo sucesivo la “Sociedad”).

La Sociedad es una Instituciéon de Banca Multiple constituida conforme al Capitulo | del Titulo
Segundo de la Ley de Instituciones de Crédito.

Todos los términos definidos en dicho ordenamiento tendrd el mismo significado en estos
estatutos sociales.

Articulo Segundo. Objeto Social. El objeto de la Sociedad es la prestacion del servicio de banca
y crédito en términos de lo dispuesto por la Ley de Instituciones de Crédito (en lo sucesivo, la
“LIC") y, en consecuencia, podra realizar las operaciones y prestar los servicios bancarios a que se
refiere el articulo cuarenta y seis (46) y demas articulos de la LIC, en todas sus modalidades, de
conformidad con las demas disposiciones legales y administrativas aplicables y en apego a las
sanas practicas y a los usos bancarios y mercantiles.

Articulo Tercero. Desarrollo del Objeto. Siempre y cuando sea necesario para el desarrollo y
cumplimiento de su objeto social, la Sociedad podra:

1. Adquirir, enajenar, poseer, tomar en arrendamiento, usufructuar y, en general, utilizar y
administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios o convenientes para la realizacién de su objeto y el cumplimiento de sus fines. No
obstante lo anterior, la Sociedad no podré tener en propiedad o en administracién mas bienes
raices que los enteramente necesarios para su objeto directo, de conformidad con la fraccion
quinta (V) del articulo veintisiete (27) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

2. Realizar cualquier otra actividad que pueda llevar a cabo de conformidad con la LIC y las
disposiciones que al efecto dicten la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco de
México y otras autoridades competentes, en el entendido que la Sociedad en ninglin caso podra
realizar las actividades prohibidas a las instituciones de crédito que establece el articulo ciento
seis de la LIC.

3. Realizar todos los actos juridicos necesarios o convenientes para el desempefio de sus
actividades y la consecucién de sus objetivos.

Articulo Cuarto. Duracién. La duracién de la Sociedad serd indefinida.

Articulo Quinto. Domicilio. El domicilio social de la Sociedad sera la Ciudad de México, Distrito
Federal. No obstante, la Sociedad podra establecer sucursales o subsidiarias dentro y fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, mediante el cumplimiento de los requisitos sefialados en la LIC.
Asimismo, la Sociedad podra pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda
cambiado su domicilio social.

Articulo Sexto. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los accionistas
extranjeros que la Sociedad tenga o llegare a tener quedan obligados, por ese solo hecho, con la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto de las acciones de
la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
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autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, asi como de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con
autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccidon de sus gobiernos, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana las acciones, intereses y
derechos que hubieren adquirido.

No podréan participar en forma alguna en el capital social de las instituciones de banca mdultiple
personas morales extranjeras que ejerzan funciones de autoridad.

Capitulo Segundo

Capital Social, Acciones y Registro de Acciones

Articulo Séptimo. Capital Social. El capital social de la Sociedad estara formado por una parte
ordinaria representada por acciones de la Serie “O” y, en su caso, por una parte adicional
representada por acciones de la Serie “L”.

La parte ordinaria del capital social, es de $491,652,417.16 (cuatrocientos noventa y un millones
seiscientos cincuenta y dos mil cuatrocientos diecisiete Pesos 16/100, moneda de curso legal de
los Estados Unidos Mexicanos), y estara representada por acciones ordinarias y nominativas de la
Serie “O” con valor nominal de $1.00 (un peso 00/100 Moneda Nacional), las cuales conferiran los
mismos derechos a sus tenedores y deberan ser pagadas integramente en efectivo al momento
de su suscripcién. Las acciones de la Serie “O” seran de libre suscripcion.

La parte adicional del capital social de la Sociedad podra representar hasta un monto equivalente
al cuarenta por ciento (40%) de la parte ordinaria del capital social, previa autorizacién de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y estara representada por acciones con derechos de
voto limitado, nominativas, de la Serie “L”, con valor nominal de $1.00 (un peso 00/100 Moneda
Nacional), las cuales conferiran los mismos derechos a sus tenedores y deberan ser pagadas
integramente al momento de su suscripcion. Las acciones de la Serie “L” seran de libre
suscripcion.

Las acciones de la Serie “L” otorgaran derecho de voto Unicamente en los asuntos relativos al
cambio de objeto, fusidn, escisidn, transformacién, disolucidén y liquidacidn, los actos
corporativos referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2 y 122 Bis 9 de la LIC y la cancelacién de su
inscripcién en cualesquiera bolsas de valores.

La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas, que conservara en tesoreria, y que no
computaran para efectos de determinar los limites de tenencia accionaria a que se refieren la LIC
y estos estatutos. Los suscriptores de las acciones emitidas pero no suscritas recibiran la
constancia de suscripcién respectiva contra el pago total de su valor nominal y de las primas que,
en su caso, determine el Consejo de Administracién.

La Sociedad podra adquirir transitoriamente las acciones representativas de su propio capital en
los supuestos y términos establecidos en la LIC y demds disposiciones aplicables.

Articulo Octavo. Capital Minimo. El capital minimo, cuyo monto se determinara en los términos
dispuestos por la LIC, debera estar integramente pagado. Cuando el capital social exceda del
minimo, deberd estar pagado por lo menos en cincuenta por ciento (50%), siempre que este
porcentaje no sea inferior al minimo establecido. Cuando la Sociedad anuncie su capital social,
debera al mismo tiempo anunciar su capital pagado.

Articulo Noveno. Acciones y Titulos de Acciones. Las acciones estaran representadas por titulos
definitivos y, en tanto éstos se expiden, por certificados provisionales. Los titulos o certificados
ampararan en forma independiente las acciones que se pongan en circulacién; seran
identificados con numeracién progresiva; contendran las menciones a que se refieren los
articulos ciento veinticinco (125) y ciento veintisiete (127) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como las limitaciones establecidas en los presentes estatutos sociales y llevaran
las firmas de dos consejeros propietarios, las cuales podran ser autdgrafas o facsimilares, caso
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este Ultimo en que el original de tales firmas debera depositarse en el Registro Publico de
Comercio del domicilio de la Sociedad.

Articulo Décimo. Requisitos Adicionales de los Titulos de Acciones. En adicién a lo sefialado en el
articulo anterior, los certificados o titulos definitivos de acciones sefialaran de manera expresa,
los supuestos y acciones mencionadas en los Articulos Veintinueve Bis Uno (29 Bis 1), Veintinueve
Bis 2 (29 Bis 2), Veintinueve Bis Cuatro (29 Bis 4), Ciento Veintidds Bis Siete a Ciento Veintidds Bis
Quince (122 Bis 7 al 15), asi como los consentimientos expresos a que se refieren los articulos
Ciento Veintidds Bis Cinco (122 Bis 5) y Ciento Veintidds Bis Quince (122 Bis 15) de la Ley de
Instituciones de Crédito, y las demas que conforme a otras disposiciones aplicables deban
contener.

Articulo Décimo Primero. Consentimiento expreso de los accionistas. La sola tenencia o
titularidad de acciones de la Sociedad implica el pleno consentimiento de los accionistas a los
términos y condiciones establecidos los articulos 29 Bis 1, 29 Bis 2, 29 Bis 4 y 122 Bis 7 a 122 Bis 14
de la Ley de Instituciones de Crédito, los cuales se tienen por aqui reproducidos como si a la
letra se insertasen.

Capitulo Tercero

Aumentos y Disminuciones del Capital Social

Articulo Décimo Segundo. Aumento de Capital Social. El capital de la Sociedad podra ser
aumentado siempre y cuando se cuente con la autorizacién previa de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, en el entendido que dichos aumentos se llevaran a cabo mediante resolucién
favorable de la asamblea general extraordinaria de accionistas adoptada de conformidad con lo
dispuesto en estos estatutos sociales, y en el entendido, ademas, de que no podra decretarse un
aumento del capital social sin que estén previamente suscritas y pagadas integramente las
acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.

Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacién de reservas, mediante
aportaciones adicionales de los accionistas, o mediante cualquier otro medio, en el entendido
que, en todo momento, debera cumplirse con lo establecido en las disposiciones aplicables para
la tenencia de acciones en los términos de la LIC.

El acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas que decrete el aumento de
capital social deberd publicarse por lo menos una vez en el Diario Oficial de la Federacién y en
uno de los periédicos de mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad.

Articulo Décimo Tercero. Reduccién de Capital Social. El capital social podra reducirse por
resolucién debidamente adoptada por la asamblea general extraordinaria de accionistas, la que
debera someterse previamente a la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
de conformidad con las normas establecidas en estos estatutos sociales; en el entendido que
dicha reduccién no debera tener por efecto disminuir al capital social de forma tal que quede
establecido en una suma inferior a la fijada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores como
capital minimo para las instituciones de banca multiple.

Sélo podran ser objeto de reembolso las acciones que se encuentren totalmente suscritas y
pagadas, sin perjuicio de la posibilidad de cancelar acciones emitidas pero no suscritas.

Articulo Décimo Cuarto. Derecho de Preferencia. En caso de aumento de la parte pagada del
capital social mediante la suscripcién de acciones de tesoreria, o de aumento del capital social
por emisidon de nuevas acciones, los tenedores de las que se encuentren en ese momento en
circulaciéon tendran preferencia, en proporcién a aquellas de que sean titulares, para la
suscripcién de las nuevas acciones. Este derecho se ejercera mediante pago en efectivo y de
acuerdo con las normas que al efecto establezca el Consejo de Administracion, pero en todo
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caso deberé concederse a los Accionistas un plazo no menor de quince (15) dias habiles bancarios
para el ejercicio del derecho de preferencia, contados a partir de la fecha de publicacién de los
acuerdos relativos en el Diario Oficial de la Federacion y en uno de los peridédicos de mayor
circulacién en el domicilio de la Sociedad.

Si después de que se concluya el plazo mencionado, o el sefialado al efecto por el Consejo de
Administracién, hubieren quedado acciones pendientes de suscripcién y pago en los términos
antes previstos, los accionistas que si hubieren ejercido su derecho de preferencia tendran un
derecho preferente adicional para suscribir las acciones que no hubieren sido suscritas, en la
proporcién que, derivado de la tenencia accionaria de los accionistas que si hubieren ejercido
dicho derecho, les corresponda.

Dicho derecho de preferencia adicional podra ser ejercido dentro de un plazo adicional de diez
(10) dias habiles bancarios contados a partir de la fecha en que hubiere concluido el plazo
inicialmente fijado para la suscripcién y pago de la nueva emisiéon de acciones, lo que debera
hacerse constar en el aviso que al efecto se publique en los términos del presente articulo. Si
concluido dicho plazo adicional ain quedaran acciones sin suscribir, entonces se aplicara lo
dispuesto en el articulo Décimo Tercero de estos estatutos sociales.

Capitulo Cuarto

Enajenacién y Depésito de Acciones

Articulo Décimo Quinto. Enajenacién de Acciones. Cualquier persona fisica o moral podra
adquirir mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas, el control de acciones de la
Serie “O” del capital social de la Sociedad, en el entendido que dichas operaciones deberan
obtener la autorizacién previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, cuando excedan
del cinco por ciento (5%) de dicho capital social.

Las personas que adquieran o transmitan acciones de la Serie “O” por mas del dos por ciento
(2%) del capital social de la Sociedad, deberan dar aviso a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico dentro de los tres dias habiles siguientes a la adquisicion o transmision en los términos
establecidos por la LIC.

En adicién a lo dispuesto en este articulo, cualquier transmision de acciones, partes sociales, o
cualquier otro interés en el capital social de los accionistas de la Sociedad y/o de las personas
que directa o indirectamente controlen a los accionistas de la Sociedad cualquiera que sea su
naturaleza y nacionalidad que, directa o indirectamente, representen en una o varias operaciones
simultaneas o sucesivas la enajenacion de mas del dos por ciento (2%) del capital social de la
Sociedad, debera ser notificada previamente conjuntamente por el vendedor y el comprador
respectivo, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para que ésta haga las observaciones
que estime pertinentes.

Para efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, por “control” se entiende: (i) la facultad que
tenga cualquier persona para dirigir, encausar o determinar la forma de administracion y politicas
de otra persona; (i) la facultad de ejercer por si, directa o indirectamente, cualquier derecho
corporativo o econdmico en otra persona; y/o (i) la tenencia directa o indirecta por cualquier
medio del cinco por ciento (5%) o mas de las acciones representativas de la parte ordinaria del
capital social de la Sociedad.

No obstante lo anterior, no se requerira autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, cuando la transmision de acciones sea en garantia o propiedad al Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario.
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Articulo Décimo Sexto. Depésito y Registro de Acciones. Los certificados provisionales y los
titulos de las acciones se mantendran en depdsito en alguna de las instituciones para el depésito
de valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores, quienes en ningln caso estaran
obligadas a entregarlas a sus titulares.

La Sociedad llevara un libro de registro de acciones en el que se haran los asientos a que se
refiere el articulo ciento veintiocho (128) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
considerara duefos de las acciones a quienes aparezcan inscritos como tales en el mismo, sujeto
en todo caso a lo previsto por el articulo doscientos noventa (290) de la Ley del Mercado de
Valores. La Sociedad se abstendra de inscribir en dicho registro las transmisiones que se efectten
en contravencién a lo dispuesto por la LIC, debiendo la Sociedad en tal caso proceder conforme
a lo previsto en dicha ley.

Capitulo Quinto

Asambleas de Accionistas

Articulo Décimo Séptimo. Asambleas de Accionistas. La asamblea general de accionistas es el
6rgano supremo de la Sociedad estando subordinados a él todos los demas érganos, y estara
facultada para tomar toda clase de resoluciones y nombrar o remover a cualquier consejero o
funcionario o empleado de la propia Sociedad en los términos establecidos en los presentes
estatutos sociales y en la LIC. Sus resoluciones deberan ser ejecutadas por la persona o personas
que expresamente designe la asamblea de accionistas o en su defecto por el Presidente del
Consejo de Administracién, y su cumplimiento sera vigilado por el Consejo de Administracion.
Salvo por lo dispuesto por los articulos 29 Bis 1, 29 Bis, 29 Bis 2, y 122 Bis 9, y lo dispuesto por el
presente articulo de estos estatutos sociales, las asambleas generales de accionistas seran
ordinarias y extraordinarias. Son asambleas ordinarias las que se relnan para tratar cualquier
asunto que no esté reservado por la Ley General de Sociedades Mercantiles o por estos
estatutos sociales para las asambleas extraordinarias, y son asambleas extraordinarias las que se
retnan para tratar cualquiera de los asuntos para los que especificamente se establezca un
quérum especial por la Ley General de Sociedades Mercantiles y por estos estatutos sociales y
para lo previsto por el articulo veintiocho (28) fraccién segunda (Il) de la LIC, asi como para los
asuntos que se mencionan en el articulo ciento ochenta y dos (182) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los acuerdos tomados por la asamblea general extraordinaria tendientes a modificar estos
estatutos sociales deberan someterse previamente a la aprobacion de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.

No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores de este articulo, de conformidad con el
Articulo 29 Bis 1 (Veintinueve Bis Uno) de la Ley de Instituciones de Crédito, para efectos de los
actos corporativos referidos en los Articulos 29 Bis (Veintinueve Bis), 29 Bis 2 (Veintinueve Bis
Dos), y 122 Bis 9 (Ciento Veintidés Bis Nueve), de la Ley de Instituciones de Crédito, como
excepcion a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y en los presentes Estatutos
Sociales, para la celebracién de las asambleas generales de accionistas correspondientes se
observari lo siguiente:

(i) Se deberéd realizar y publicar una convocatoria Unica para asamblea de accionistas en un plazo
de tres dias habiles que se contard, respecto de los supuestos de los articulos 29 Bis y 29 Bis 2, a
partir de que surta efectos la notificaciéon a que se refiere el articulo 29 Bis o, para el caso que
prevé el articulo 122 Bis 9, a partir de la fecha en que el administrador cautelar asuma la
administracién de la Sociedad, en términos del articulo 143 de la LIC;

Bf Bancofacil b"'



(i) La convocatoria referida en la fraccion anterior debera publicarse en dos de los periddicos de
mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad, en la que, a su vez, se especificard que la
asamblea se celebrard dentro de los ocho dias habiles después de la publicaciéon de dicha
convocatoria;

(iii) Durante el plazo mencionado en la fraccién anterior, la informacion relacionada con el tema a
tratar en la asamblea deberé ponerse a disposicion de los accionistas, al igual que los formularios
a que se refiere el articulo 16 de la LIC; y

(iv) La asamblea se considerara legalmente reunida cuando estén representadas, por lo menos, las
tres cuartas partes del capital social de la Sociedad, y sus resoluciones seran vélidas con el voto
favorable de los accionistas que en conjunto representen el cincuenta y uno por ciento de dicho
capital.

En proteccién de los intereses del publico ahorrador, la impugnacién de la convocatoria de las
asambleas de accionistas a que se refiere el presente articulo, asi como de las resoluciones
adoptadas por éstas, sdlo dara lugar, en su caso, al pago de dafos y perjuicios, sin que dicha
impugnacién produzca la nulidad de los actos.

Articulo Décimo Octavo. Convocatorias. Las convocatorias para las asambleas de accionistas
indicaran la fecha, hora y lugar de celebracién; contendran el respectivo orden del dia; seran
suscritas por quien las emita; si el emisor de la convocatoria fuere el Consejo de Administracion,
por su presidente o por el secretario o por el prosecretario o, en su caso, por el comisario o por
cualquiera de los accionistas autorizados para convocar a asamblea en términos de lo previsto en
la Ley General de Sociedades Mercantiles y sera publicada obligatoriamente en alguno de los
periédicos de mayor circulacién en la entidad del domicilio de la Sociedad o en el periddico
oficial del domicilio social, por lo menos con quince (15) dias naturales de anticipacion a la fecha
de su celebracioén.

En el orden del dia contenido en la convocatoria se deberan listar todos los asuntos a tratar por
la asamblea de accionistas, incluyendo aquellos contenidos en el rubro de asuntos generales. La
documentacién relacionada con los temas a tratar por la asamblea de que se trate deberan
ponerse a disposicion de los accionistas, por lo menos, con quince dias (15) de anticipacién a la
fecha de celebracién de la asamblea correspondiente.

Si la asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunién, se hard una segunda
convocatoria con expresién de esta circunstancia, dentro de un plazo no mayor de quince (15)
dias naturales. La nueva convocatoria deberd contener los mismos datos que la primera y
publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la primera convocatoria, con por
lo menos quince (15) dias naturales de anticipacién a la fecha de la celebracién de la asamblea en
virtud de segunda convocatoria.

Las mismas reglas seran aplicables en caso de ser necesaria ulterior convocatoria.
Las asambleas generales de accionistas deberan celebrarse en el domicilio social de la Sociedad,
salvo caso fortuito o fuerza mayor.

Dentro de los cuatro (4) meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, la asamblea ordinaria
de accionistas debera reunirse para tratar los asuntos a que se refiere el articulo ciento ochenta y
uno (181) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Articulo Décimo Noveno. Acreditamiento de los Accionistas. Para concurrir a las asambleas de
accionistas, los accionistas deberan entregar a la secretaria del Consejo de Administracién,
dentro de los tres (3) dias habiles anteriores al sefalado para la celebracién de la asamblea, las
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constancias de depdsito de las acciones de que son titulares que les hubiere expedido alguna de
las instituciones para el depdsito de valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores, a fin de
acreditar su calidad de accionistas, complementadas, en su caso, con el listado a que se refiere el
articulo doscientos noventa (290) del citado ordenamiento.

En dichas constancias se indicara el nombre del depositante, la cantidad de acciones depositadas
en la institucion para el dep&sito de valores, los nimeros de los titulos y la fecha de celebracion
de la asamblea.

Hecha la entrega, el secretario del Consejo de Administracion expedira a los interesados las
tarjetas de ingreso correspondientes, las cuales indicaran el nombre del accionista y el nimero
de votos a que tiene derecho, asi como el nombre del depositario.

Los accionistas podran hacerse representar en las asambleas por apoderado constituido
mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad en los términos y
con los requisitos que se establecen en las fracciones primera, segunda y tercera del articulo
dieciséis de la LIC. Los poderes otorgados a favor de los representantes de los accionistas se
entregaran a la secretaria del Consejo de Administracién, siguiendo el procedimiento aplicable a
la entrega de las constancias de accionistas.

La institucion debera tener a disposicién de los representantes de los accionistas los formularios
de los poderes durante el plazo a que se refiere el articulo ciento setenta y tres de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, con el fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados.

En ningln caso podran ser representantes de los accionistas los administradores o comisarios de
la Sociedad.

El o los escrutadores estaran obligados a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este
articulo e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Articulo Vigésimo. Instalacién. Las asambleas generales ordinarias se consideraran legalmente
instaladas, en virtud de primera o ulteriores convocatorias si en ellas est4 representada, por lo
menos, la mitad de las acciones con derecho a voto en dicha asamblea.

Las asambleas generales extraordinarias se instalardan legalmente en virtud de primera
convocatoria si en ellas estan representadas, cuando menos las tres cuartas partes del capital
social pagado, y en virtud de segunda o ulterior convocatoria, si los asistentes representan por lo
menos el cincuenta por ciento (50%) del referido capital social pagado.

Las asambleas podran celebrarse sin previa convocatoria si el capital social estuviere totalmente
representado y podra resolver sobre asuntos de cualquier naturaleza, aun sobre aquellos no
contenidos en el orden del dia respectivo si en el momento de la votacién esté representada la
totalidad de las acciones con derecho a voto en dicha asamblea.

Si por cualquier motivo no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas
se haran constar en el libro de actas, con observancia en lo que proceda de conformidad con
este articulo vigésimo.

Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por unanimidad de los accionistas
que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto respecto de los temas tratados,
y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas por la asamblea ordinaria o extraordinaria de accionistas, respectivamente,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacién escrita
debera ser enviado al secretario de la Sociedad, quien transcribira las resoluciones respectivas en
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el libro de actas correspondiente, y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de
conformidad con esta disposicién.

Articulo Vigésimo Primero. Desarrollo. Presidira las asambleas el presidente del Consejo de
Administracion. Si por cualquier motivo aquel no asistiere al acto, la presidencia correspondera al
accionista o al representante de accionistas que designen los concurrentes.

Actuara como secretario quien lo sea del Consejo o, en su ausencia, el prosecretario o la persona
que designe el presidente de la asamblea.

El presidente nombrard escrutadores a dos de los accionistas o representantes de accionistas
presentes, quienes validaran la lista de asistencia, con indicacién del nimero de acciones
representadas por cada asistente; se cercioraran de la observancia de lo dispuesto en el articulo
dieciséis (16) de la LIC y rendiran a este respecto un informe a la asamblea, lo que se hara constar
en el acta respectiva.

No se discutira ni resolvera cuestién alguna que no esté prevista en el orden del dia.

Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el articulo ciento
noventa y nueve (199) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieren tratarse en la
fecha sefalada todos los puntos comprendidos en el orden del dia, la asamblea podra continuar
su celebracion mediante sesiones subsecuentes que tendran lugar en la fecha que la misma
determine, sin necesidad de nueva convocatoria, pero entre cada dos de las sesiones de que se
trate, no podran mediar mas de tres (3) dias habiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraran
con el quérum exigido por la Ley General de Sociedades Mercantiles para segunda convocatoria.

Articulo Vigésimo Segundo. Votaciones y Resoluciones. En las asambleas de accionistas, cada
accion en circulacion dard derecho a un voto. Las votaciones seran econdmicas, salvo que la
mayoria de los presentes acuerden que sean nominales o por cédula.

En las asambleas generales ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran tomadas por simple mayoria de votos de las acciones con
derecho a voto representadas.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo Décimo Séptimo de estos estatutos, si se trata de
asamblea general extraordinaria, bien que se redna por primera o ulterior convocatoria, las
resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad del capital social pagado.

Para la validez de cualquier resolucién que implique la fusion o escisién de la institucién con otra
u otras instituciones, o la reforma de los estatutos sociales, se requerira la autorizacion previa de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Para estos efectos, tanto la escritura de fusién o
escision como las modificaciones estatutarias se inscribiran en el Registro Publico de Comercio
con inclusiéon de las respectivas autorizaciones, en términos de lo dispuesto en los articulos
nueve (9), ltimo parrafo, veintisiete (27), fraccion tercera (Ill) y veintisiete Bis (27-Bis) de la LIC.

Articulo Vigésimo Tercero. Actas. Las actas de las asambleas se consignaran en un libro especial y
seran firmadas por quien presida la asamblea, por el secretario y por el comisario o comisarios
que concurran. A un duplicado del acta, certificado por el secretario, se agregara la lista de los
asistentes, con indicacién del nimero de acciones que representen, los documentos
justificativos de su calidad de accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes;
asi como un ejemplar de los periédicos en que se hubiere publicado la convocatoria y los
informes, dictdmenes y demas documentos que se hubieren presentado en el acto de
celebracion de la asamblea o previamente a ella.
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Capitulo Sexto

Administracién de la Sociedad

Articulo Vigésimo Cuarto. Organos de Administracién. La direccién y administracion de la
Sociedad estan confiadas a un Consejo de Administracién y a un Director General, en sus
respectivas esferas de competencia, cuya designacién se ajustara a lo dispuesto en la LIC.

Articulo Vigésimo Quinto. Integracién del Consejo de Administracién; Designacién y Duracién de
Consejeros; Comité Ejecutivo. El Consejo de Administracién estara integrado por un minimo de
cinco (5) y un maximo de quince (15) consejeros propietarios y sus respectivos suplentes, cuya
mayoria debera residir en territorio nacional. Su nombramiento debera hacerse en asamblea
especial por cada serie de acciones, segln corresponda. A las asambleas que se relinan con este
fin, asi como a aquellas que tengan el propdsito de designar comisarios por cada serie de
acciones, les seran aplicables, en lo conducente, las disposiciones del articulo ciento noventa
(190) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas que representen cuando menos un diez por ciento (10%) del capital pagado
ordinario de la Sociedad tendran derecho a designar un consejero y su respectivo suplente. Sélo
podra revocarse el nombramiento de consejeros de minoria cuando se revoque el de todos los
demas de la misma serie.

Si como resultado de lo anterior, el nimero de consejeros matematicamente incluye la fraccién
de un entero, el nimero de consejeros se redondeara al entero inmediato inferior.

El Consejo de Administracion debera estar integrado por al menos el veinticinco por ciento (25%)
de consejeros independientes (segun dicho término se define en el articulo veintidds (22) de la
LIC), cuyos suplentes también seran independientes, y que serdn designados en forma
proporcional conforme a lo sefialado en los parrafos que anteceden. En ninglin caso podran ser
consejeros independientes las personas sefialadas en las fracciones primera (/) a octava (VIlI) del
articulo veintidds (22) de la LIC. En caso que al realizar el célculo para determinar el nimero de
consejeros independientes que deban ser nombrados, resultara una fraccién de un entero, el
nlmero de consejeros independientes se redondeara al entero inmediato superior.

Cualquier accionista que no sea empleado o directivo de la Sociedad y tampoco tenga poder de
mando sobre los directivos de la Sociedad, y que no caiga dentro de los supuestos a que se
refiere el articulo veintidds de la LIC, se considerara como consejero independiente.

Los miembros del consejo de administracién deberan cumplir, para efectos de su designacion,
con anterioridad al inicio de sus gestiones, con los requisitos sefialados en el articulo veintitrés
delaLIC.

En todo caso, las personas mencionadas en el parrafo anterior deberan manifestar por escrito lo
previsto por el articulo veinticuatro bis (24 Bis) de la LIC. La Sociedad debera asimismo informar a
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores los nombramientos anteriores dentro de los cinco (5)
dias habiles posteriores a su designacién, manifestando expresamente que los mismos cumplen
con los requisitos aplicables.

Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo hasta que sus sucesores tomen
posesion de sus cargos.

De conformidad con lo previsto en el articulo veintitrés (23), fracciones primera (I), segunda (ll),
tercera (Il), cuarta (IV), quinta (V), sexta (VI), séptima (VII) y octava (VIIl) de la LIC, en ningln caso
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podran ser consejeros las personas que se mencionan en dicho precepto, entre los que se
encuentran funcionarios y empleados de la institucién, con excepcién del Director General y de
los funcionarios de la Sociedad que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas
inmediatas inferiores a la de aquél, sin que éstos constituyan mas de la tercera parte del Consejo
de Administracion.

Los consejeros se abstendran de participar en la deliberacién y votacion de asuntos que implique
para ellos un conflicto de intereses y mantendran absoluta confidencialidad respecto de todos
los actos, hechos o acontecimientos de la Sociedad, asi como de toda deliberacién que se lleve a
cabo en el Consejo, sin perjuicio de la obligacién de la Sociedad de proporcionar toda la
informacion que le sea solicitada al amparo de la LIC y demas legislacién aplicable, asi como a
solicitud expresa de la autoridad competente.

Los miembros del Consejo de Administraciéon podran ser Accionistas o personas extrafnas a la
Sociedad, quienes deberan contar con calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio
satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o
administrativa, asi como cumplir con los demas requisitos que se establecen en la LIC, y
caucionaran el desempefio de sus funciones de acuerdo con lo que establezca la asamblea de
accionistas que los designe; en la inteligencia que la fianza o caucién con la que los consejeros
garanticen sus funciones no les sera devuelta sino una vez que hayan sido aprobadas las cuentas
correspondientes al periodo de su encargo.

El cargo de consejero es personal y no podra desempefiarse por medio de representantes.

El Consejo de Administracion podra acordar la creacién de un érgano intermedio de
administracién, que sera un Comité Ejecutivo, cuya constitucién y funcionamiento se sujetara a
lo siguiente:

(a) El Comité Ejecutivo estara integrado por un minimo de tres (3) y un maximo de nueve (9)
miembros propietarios y sus respectivos suplentes, conforme lo determine el Consejo
de Administracién o la asamblea de accionistas;

(b) Los miembros del Comité Ejecutivo deberan ser consejeros y ser designados miembros
del Comité Ejecutivo por el Consejo de Administracion o por la asamblea de accionistas;

(c) El Comité Ejecutivo tendra las facultades que especificamente determine el Consejo de
Administracién o la asamblea de accionistas, en el entendido de que dicho Comité, en
ningin caso podra suplir a los érganos de administraciéon de la Sociedad, asumir las
facultades, obligaciones y derechos que le corresponden al Consejo de Administracién
conforme a estos estatutos y conforme a la legislacién aplicable, ni tendra poder
decisorio respecto de la administracion de las entidades controladas por la Sociedad. El
Consejo de Administracién, podra en todo tiempo revocar las decisiones del Comité
Ejecutivo;

(d) El Comité Ejecutivo actuard como érgano colegiado. Deberd citarse al comisario para
que asista a sus reuniones. El Comité Ejecutivo determinara la periodicidad de sus juntas
y la anticipacién con la que deban enviarse los citatorios. Por mayoria de votos, los
miembros del Comité nombraran a quien debe presidir y a quien actuard como
Secretario en las sesiones del Comité. Las sesiones del Comité Ejecutivo se consideraran
debidamente instaladas con la presencia de por lo menos la mayoria de sus miembros, y
sus determinaciones se tomaran por mayoria de votos. De cada reunidn se preparara una
Acta, que conservara quien haya fungido como secretario.

El Consejo de Administraciéon podra también crear uno o mas Comités para el desempefio de las
funciones que en cada caso les encomiende el Consejo de Administraciéon y conforme a las
facultades que al efecto le sean conferidas a cada Comité por el Consejo de Administracion.
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Dichos comités estaran integrados por el nimero de consejeros propietarios y suplentes de
determine el érgano social que los constituya.

Articulo Vigésimo Sexto. Suplencias. La vacante temporal de un consejero propietario sera
cubierta por su respectivo suplente.

Si alguno de los consejeros propietarios deja de serlo antes de terminar su mandato o llega a
encontrarse durante el ejercicio de su cargo en incumplimiento de los requisitos a que se refiere
el articulo veintitrés (23) de la LIC, dicho consejero seré sustituido mediante acuerdo del propio
Consejo de Administracién por un consejero suplente hasta en tanto se realice la nueva
designacién en la préoxima asamblea de accionistas de la Sociedad.

Articulo Vigésimo Séptimo. Presidencia y Secretaria. Los consejeros elegiran, anualmente a un
presidente y, en su caso, a un Presidente Suplente. En ausencia del presidente, el Presidente
Suplente tendra todas sus atribuciones y derechos. El presidente del Consejo tendra voto de
calidad en caso de empate.

El Consejo de Administracién nombrara a un secretario, asi como a un prosecretario que auxilie a
éste y le supla en sus ausencias, los cuales podran ser o no consejeros.

Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, y de las
asambleas generales o especiales de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los
libros y registros sociales no contables y, en general, de cualquier documento del archivo de la
Sociedad, podran ser autorizados por el secretario o por el prosecretario. Uno u otro podran
comparecer ante notario publico a protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de
que lo haga cualquier persona autorizada por el Consejo de Administracion.

Articulo Vigésimo Octavo. Reuniones y Quérum. El Consejo de Administracién fijara su
calendario de reuniones, pero en todo caso, se reunird por lo menos trimestralmente y, de
manera adicional, cuando sea convocado por el presidente del Consejo, al menos una cuarta
parte de los consejeros, o por cualquiera de los comisarios de la Sociedad, con antelacion
minima de cinco (5) dias naturales, mediante convocatoria enviada al ultimo domicilio que los
consejeros y comisarios hubieren registrado.

Las convocatorias para las reuniones del Consejo seran firmadas por quien las haga y contendran
la fecha, lugar, hora y orden del dia para la sesion respectiva.

Las sesiones del Consejo quedaran legalmente instaladas con la asistencia de cuando menos el
cincuenta y uno por ciento (51%) de sus miembros, de los cuales por lo menos uno debera ser
consejero independiente y las resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de
sus asistentes siempre y cuando mas de la mitad del quérum asistente sea residente en territorio
nacional.

No obstante, se requerira la aprobacién de por lo menos las tres cuartas partes de los consejeros
que estén presentes en las sesiones del Consejo para aprobar la celebracién de operaciones con
personas relacionadas (segin dicho término se define en el articulo setenta y tres de la LIC), con
las excepciones establecidas en, y debiéndose cumplir en todo caso con, lo previsto al respecto
en los articulos setenta y tres (73), setenta y tres bis (73 Bis) y setenta y tres bis uno (73-Bis-1) de
la citada LIC.
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En caso que el célculo para determinar el quérum requerido en una sesién del Consejo de
Administracién, dé como resultado la fraccién de un entero, el nimero de consejeros se elevara
al entero inmediato superior.

Las sesiones del Consejo podran celebrarse o no en el domicilio social de la Sociedad, segin lo
determine el propio Consejo. Las actas de las sesiones del Consejo de Administracion deberan
ser firmadas por quien las presida, por el secretario y por los comisarios que concurrieren, y se
consignaran en libros especiales, de los cuales el secretario o el prosecretario del érgano de que
se trate podra expedir copias certificadas, certificaciones o extractos autorizados.

Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de sesién del Consejo por unanimidad de sus
miembros y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas por los consejeros reunidos en sesion del Consejo, siempre que se
confirmen por escrito. El documento en que conste la confirmacién escrita debera ser enviado al
secretario de la Sociedad, quien transcribira las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente, y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con
esta disposicion.

El Consejo de Administracion creara un Comité de Auditoria, con caracter consultivo, cuyas
funciones, integracién y demas particularidades de su funcionamiento seran establecidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores conforme a lo previsto por el articulo veintiuno (21) de
la LIC.

Los miembros del Consejo de Administracion no podran votar para aprobar sus cuentas,
informes o dictdmenes, o respecto de cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés
personal.

Articulo Vigésimo Noveno. Facultades. El Consejo de Administracién tendra las facultades que a
los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y estos estatutos sociales, por lo que, de manera
enunciativa y no limitativa, tendr& poderes generales para:

(a) Pleitos y cobranzas de conformidad con el primer pérrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro (2554) del Cddigo Civil Federal, y sus articulos correlativos en el Cédigo Civil
para el Distrito Federal y en los Cddigos Civiles de las entidades federativas de los Estados
Unidos Mexicanos, con todas las facultades generales y las especiales que de conformidad con lo
establecido en el articulo dos mil quinientos ochenta y siete (2587) y los correlativos en los
ordenamientos citados requieran clausula especial, incluyendo, de manera enunciativa pero no
limitativa: la facultad de representar a la Sociedad y ejercer toda clase de derechos y acciones
ante toda clase de autoridades, sean éstas federales, estatales o municipales, ante toda clase de
personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras; someterse a cualquier jurisdiccion; presentar
demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar denuncias y querellas
como parte ofendida y, en su caso, conceder el perddn; constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico o ser parte en procedimientos penales; desistirse, transigir, comprometer en
arbitros, y hacer cesién de bienes, recusar jueces, y recibir pagos y para ejecutar cualesquiera
otros actos, incluyendo la representacién de la Sociedad ante toda clase de autoridades
judiciales, administrativas, civiles, mercantiles, penales y ante autoridades y tribunales del trabajo,
en el entendido que, ninguno de los consejeros en lo individual, incluyendo al presidente del
Consejo de Administracién, quedan facultados para desahogar pruebas testimoniales,
confesionales, o similares en materia laboral; sin embargo, el Consejo de Administracién podra
otorgar dicha facultad a uno o mas de sus miembros, o0 a uno o més apoderados. Este poder se
entenderd que incluye la facultad para representar a la Sociedad en asuntos laborales en los
términos, enunciativa mas no limitativamente, de los articulos, once (11), cuarenta y seis (46),
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cuarenta y siete (47), ciento treinta y cuatro (134) fraccién tercera (lll), quinientos veintitrés (523),
seiscientos noventa y dos (692), seiscientos noventa y cuatro (694), seiscientos noventa y cinco
(695), setecientos ochenta y seis (786), setecientos ochenta y siete (787), ochocientos setenta y
tres (873), ochocientos setenta y cuatro (874), ochocientos setenta y seis (876), ochocientos
setenta y ocho (878), ochocientos ochenta (880), ochocientos ochenta y tres (883), ochocientos
ochenta y cuatro (884) y ochocientos noventa y nueve (899), en relacién con las normas de los
capitulos decimosegundo (XIl) y décimo séptimo (XVII) del titulo catorce (XIV), todos de la Ley
Federal del Trabajo de los Estados Unidos Mexicanos, con las atribuciones, obligaciones y
derechos a los que en materia de personalidad se refieren dichas disposiciones legales, para
negocios laborales ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje federales o locales y para suscribir
cualquier documento que resulte necesario para lo anteriormente citado.

Cuando el Consejo de Administracién otorgue poderes generales o especiales de administracion
en materia laboral, dichos poderes implicaran que los apoderados respectivos gozaran de la
representacion laboral de la Sociedad, en los términos del articulo once (11) de la Ley Federal del
Trabajo; en forma enunciativa pero no limitativa, en los poderes que confiera el Consejo de
Administracion, se entenderan incluidas facultades para que los apoderados puedan:

(i) Actuar ante o frente a los sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos de
trabajo y para representar a la Sociedad en cualesquier conflictos colectivos de trabajo;

(i) Actuar ante o frente a los trabajadores individualmente considerados y para representar a la
Sociedad en cualesquier conflictos individuales de trabajo y, en general, para todos los asuntos
obrero-patronales;

(iii) Comparecer ante cualquiera de las autoridades del trabajo y de seguridad social a las que se
refiere el articulo quinientos veintitrés (523) de la Ley Federal del Trabajo;

(iv) Comparecer ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales;

(v) Comparecer a juicios laborales con todas las atribuciones y facultades que se mencionan en el
presente articulo, en lo aplicable, y ademas llevar la representacién patronal de la Sociedad para
efectos del articulo once (11), cuarenta y seis (46) y cuarenta y siete (47) de la Ley Federal del
Trabajo, asi como también la representacién legal de la Sociedad para los efectos de acreditar la
personalidad y la capacidad de la Sociedad en juicio o fuera de él, en los términos del articulo
seiscientos noventa y dos (692) fraccién segunda (Il) y tercera (Ill) del sefialado ordenamiento.

(vi) Comparecer al desahogo de la prueba confesional, en los términos de los articulos
setecientos ochenta y siete (787) y setecientos ochenta y ocho (788) de la Ley Federal del
Trabajo, con facultades para articular y absolver posiciones y desahogar la prueba confesional en
todas sus partes.

(vii) Senalar domicilios convencionales para recibir notificaciones en los términos del articulo
ochocientos setenta y seis (876) de la Ley Federal del Trabajo.

(viii) Comparecer a la audiencia a la que se refiere el articulo ochocientos setenta y tres (873) de
la Ley Federal del Trabajo, en sus tres fases de conciliacién, de demanda y excepciones y de
ofrecimiento y admisiéon de pruebas, en los términos del articulo ochocientos setenta y cinco
(875), ochocientos setenta y seis (876), fracciones primera (1) y sexta (VI), ochocientos setenta y
siete (877), ochocientos setenta y ocho (878), ochocientos setenta y nueve (879) y ochocientos
ochenta (880) de |a Ley Federal del Trabajo.

(ix) Acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los articulos ochocientos
setenta y tres (873) y ochocientos setenta y cuatro (874) de la Ley Federal del Trabajo; y

(x) Ofrecer y aceptar férmulas de conciliacion, celebrar transacciones, tomar toda clase de
decisiones, negociar y suscribir convenios laborales, judiciales o extrajudiciales; al mismo tiempo,
podran actuar como representantes de la Sociedad en calidad de administradores, respecto y
para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo, individuales o colectivos, que se tramiten
ante cualesquier autoridades; podrén celebrar contratos de trabajo y darlos por terminados,
ofrecer reinstalaciones, contestar todo tipo de demandas, reclamaciones o emplazamientos.
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Ningin consejero ni el presidente del Consejo de Administracion, por el solo hecho de su
nombramiento, tendran facultades para desahogar la prueba confesional, por lo que estan
impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en el que la Sociedad sea
parte. Las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los delegados que para dichos
efectos designe el Consejo y a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les
haya otorgado.

(b) Actos de administraciéon de conformidad con el segundo pérrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en los Codigos
Civiles del Distrito Federal y las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos.

(c) Actos de dominio, de conformidad con el parrafo tercero del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro (2554) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en los Cédigos Civiles del
Distrito Federal y las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos.

(d) Otorgar, suscribir, emitir, librar, girar, avalar, endosar y en general negociar toda clase de
titulos de crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del articulo nueve (9)
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y para abrir y cancelar cuentas bancarias a
nombre de la de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos, girar y designar personas que giren
en contra de las mismas.

(e) Designar a los miembros del Comité Ejecutivo, incluyendo a quien fungira como Presidente
del mismo, y establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracién, funciones y
facultades de los consejos regionales y comisiones de trabajo; nombrar a sus integrantes y fijarles
su remuneracion.

(f) En los términos del articulo ciento cuarenta y cinco (145) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, designar y remover al Director General y a los principales funcionarios; a los
delegados fiduciarios; al auditor externo de la Sociedad y al secretario y prosecretario del propio
Consejo de Administracién, sefalarles sus facultades y deberes y determinar sus respectivas
remuneraciones con observancia de lo dispuesto en la LIC.

(g) Otorgar los poderes que considere convenientes y revocar los otorgados y, con observancia
de lo dispuesto en las disposiciones aplicables, delegar todas sus facultades en el Director
General, el Comité Ejecutivo del Consejo de Administracién, o en cualesquier otros érganos
intermedios del Consejo de Administracion, en la medida permitida por la legislacién aplicable, o
algunas de ellas en uno o varios de los consejeros, o en los apoderados que designe al efecto,
para que las ejerzan en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion sefiale,
pudiendo estipular que los apoderados tengan a su vez facultades de sustitucién, reservandose
el ejercicio de los poderes conferidos.

(h) Convocar a asambleas generales ordinarias o extraordinarias de accionistas en todos los casos
previstos por estos estatutos sociales, o cuando lo considere conveniente vy fijar la fecha y la
hora en que tales asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones;

(i) En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para la
consecucion de los fines de la Sociedad, excepcién hecha de los expresamente reservados por la
Ley o por estos estatutos sociales a la asamblea de accionistas.

Articulo Trigésimo. Director General. El Director General de la Sociedad puede ser de
nacionalidad mexicana o extranjera, pero en cualquier caso, serd una persona de reconocida
calidad moral, que retina los requisitos establecidos en la LIC, y que debera residir en territorio
nacional.

El Director General y los funcionarios con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la del Director
General deberan cumplir, para efectos de su designacién, con anterioridad al inicio de sus
gestiones, con los requisitos sefialados en el articulo veinticuatro (24) de la LIC.

En todo caso, las personas mencionadas en el parrafo anterior deberan manifestar por escrito lo
previsto por el articulo veinticuatro bis (24-Bis) de la LIC. La Sociedad debera asimismo informar a

1! t’{
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la Comisién Nacional Bancaria y de Valores los nombramientos anteriores dentro de los cinco (5)
dias hébiles posteriores a su designacién, manifestando expresamente que los mismos cumplen
con los requisitos aplicables.

El Director General tendra a su cargo la direccién de la Sociedad, la representacion legal de ésta
y el ejercicio de sus funciones, sin perjuicio de las facultades que corresponden al Consejo de
Administracion.

Articulo Trigésimo Primero. Facultades del Director General. Salvo resolucion especial adoptada
por la asamblea de accionistas o por el Consejo de Administracion de la Sociedad, el Director
General tendrd las siguientes funciones y facultades:

(a) Poder general para pleitos y cobranzas de conformidad con el primer parrafo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cédigo Civil Federal, y sus articulos correlativos en
los Cédigos Civiles para el Distrito Federal y las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos, con todas las facultades generales y las especiales que de conformidad con lo
establecido en el articulo dos mil quinientos ochenta y siete (2587) del Cédigo Civil Federal y sus
articulos correlativos en los Cddigos Civiles para el Distrito Federal y las entidades federativas de
los Estados Unidos Mexicanos, requieran clausula especial, incluyendo, de manera enunciativa
pero no limitativa: la facultad de representar a la Sociedad y ejercer toda clase de derechos y
acciones ante toda clase de autoridades, sean éstas federales, estatales o municipales, ante toda
clase de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras; someterse a cualquier jurisdiccién;
presentar demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar denuncias y
querellas como parte ofendida y, en su caso, conceder el perddn; constituirse en coadyuvante
del Ministerio Publico o ser parte en procedimientos penales; desistirse, transigir, comprometer
en arbitros, y hacer cesidn de bienes, recusar jueces, y recibir pagos y para ejecutar cualesquiera
otros actos, incluyendo la representacién de la Sociedad ante toda clase de autoridades
judiciales, administrativas, civiles, mercantiles, penales y ante autoridades y tribunales del trabajo,
en el entendido que, el Director General no estard facultado para desahogar pruebas
testimoniales, confesionales, o similares en materia laboral. Este poder se entendera que incluye
la facultad para representar a la Sociedad en asuntos laborales en los términos, enunciativa mas
no limitativamente, de los articulos, once (1), cuarenta y seis (46), cuarenta y siete (47), ciento
treinta y cuatro (134) fraccién tercera (lll), quinientos veintitrés (523), seiscientos noventa y dos
(692), seiscientos noventa y cuatro (694), seiscientos noventa y cinco (695), setecientos ochenta y
seis (786), setecientos ochenta y siete (787), ochocientos setenta y tres (873), ochocientos
setenta y cuatro (874), ochocientos setenta y seis (876), ochocientos setenta y ocho (878),
ochocientos ochenta (880), ochocientos ochenta y tres (883), ochocientos ochenta y cuatro
(884) y ochocientos noventa y nueve (899), en relacion con las normas de los capitulos
decimosegundo (XIl) y décimo séptimo (XVII) del titulo catorce (XIV), todos de la Ley Federal del
Trabajo de los Estados Unidos Mexicanos, con las atribuciones, obligaciones y derechos a los que
en materia de personalidad se refieren dichas disposiciones legales, para negocios laborales ante
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje federales o locales y para suscribir cualquier documento
que resulte necesario para lo anteriormente citado.

Dichas facultades confieren al Director General la representacién laboral de la Sociedad, en los
términos del articulo once (1) de la Ley Federal del Trabajo. En forma enunciativa pero no
limitativa, en el poder conferido se entenderan incluidas facultades para que el Director General
pueda:

(i) Actuar ante o frente a los sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos de
trabajo y para representar a la Sociedad en todos los conflictos colectivos de trabajo;

(i) Actuar ante o frente a los trabajadores individualmente considerados y para representar a la
Sociedad en cualesquier conflictos individuales de trabajo y, en general, en todos los asuntos
obrero-patronales;
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(iii) Comparecer ante cualquiera de las autoridades del trabajo y de seguridad social a las que se
refiere el articulo quinientos veintitrés (523) de la Ley Federal del Trabajo;

(iv) Comparecer ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales;

(v) Comparecer a juicios laborales con todas las atribuciones y facultades que se mencionan en el
presente articulo, en lo aplicable, y ademés llevar la representacion patronal de la Sociedad para
efectos del articulo once (11), cuarenta y seis (46) y cuarenta y siete (47) de la Ley Federal del
Trabajo, asi como también la representacion legal de la Sociedad para los efectos de acreditar la
personalidad y la capacidad de la Sociedad en juicio o fuera de él, en los términos del articulo
seiscientos noventa y dos (692) fraccion segunda (1l) y tercera (ll) del sefalado ordenamiento.

(vi) Sefialar domicilios convencionales para recibir notificaciones, en los términos del articulo
ochocientos setenta y seis (876) de la Ley Federal del Trabajo.

(vii) Comparecer a la audiencia a la que se refiere el articulo ochocientos setenta y tres (873) de la
Ley Federal del Trabajo, en sus tres fases de conciliacién, de demanda y excepciones y de
ofrecimiento y admision de pruebas, en los términos del articulo ochocientos setenta y cinco
(875), ochocientos setenta y seis (876), fracciones primera (1) y sexta (VI), ochocientos setenta y
siete (877), ochocientos setenta y ocho (878), ochocientos setenta y nueve (879) y ochocientos
ochenta (880) de la Ley Federal del Trabajo.

(viii) Acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los articulos ochocientos
setenta y tres (873) y ochocientos setenta y cuatro (874) de la Ley Federal del Trabajo; y

(ix) Ofrecer y aceptar férmulas de conciliacién, celebrar transacciones, tomar toda clase de
decisiones, negociar y suscribir convenios laborales, judiciales o extrajudiciales; al mismo tiempo,
podra actuar como representante de la Sociedad en calidad de administrador, respecto y para
toda clase de juicios o procedimientos de trabajo, individuales o colectivos, que se tramiten ante
cualesquier autoridades; podra celebrar contratos de trabajo y darlos por terminado, ofrecer
reinstalaciones, contestar todo tipo de demandas, reclamaciones o emplazamientos.

El Director General no tendr4, por el solo hecho de su nombramiento, facultades para desahogar
la prueba confesional, por lo que estd impedido para absolver posiciones en todo juicio o
procedimiento en el que la Sociedad sea parte. Las citadas facultades corresponderan en
exclusiva a los delegados que para dichos efectos designe el Consejo de Administracion de la
Sociedad y a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado;

(b) Poder general para actos de administracién conforme al segundo parrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cédigo Civil Federal, y sus articulos correlativos en los
Cédigos Civiles para el Distrito Federal y las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos;

(c) Poder general para actos de dominio conforme al parrafo tercero del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cédigo Civil Federal, y sus articulos correlativos en los
Cédigos Civiles para el Distrito Federal y las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos;

(d) Poder general para otorgar, suscribir, emitir, librar, girar, avalar, endosar y en general negociar
toda clase de titulos de crédito y obligar cambiariamente a la Sociedad en los términos del
articulo nueve (9) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y para abrir y cancelar
cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos, girar y designar
personas que giren en contra de las mismas;

(e) Poder para sustituir en todo o en parte este poder, incluyendo la autorizacién para apoderar a
su vez con la facultad de sustitucion a que se refiere este parrafo, y para otorgar y revocar
poderes generales o especiales;

(f) Poder para actuar como delegado fiduciario general de la institucion.

En el ejercicio de los poderes antes sefialados, el Director General tendra las siguientes
facultades y obligaciones:

(@) Proponer al Consejo de Administracién la designacion de delegados fiduciarios y de
funcionarios de la Sociedad que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inferiores a
las de su rango y presentarles las solicitudes de licencias, asi como las renuncias de los mismos;
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(b) Encargarse de la designacién y contratacion de los funcionarios de la Sociedad, distintos de
los sefialados en la fraccidn anterior y administrar al personal en su conjunto;

(c) Proponer al Consejo de Administracion los programas sobre el establecimiento, reubicacién y
clausura de sucursales, agencias y oficinas, asi como los relativos a la instalacién y uso de equipos
y sistemas automatizados, a la celebracién de operaciones y a la prestacion especializada de
servicios directos al publico;

(d) Proponer al Consejo de Administracion la creacién de comités regionales consultivos y de
crédito y proveer lo necesario para su adecuada integracién y funcionamiento;

(e) Acordar la creacién de comités internos de crédito, técnicos y administrativos;

(f) Presentar al Consejo de Administracion para su aprobacién el balance general anual de la
Sociedad, junto con el informe del auditor externo y del o los comisarios, segun sea el caso;

(g) Presentar al Consejo de Administracién las propuestas de aplicacién de utilidades y la forma y
términos en que debera realizarse dicha aplicacién;

(h) Someter al Consejo de Administracién los proyectos de programas financieros y
presupuestos generales de gastos e inversiones, los programas operativos y las estimaciones de
ingresos anuales, asi como su modificacién;

(i) Presentar al Consejo de Administracién las propuestas de adquisicién de los inmuebles que la
Sociedad requiera para la prestacién de sus servicios y la enajenacién de los mismos;

(j) Presentar al Consejo de Administracion, para su aprobacion, las propuestas de adquisicion de
los titulos representativos del capital social de las Sociedades a que se refiere el articulo ochenta
y ocho (88) de la LIC;

(k) Rendir al Consejo de Administracién un informe anual de actividades;

() Participar en las sesiones del Consejo de Administracién con voz, pero sin voto, salvo que
también sea consejero;

(m) Proponer al Consejo de Administracién, la emisién de obligaciones subordinadas en los
términos permitidos conforme a la LIC;

(n) Presentar al Consejo de Administracion las politicas para el empleo y aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales de la Sociedad en términos del articulo veintiuno (21) de la LIC; y
(o) Proporcionar datos e informes precisos para auxiliar al Consejo de Administracion en la
adecuada toma de decisiones y para los demas actos que le sean delegados o encomendados
por la asamblea general de accionistas o por el Consejo de Administracién o que le confieran las
disposiciones legales aplicables.

Articulo Trigésimo Segundo. Remuneracién. Los miembros del Consejo de Administracién
percibirdn, por concepto de emolumentos, la cantidad que determine la asamblea general
ordinaria de accionistas. Las decisiones relativas permaneceran en vigor mientras no sean
modificadas por la propia asamblea general ordinaria.

Dichos emolumentos se cargaran a los resultados del ejercicio y se distribuiran, respectivamente,
entre los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion en proporcién al
nimero de las sesiones a que hubieren asistido, salvo que la asamblea general ordinaria de
accionistas determine lo contrario.

Capitulo Séptimo

Vigilancia de la Sociedad

Articulo Trigésimo Tercero. Comisarios. El 6rgano de vigilancia de la Sociedad estara integrado,
por lo menos, por un comisario propietario y su suplente, en términos de lo establecido en el
articulo ciento setenta y uno (171), en relacién con el articulo ciento cuarenta y cuatro (144) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, en el entendido de que, el nombramiento de comisario
podra recaer sobre accionistas o personas extrafas a la Sociedad, y tendra el comisario las
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facultades y obligaciones que consigna el articulo ciento sesenta y seis (166) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y las que establezcan otros ordenamientos legales.

Las designaciones se ajustaran a lo dispuesto por la LIC. El o los comisarios deberan ser de
nacionalidad mexicana y residir en territorio nacional en los términos del Cédigo Fiscal de la
Federacion.

El nombramiento de los comisarios debera hacerse en asamblea especial por cada Serie de
acciones. A las asambleas que se retinan con este fin, les seran aplicables, en lo conducente, las
disposiciones para las asambleas generales extraordinarias previstas en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

La asamblea general ordinaria de accionistas determinara si el comisario y el suplente, en su caso,
deberan caucionar su manejo. En tal caso fijaran su monto y forma. La caucién que en su caso fije
no podré ser retirada hasta que su gestion haya sido aprobada por la asamblea general ordinaria
de accionistas.

Articulo Trigésimo Cuarto. Prohibiciones. No podrén ser comisarios las personas mencionadas en
el articulo ciento sesenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las
inhabilitadas por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con lo dispuesto
por el articulo veinticinco (25) de la LIC.

Articulo Trigésimo Quinto. Duracién y Remuneracién. El o los comisarios duraran en funciones
hasta que sus sucesores tomen posesion del cargo.

El o los comisarios recibiran la retribucién que fije la asamblea general ordinaria de accionistas y
deberan asistir, con voz pero sin voto a las asambleas de accionistas, a las sesiones del Consejo
de Administracién y a las juntas de los comités que aquél determine.

Articulo Trigésimo Sexto. Garantias. Cada uno de los consejeros en ejercicio y los comisarios
garantizaran su manejo con el depésito, en la caja de la Sociedad, de la cantidad que en su caso
establezca la asamblea general ordinaria de accionistas o, a su eleccidn, mediante fianza otorgada
por compafia autorizada por la misma cantidad.

El depdsito no le sera devuelto ni serd cancelada la fianza sino después de que la Asamblea
apruebe las cuentas correspondientes al periodo de su gestién, en su caso.

Capitulo Octavo

Ejercicio Social, Informacién Financiera y Utilidades y Pérdidas

Articulo Trigésimo Séptimo. Ejercicio Social. El ejercicio social sera de un afio calendario
comenzando el primero de enero y terminando el dia dltimo de diciembre de cada afio, salvo
por el primer ejercicio social que empezara el dia de la constitucion de la sociedad y terminara el
ultimo dia de diciembre de ese afio.

Articulo Trigésimo Octavo. Informacién Financiera.

Anualmente, el Consejo de Administracién y el o los comisarios presentaran a la asamblea
general ordinaria el informe y el dictamen a que se refieren los articulos ciento setenta y dos
(162) y ciento sesenta y seis (166), fraccién cuarta (IV) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
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Al finalizar cada ejercicio social se practicara un balance general y un estado de pérdidas y
ganancias, que deberd dictaminarse por contador publico independiente y que deberan quedar
concluidos dentro de los tres (3) meses siguientes a la clausura del correspondiente ejercicio
social.

El presidente o el secretario del Consejo de Administracion entregaré el balance general al o los
comisarios por lo menos con un mes de anticipacion a la fecha sefalada para la asamblea general
de accionistas que haya de discutirlo, junto con los documentos justificativos y un informe
general sobre la marcha de los negocios de la Sociedad. El o los comisarios, dentro de los quince
(15) dias siguientes, formularan un dictamen con las observaciones y propuestas que consideren
pertinentes. El balance general con sus anexos y el dictamen de el o los comisarios debera
quedar en poder del Consejo de Administracion durante un plazo de quince (15) dias anteriores a
la fecha de celebracién de la Asamblea General de Accionistas que haya de discutirlo. Los
accionistas podran examinar dichos documentos en las oficinas de la Sociedad, durante el plazo
antes mencionado. Los balances anuales de la Sociedad deberan publicarse en dos (2) periddicos
de amplia circulacion en el domicilio social de la Sociedad.

Articulo Trigésimo Noveno. Utilidades y Pérdidas. En cuanto a las utilidades que se obtengan, se
observaran las siguientes reglas:

1. La Sociedad no podra repartir dividendos durante sus tres primeros ejercicios, debiendo
aplicarse las utilidades netas a reservas, en términos de lo dispuesto por el articulo diez (10) de la
LIC.

2. Se crearan las provisiones necesarias para el pago de la participacion de los trabajadores en las
utilidades;

3. Se constituirdn o incrementaran las reservas de capital previstas en la LIC y en disposiciones
administrativas expedidas con base en la misma; y

4. En su caso, y con observancia de las normas legales y administrativas aplicables, se decretara el
pago de los dividendos que la Asamblea General Ordinaria determine, y el resto de las utilidades
del ejercicio, asi como los remanentes de los de ejercicios anteriores, quedaran a disposicién de
la propia Asamblea General Ordinaria, a menos que ésta decida otra cosa.

En todo caso, previo a la distribucién y pago de cualquier dividendo decretado por la Asamblea
General Ordinaria, el Director General de la Sociedad estara obligado a solicitar a los accionistas
de la Sociedad la informacién relativa a cualquier transmisién de acciones, partes sociales, o
cualquier otro interés en el capital social de los accionistas de la Sociedad y/o de las personas
que directa o indirectamente controlen a los accionistas de la Sociedad cualquiera que sea su
naturaleza y nacionalidad que, directa o indirectamente, representen en una o varias operaciones
simultaneas o sucesivas la enajenacion de mas del dos por ciento (2%) del capital social de la
Sociedad, para los efectos sefnalados en el articulo décimo quinto de estos estatutos sociales. La
Sociedad se abstendra de llevar a cabo el pago de cualquier dividiendo decretado en tanto (i) los
accionistas de la Sociedad no entreguen la informacién solicitada por el Director General a este
respecto y (i) en su caso, las transmisiones correspondientes no hubieren sido notificadas a y/o
aprobadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las pérdidas, si las hubiere, serdn resarcidas primeramente por las utilidades de ejercicios
anteriores pendientes de aplicacién, en segundo lugar por los fondos de reserva y, si éstos fueran
insuficientes, por el capital social pagado, en el entendido de que la responsabilidad de los
accionistas en relacién con las obligaciones de la Sociedad estara limitada Unicamente hasta el
valor de sus respectivas acciones.
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Capitulo Noveno

Disolucién, Liquidacién y Concurso Mercantil

Articulo Cuadragésimo. Disolucién, Liquidacién y Concurso Mercantil. La disolucién y liquidacion,
asi como el concurso mercantil de la Sociedad, se regira por lo dispuesto por la Ley de
Instituciones de Crédito, por la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario, los Capitulos X y Xl de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y por el Titulo Octavo, Capitulo Il, de la Ley de
Concursos Mercantiles, con las excepciones siguientes:

(i) Salvo en los casos previstos en el Apartado C de la Seccién Segunda del Capitulo Il del
Titulo Sexto de la Ley de Instituciones de Crédito, el cargo de liquidador recaera en el Instituto
para la Proteccién al Ahorro Bancario, a partir de que la Sociedad se encuentre en estado de
liquidacién. Tratandose de concurso mercantil, el nombramiento de sindico debera recaer en el
referido Instituto;

El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario podra desempefiar el cargo de
liquidador o sindico a través de su personal o por medio de los apoderados que para tal efecto
designe y contrate con cargo al patrimonio de la Sociedad; El otorgamiento del poder respectivo
podré ser hecho a favor de persona fisica o moral y deberd inscribirse en el Registro Publico de
Comercio.

El liquidador deberé depositar e inscribir en las oficinas del Registro Piblico de Comercio
del domicilio social de la Sociedad el balance final de liquidacién que elabore al efecto, y
procedera conforme a lo dispuesto por el Articulo 247 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en la fracciéon Il de dicho articulo.

Concluido el plazo establecido para impugnaciones y en el evento de que hubiera un
remanente, el liquidador efectuara el pago que corresponda a los accionistas.

El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, en su caracter de liquidador, contara
con las atribuciones a que se refiere el articulo 141 de la Ley de Instituciones de Crédito;

(i) Solo la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o el Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario, en el ambito de sus respectivas competencias, podran solicitar la declaracién
de concurso mercantil de la Sociedad;

(iii) A partir de la fecha en que se declare la revocacién de la autorizacién otorgada a la
Sociedad para organizarse y operar como institucién de banca mdltiple o bien, se declare su
concurso mercantil, los pagos derivados de sus operaciones se suspenderan hasta en tanto el
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario resuelva lo conducente, y

(iv) Lo dispuesto en el articulo 64 de la Ley de Instituciones de Crédito

Articulo Cuadragésimo Primero. _Aplicacién Supletoria. En todo lo no previsto por los articulos
122 Bis 30 a 122 Bis 32 de la Ley de Instituciones de Crédito y estos estatutos, seran aplicables a la
disolucién y liquidacién convencional de la Sociedad las disposiciones contenidas en el Apartado
A de la Seccién Primera del Capitulo Segundo del Titulo Sexto de la Ley de Instituciones de
Crédito, siempre que dichas disposiciones resulten compatibles con lo dispuesto en el articulo
Cuadragésimo anterior.

Capitulo Décimo
Fusién y Escisién

Articulo Cuadragésimo Segundo. Fusién y Escisién. La fusién de la Sociedad con otra o la escisién
de la Sociedad se realizard con apego a lo sefialado en el articulo veintisiete (27) y veintisiete bis
(27-Bis) de la LIC, respectivamente, a la Ley General de Sociedades Mercantiles, y demas
disposiciones y reglas aplicables. Se requerird de autorizacién previa de la Secretaria de Hacienda
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y Crédito Publico para la fusién o escision de la Sociedad, quien oird la opinién del Banco de
México y de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, conforme a lo previsto por los articulos
veintisiete (27) y veintisiete bis (27-Bis) de la LIC.

Capitulo Décimo Primero

Disposiciones Generales

Articulo Cuadragésimo Tercero. Normas Supletorias. Para todo lo no previsto en estos estatutos
sociales, se estara a las disposiciones contenidas en la LIC, en la Ley del Banco de México, en las
disposiciones de caracter general que de ellas emanen y en la legislacion mercantil; a los usos y
practicas bancarios y mercantiles; y a las normas del Cédigo Civil Federal y del Cédigo Fiscal de la
Federacion.

Articulo Cuadragésimo Cuarto. Tribunales Competentes. Cualquier conflicto que surgiere con
motivo de la interpretacion, cumplimiento o incumplimiento de estos estatutos sociales, se
sometera a los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que la
Sociedad y los accionistas presentes y futuros renuncian al fuero que pudiere corresponderles en
razén de sus domicilios presentes o futuros o por la ubicacidon de sus bienes, sin perjuicio de lo
establecido en el tratado o acuerdo internacional aplicable.

Articulo Cuadragésimo Quinto. Aceptacién Incondicional. La simple adquisicién de una accién
representativa del capital social implica la aceptacion incondicional por el adquirente del
contenido de estos estatutos sociales asi como de las resoluciones legalmente adoptadas por la
asamblea general de accionistas.

Articulo Cuadragésimo Sexto. Alertas Tempranas y Medidas Correctivas. De conformidad con lo
dispuesto por los Articulos ciento treinta y cuatro bis (134 Bis) y ciento treinta y cuatro bis uno
(134 Bis 1) de la LIC, la Sociedad estara obligada a implementar las medidas correctivas minimas y
las medidas correctivas especiales adicionales que dicte la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores mediante disposiciones de caracter general de acuerdo con la categoria en que hubiese
sido clasificada la Sociedad, tomando como base el indice de capitalizaciéon requerido conforme
a las disposiciones aplicables a los requerimientos de capitalizacién, emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en términos del articulo cincuenta (50) de la Ley de referencia.

Para los efectos sefialados en el parrafo anterior, se estara a lo siguiente:

l. En el supuesto de que la Sociedad no cumpla con los requerimientos de capitalizacién
previstos en el articulo cincuenta (50) de la LIC y demas disposiciones que de él emanen, la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores debera ordenar la aplicacion de las medidas correctivas
minimas siguientes:

a) Informar a su consejo de administracion su clasificacion, asi como las causas que la
motivaron, para lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluacién integral sobre su
situacién financiera, que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresién de los
principales indicadores que reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la Sociedad, asi como
las observaciones que, en su caso, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de
México, en el dambito de sus respectivas competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la Sociedad llegara a formar parte de un grupo financiero, deberé informar por
escrito su situacion al director general y al presidente del consejo de administracién de la
sociedad controladora;
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b) En un plazo no mayor a quince (15) dias, presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, para su aprobacién, un plan de restauracién de capital que tenga como resultado un
incremento en su indice de capitalizacién, el cual podra contemplar un programa de mejora en
eficiencia operativa, racionalizacién de gastos e incremento en la rentabilidad, la realizacién de
aportaciones al capital social y limites a las operaciones que la Sociedad pueda realizar en
cumplimiento de su objeto social, o a los riesgos derivados de dichas operaciones. El plan de
restauracién de capital debera ser aprobado por el consejo de administracién de la Sociedad
antes de ser presentado a la propia Comisidn.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a través de su Junta de Gobierno, debera resolver lo
que corresponda sobre el plan de restauracién de capital que le haya sido presentado, en un
plazo méaximo de sesenta dias naturales contados a partir de la fecha de presentacion del plan

La Sociedad debera determinar en el plan de restauracién de capital que, conforme a lo
establecido en el parrafo anterior deba presentar, metas periddicas, asi como el plazo en el cual
el capital de la Sociedad obtendrd el nivel de capitalizacién requerido conforme a las
disposiciones aplicables.

En caso de que a la Sociedad le resulte aplicable lo previsto en este inciso, debera cumplir con el
plan de restauracién de capital dentro del plazo que establezca la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, el cual en ningln caso podra exceder de doscientos setenta (270) dias naturales
contados a partir del dia siguiente al que se notifique a la Sociedad, la aprobacién respectiva.
Para la determinacién del plazo para el cumplimiento del plan de restauracion, la Comisidn
debera tomar en consideracién la categoria en que se encuentre ubicada la Sociedad, su
situacion financiera, asi como las condiciones que en general prevalezcan en los mercados
financieros. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, por acuerdo de su Junta de Gobierno,
podra prorrogar por Unica vez este plazo por un periodo que no excedera de noventa (90) dias
naturales.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores dara seguimiento y verificara el cumplimiento del
plan de restauracién de capital, sin perjuicio de la procedencia de otras medidas correctivas
dependiendo de la categoria en que se encuentre clasificada la Sociedad;

q) Suspender el pago a los accionistas de dividendos provenientes de la Sociedad, asi como
cualquier mecanismo o acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales. En caso
de que la Sociedad pertenezca a un grupo financiero, la medida prevista en este inciso sera
aplicable a la sociedad controladora del grupo al que pertenezca, asi como a las entidades
financieras o sociedades que formen parte de dicho grupo.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no sera aplicable tratdndose del pago de dividendos que
efectlen las entidades financieras o sociedades integrantes del grupo distintas a la Sociedad,
cuando el referido pago se aplique a la capitalizacién de la Sociedad;

d) Suspender los programas de recompra de acciones representativas del capital social de
la Sociedad y, en caso de pertenecer a un grupo financiero, también los de la sociedad
controladora de dicho grupo;

e) Diferir el pago de intereses y, a juicio de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
diferir el pago de principal o convertir anticipadamente en acciones las obligaciones
subordinadas que se encuentren en circulacién, hasta por la cantidad que sea necesaria para
cubrir el faltante de capital. Esta medida correctiva sera aplicable a aquellas obligaciones
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subordinadas que, en términos de lo previsto en las disposiciones a que se refiere el primer
parrafo del articulo cincuenta (50) de la LIC, computen como parte del capital neto de las
instituciones de banca multiple.

En caso de que la Sociedad emita obligaciones subordinadas de las referidas en el parrafo
inmediato anterior, deberan incluir en los titulos de crédito correspondientes, en el acta de
emisién, en el prospecto informativo, asi como en cualquier otro instrumento que documente la
emisién, la posibilidad de que sea procedente la implementacién de esta medida cuando se
actualicen las causales correspondientes conforme a las reglas a que se refiere el articulo ciento
treinta y cuatro bis (134 Bis) de la LIC, sin que sea causal de incumplimiento por parte de la
Sociedad;

f) Suspender el pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al salario
del director general y de los funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores a éste, asi
como no otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el director general y funcionarios,
hasta en tanto la Sociedad cumpla con los niveles de capitalizacién requeridos por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico en términos de las disposiciones a que se refiere el articulo
cincuenta (50) de la LIC. Esta prevision debera contenerse en los contratos y demas
documentacién que regulen las condiciones de trabajo.

Lo previsto en el presente inciso también sera aplicable respecto de pagos que se realicen a
personas morales distintas a la Sociedad, cuando dichas personas morales efectten los pagos a
los funcionarios de la Sociedad.

La medida prevista en este inciso es sin perjuicio de los derechos laborales adquiridos a favor de
las personas que conforme a la misma puedan resultar afectadas;

g) Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en los créditos otorgados a
las personas consideradas como relacionadas en términos del articulo setenta y tres (73) de la
LIC, y

h) Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de
caracter general a que se refiere el articulo ciento treinta y cuatro bis (134 Bis) de la LIC;

Il. En el supuesto de que la Sociedad cumpla con el indice minimo de capitalizacién requerido de
acuerdo con el articulo cincuenta (50) de la LIC y las disposiciones que de él emanen, la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores deberéa ordenar la aplicacién de las medidas correctivas minimas
siguientes:

a) Informar a su consejo de administracién su clasificacién, asi como las causas que la
motivaron, para lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluaciéon integral sobre su
situacién financiera, que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresion de los
principales indicadores que reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la Sociedad, asi como
las observaciones que, en su caso, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de
México, en el ambito de sus respectivas competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la Institucion forme parte de un grupo financiero, debera informar por escrito su
situacion al director general y al presidente del consejo de administraciéon de la sociedad
controladora;

b) Abstenerse de celebrar operaciones cuya realizacién genere que su indice de
capitalizacion se ubique por debajo del requerido conforme a las disposiciones aplicables, y
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<) Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de
caracter general a que se refiere el articulo ciento treinta cuatro (134 Bis) de la LIC

lll. Independientemente del indice de capitalizacién de la Sociedad, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores podra ordenar la aplicacion de las siguientes medidas correctivas especiales
adicionales:

a) Contratar los servicios de auditores externos u otros terceros especializados para la
realizacion de auditorias especiales sobre cuestiones especificas;

b) Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y prestaciones de los funcionarios y
empleados en general, exceptuando las revisiones salariales convenidas y respetando en todo
momento los derechos laborales adquiridos.

Lo previsto en el presente inciso también sera aplicable respecto de pagos que se realicen a
personas morales distintas a la Sociedad, cuando dichas personas morales efectten los pagos a
los empleados o funcionarios de la Sociedad;

q) Sustituir funcionarios, consejeros, comisarios o auditores externos, nombrando la propia
Institucion a las personas que ocuparan los cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuicio de las
facultades de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores previstas en el articulo veinticinco (25)
de la LIC para determinar la remocién o suspensién de los miembros del consejo de
administracién, directores generales, comisarios, directores y gerentes, delegados fiduciarios y
demas funcionarios que puedan obligar con su firma a la Sociedad, o

d) Las demas que determine la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con base en el
resultado de sus funciones de inspeccién y vigilancia, asi como en las sanas practicas bancarias y
financieras.

Adicionalmente a las medidas antes sefialadas, la Sociedad debera definir las acciones concretas
que llevara a cabo para no deteriorar su indice de capitalizacién;

Asimismo, para la aplicacién de las medidas a que se refiere esta fraccién, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores podra considerar, entre otros elementos, la categoria en que la Sociedad
haya sido clasificada, su situacién financiera integral, el cumplimiento al marco regulatorio, la
tendencia del indice de capitalizacién de la Sociedad y de los principales indicadores que reflejen
el grado de estabilidad y solvencia, la calidad de la informacién contable y financiera, y el
cumplimiento en la entrega de dicha informacién, y

IV. Cuando la Sociedad mantenga un indice de capitalizacién superior en un veinticinco (25%) por
ciento o mas, al requerido de conformidad con las disposiciones aplicables, no se aplicaran las
medidas correctivas minimas ni las medidas correctivas adicionales sefialadas en las fracciones
primera a tercera (I) a (lll) del presente articulo.”

Capitulo Décimo Segundo

Régimen de Operacién Condicionada

Articulo Cuadragésimo Séptimo. Solicitud del Régimen de Operacién Condicionada. De
conformidad con el Articulo Veintinueve Bis Dos (29 Bis 2) de la Ley de Instituciones de Crédito,
en caso de que la Sociedad haya incurrido en la causal de revocacién prevista en la fraccion V del
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Articulo Veintiocho (28) de la Ley de Instituciones de Crédito podra, previa aprobacion de la
asamblea de accionistas celebrada de conformidad con el Articulo Veintinueve Bis Uno (29 Bis 1)
de la Ley de Instituciones de Crédito, solicitar por escrito a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico dentro de un plazo de quince (15) dias hébiles a partir de que surta efectos la notificacién
relativa a la causal de revocacién referida y efectuada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, que ésta se abstenga de revocar la autorizacién de la Sociedad para organizarse y operar
como institucion de banca multiple, siempre y cuando la Sociedad acredite la ejecuciéon de los
siguientes actos aprobados por dicha asamblea:

(i) La afectacién de acciones que representen cuando menos el setenta y cinco por ciento (75%)
del capital social de la Sociedad a un fideicomiso irrevocable que se constituya conforme a lo
previsto en el Articulo Veintinueve Bis Cuatro (29 Bis 4) de la Ley de Instituciones de Crédito (el
“Fideicomiso”), y

(i) La presentacién ante la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores del plan de restauracion de
capital a que se refiere el inciso b) de la fraccién | del Articulo Ciento Treinta y Cuatro Bis Uno
(134 Bis 1) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Para efectos de lo sefalado en el inciso (i) anterior, la asamblea de accionistas, en la sesion antes
sefialada debera: (a) instruir al Director General de la Sociedad o al apoderado que se designe al
efecto en dicha sesién para que, a nombre y por cuenta de los accionistas, lleve a cabo los actos
necesarios para que se afecten las acciones en el Fideicomiso, (b) otorgar las instrucciones
necesarias para que se constituya el Fideicomiso y, de igual forma, (c) acordar la instruccién a la
fiduciaria para la venta de las acciones en los términos de la fraccién VI del articulo 29 Bis 4 de la
Ley de Instituciones de Crédito y llevar a cabo los demas actos previstos en dicho Articulo, y (d)
sefialar expresamente que los accionistas conocen y estan de acuerdo con el contenido y
alcance del Articulo Veintinueve Bis Cuatro (29 Bis 4) de la Ley de Instituciones de Crédito y con
las obligaciones que asumiran mediante la celebracién del Fideicomiso.

Articulo Cuadragésimo Octavo. Del Fideicomiso. De conformidad con lo previsto en Articulo
Veintinueve Bis Cuatro (29 Bis 4) de la Ley de Instituciones de Crédito, el Fideicomiso, se
constituira en una institucién de crédito distinta de la Sociedad y, al efecto, el contrato
respectivo deberé prever lo siguiente:

() Que, en proteccién de los intereses del publico ahorrador, el Fideicomiso tendra por objeto la
afectacién fiduciaria de las acciones que representen, cuando menos, el setenta y cinco por
ciento (75%) del capital de la Sociedad, con la finalidad de que ésta se mantenga en operacién
bajo el régimen de operacién condicionada a que se refiere la Seccién Cuarta de la Ley de
Instituciones de Crédito y que, en caso de que se actualice cualquiera de los supuestos previstos
en la fraccién V del Articulo Veintinueve Bis Cuatro (29 Bis 4), el Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario ejercera los derechos patrimoniales y corporativos de las acciones afectas al
fideicomiso.

(i) La afectacién al Fideicomiso de las acciones sefaladas en la fraccion anterior, a través de su
Director General o del apoderado designado al efecto, en ejecucién del acuerdo de la asamblea
de accionistas a que se refiere el articulo anterior de estos Estatutos.

(iii) La mencién de la instruccién de la asamblea a que se refiere el articulo anterior de estos
Estatutos al director general de la Sociedad o al apoderado que se designe en la misma, para que,
a nombre y por cuenta de los accionistas, solicite a la institucion para el depdsito de valores en
que se encuentren depositadas las acciones representativas del capital social de la Sociedad, el
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traspaso de sus acciones afectas al Fideicomiso a una cuenta abierta a nombre de la fiduciaria a
que se refiere este articulo.

En el evento que el Director General o apoderado designado al efecto no efectie el traspaso
mencionado en el parrafo anterior, la institucién para el depdsito de valores respectiva debera
realizar dicho traspaso, para lo cual bastard la solicitud por escrito por parte de la fiduciaria, en
ejecucioén de la instruccion formulada por la asamblea de accionistas.

(iv) La designacién de los accionistas como fideicomisarios en primer lugar, a quienes les
correspondera el ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales derivados de las
acciones representativas del capital social afectas al Fideicomiso, en tanto no se cumpla lo
sefialado en el inciso siguiente;

(v) La designacion del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario como fideicomisario en
segundo lugar, al que corresponderd instruir a la fiduciaria sobre el ejercicio de los derechos
corporativos y patrimoniales derivados de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad afectas al Fideicomiso, cuando se actualice cualquiera de los supuestos siguientes:

(a) La Junta de Gobierno de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores no apruebe el plan
de restauracién de capital que la Sociedad presente, o la misma Junta de Gobierno determine
que esta Sociedad no ha cumplido con dicho plan;

(b) A pesar de que la Sociedad se haya acogido al régimen de operacién condicionada, la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores informe a la fiduciaria que la Sociedad presenta un
indice de capitalizacién igual o menor al cincuenta por ciento del requerido conforme a las
disposiciones a que se refiere el Articulo Cincuenta (50) de la Ley de Instituciones de Crédito, o

(9 La Sociedad incurra en alguno de los supuestos previstos en las fracciones IV y VI del
Articulo Veintiocho (28) de la Ley de Instituciones de Crédito, en cuyo caso la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico procedera conforme a lo dispuesto por el Articulo Veintinueve Bis
(29 Bis) de la Ley de Instituciones de Crédito.

(vi) El acuerdo de la asamblea de accionistas de la Sociedad en términos de lo dispuesto por el
Articulo Veintinueve Bis Dos (29 Bis 2) de la Ley de Instituciones de Crédito, que contenga la
instruccién a la fiduciaria para que enajene las acciones afectas al Fideicomiso en el caso y bajo
las condiciones a que se refiere el Articulo Ciento Veintidds Bis Cinco (122 Bis 5) de la Ley de
Instituciones de Crédito y;

(vii) Las causas de extincién del Fideicomiso que a continuacién se sefialan:

(@ La Sociedad reestablezca y mantenga durante tres (3) meses consecutivos su indice de
capitalizacion conforme al minimo requerido por las disposiciones a que se refiere el Articulo
Cincuenta (50) de la Ley de Instituciones de Crédito, como consecuencia del cumplimiento del
plan de restauracién de capital presentado al efecto.

En el supuesto a que se refiere este inciso, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
deberd informar a la fiduciaria para que ésta, a su vez, lo haga del conocimiento de la institucién
para el depdsito de valores que corresponda, a fin de que se efectden los traspasos a las cuentas
respectivas de los accionistas de que se trate;

(b) En los casos en que, una vez ejecutado el método de resolucion que determine la Junta
de Gobierno del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario para la Sociedad, en términos de
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lo previsto en la Ley de Instituciones de Crédito, las acciones afectas al Fideicomiso sean
canceladas o bien, se entregue a los accionistas el producto de la venta de las acciones o el
remanente del haber social, si lo hubiere, y

(9 La Sociedad reestablezca su indice de capitalizacién conforme al minimo requerido por
las disposiciones a que se refiere el Articulo Cincuenta (50) de la Ley de Instituciones de Crédito,
como consecuencia del cumplimiento del plan de restauracion de capital presentado y, antes de
cumplirse el plazo a que se refiere el inciso (a) anterior, solicite la revocacion de la autorizacién
para organizarse y operar como institucion de banca multiple en términos de la fraccién Il del
Articulo Veintiocho (28) de la Ley de Instituciones de Crédito, siempre y cuando no se ubique en
las causales a que se refieren las fracciones IV o VI del propio Articulo Veintiocho (28).

(vii) La instruccion a la institucién fiduciaria para que, en su caso, entregue a los accionistas el
remanente del haber social conforme a lo previsto en el inciso (b) del numeral (vi) fraccién
anterior.

Articulo Cuadragésimo Noveno. Del Saneamiento Financiero Mediante Apoyos. En el supuesto
en el que la Sociedad se haya acogido al régimen de operacién condicionada a que se refiere el
presente capitulo, en el que se actualice alguno de los supuestos previstos en la fraccion V del
Articulo Veintinueve Bis Cuatro (29 bis 4) de la Ley de Instituciones de Crédito, y que ademas se
ubique en el supuesto previsto en el Articulo Ciento Veintidds Bis (122 Bis) fraccion I, inciso a) del
mismo ordenamiento, tendrd acceso al saneamiento financiero mediante apoyo, en los términos
previstos por el Apartado B de la Seccién Primera del Capitulo I del Titulo Sexto de la Ley de
Instituciones de Crédito.

En ese sentido, los accionistas por el solo hecho de serlo, otorgan su consentimiento irrevocable
para que, en el evento de que la Sociedad acceda al saneamiento previsto en el parrafo anterior,
se lleve a cabo la venta de acciones a que se refiere el segundo parrafo del Articulo Ciento
Veintidds Bis Cinco (122 Bis 5) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Capitulo Décimo Tercero
Saneamiento Financiero Mediante Créditos

Articulo Quincuagésimo. De la Contratacién del Crédito. En caso que la Sociedad se ubique en el
supuesto previsto en el Articulo Ciento Veintidds Bis (122 Bis) fraccién I, inciso a) de la Ley de
Instituciones de Crédito y no se hubiere acogido al Régimen de Operacién Condicionada, el
administrador cautelar de la Sociedad nombrado de conformidad con el Articulo Ciento Treinta
y Ocho (138) de la Ley de Instituciones de Crédito, deberd contratar a nombre de la Sociedad un
crédito con el Instituto para la Protecciéon al Ahorro Bancario, por un monto equivalente a los
recursos que sean necesarios para satisfacer los requisitos de capitalizacion previstos en el
Articulo Cincuenta (50) de la Ley de Instituciones de Crédito, el cual debera ser liquidado en un
plazo no mayor a quince (15) dias hébiles a partir de su otorgamiento. Los recursos del crédito
deberan ser invertidos en valores gubernamentales que seran depositados en custodia en una
institucion de banca de desarrollo.

Para el otorgamiento del crédito referido en este articulo, el Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario considerara la situacidon financiera y operativa de la Sociedad y, como
consecuencia de ello, determinara los términos y condiciones que se estimen necesarios y
oportunos.
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Articulo Quincuagésimo Primero. Garantia del Crédito. El pago del crédito a que se refiere el
articulo anterior debera quedar garantizado con la totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad, mismas que seran abonadas a la cuenta que el Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario mantenga en alguna de las instituciones para el deposito de
valores contempladas en la Ley del Mercado de Valores, el traspaso correspondiente debera ser
solicitado e instruido por el administrado cautelar.

En caso que el administrador cautelar de la Sociedad no instruya dicho traspaso, la instituciéon
para el depdsito de valores respectiva debera traspasar dichas acciones, para lo cual bastara la
solicitud por escrito por parte del secretario ejecutivo del Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario. El pago del crédito Unicamente podra realizarse con los recursos que se obtengan, en
su caso, por el aumento de capital previsto en los Articulos Ciento Veintidds Bis Nueve (122 Bis 9)
y Ciento Veintidds Bis Diez (122 Bis 10) de la Ley de Instituciones de Crédito.

En tanto no se cumplan los compromisos garantizados que deriven del crédito otorgado por el
Instituto para la Proteccidon al Ahorro Bancario, correspondera al propio Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario el ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales
inherentes a las acciones representativas del capital social de la Sociedad. La garantia a favor del
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario se considerara de interés publico y preferente a
cualquier derecho constituido sobre dichos titulos. Sin perjuicio de lo anterior, las acciones
representativas del capital social de la Sociedad afectas en garantia conforme a este articulo
podran ser objeto de ulterior gravamen, siempre y cuando se trate de operaciones tendientes a
la capitalizacién de la Sociedad y no afecte los derechos constituidos a favor del Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario.

Articulo Quincuagésimo. Segundo. Publicacién de Avisos. El administrador cautelar de la
Sociedad deberé publicar avisos, cuando menos, en dos (2) periédicos de amplia circulacion del
domicilio social de la Sociedad, con el propésito de que los titulares de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad tengan conocimiento del otorgamiento del
crédito por parte del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, asi como del plazo de
vencimiento de éste y los demas términos y condiciones.

Articulo Quincuagésimo Tercero. Aumento de Capital. El administrador cautelar debera
convocar a la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Sociedad, a la cual podran
asistir los titulares de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. En su caso, el
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, en ejercicio de los derechos corporativos y
patrimoniales sefialados en el Ultimo parrafo del Articulo Ciento Veintidds Bis Ocho (122 Bis 8) de
la Ley de Instituciones de Crédito, acordara un aumento de capital en la cantidad necesaria para
que la Sociedad dé cumplimiento a los requerimientos de capitalizacién a que se refiere el
Articulo Cincuenta (50) de la Ley de Instituciones de Crédito y esté en posibilidad de pagar el
crédito otorgado por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario.

Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, la asamblea de accionistas de la Sociedad,
incluida su convocatoria, se celebrard de conformidad con lo dispuesto en el Articulo
Veintinueve Bis Uno (29 Bis 1) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Los accionistas que deseen suscribir y pagar las acciones derivadas del aumento de capital a que
se refiere este articulo deberan comunicarlo al administrador cautelar para que el Instituto para
la Proteccién al Ahorro Bancario, en ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales que
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le corresponden en términos de la Ley de Instituciones de Crédito, adopte los acuerdos
correspondientes en la asamblea celebrada al efecto.

Articulo Quincuagésimo Cuarto. Suscripcién y Pago de Acciones. Celebrada la asamblea a que se
refiere el articulo anterior de estos Estatutos, los accionistas contaran con un plazo de cuatro (4)
dias hébiles para suscribir y pagar las acciones que se emitan como consecuencia del aumento de
capital que, en su caso, se haya decretado.

La suscripcién del aumento de capital serd en proporcién a la tenencia accionaria individual y
previa absorcién de las pérdidas de la Sociedad, en la medida que a cada accionista le
corresponda.

Como excepcidén a lo mencionado en el parrafo anterior, los accionistas tendran derecho a
suscribir y pagar acciones en un nimero mayor a aquél que les corresponda conforme a dicho
parrafo, en caso de que no se suscriban y paguen en su totalidad las acciones que se emitan por
virtud del aumento de capital. El supuesto a que se refiere este parrafo quedara sujeto a lo
previsto en la Ley de Instituciones de Crédito para adquirir o transmitir acciones representativas
del capital social de una institucién de banca multiple.

En todo caso, el aumento de capital que se efectle conforme al presente Capitulo deberé ser
suficiente para que la Sociedad dé cumplimiento a los requerimientos de capitalizacién a que se
refiere el Articulo Cincuenta (50) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Articulo Quincuagésimo Quinto. Pago del Crédito. En caso que los accionistas suscriban y
paguen la totalidad de las acciones derivadas del aumento de capital necesario para que la
Sociedad cumpla con los requerimientos de capitalizaciéon a que se refiere el Articulo Cincuenta
(50) de la Ley de Instituciones de Crédito, el administrador cautelar pagard, a nombre de la
Sociedad, el crédito otorgado por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario conforme al
Articulo Ciento Veintidds Bis Siete (122 Bis 7) de la Ley de Instituciones de Crédito, en cuyo caso
quedara sin efectos la garantia mencionada en el Articulo Quincuagésimo Primero de estos
estatutos, y solicitara a la institucién para el depdsito de valores respectiva el traspaso de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Articulo Quincuagésimo Sexto. Adjudicacién de acciones. En caso que las obligaciones derivadas
del crédito otorgado por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario no fueren cumplidas
por la Sociedad en el plazo convenido, el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario se
adjudicara las acciones representativas del capital social de la Sociedad dadas en garantia y, en su
caso, pagara a los accionistas el valor contable de cada accion, conforme al capital contable de
los ultimos estados financieros disponibles a la fecha de tal adjudicacién.

Dichas acciones pasaran de pleno derecho a la titularidad del Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario, salvo una, que sera transferida al Gobierno Federal.

Para la determinacién del valor contable de cada accién, el Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario debera contratar, con cargo a la Sociedad, a un tercero especializado a fin de que en un
plazo que no podra exceder de ciento veinte (120) dias habiles contados a partir de la
contratacion respectiva, audite los estados financieros de la Sociedad mencionados en el primer
parrafo de este articulo. El valor contable referido seré el que resulte de la auditoria realizada por
el tercero especializado mencionado en este parrafo. Dicho valor se calculard con base en la
informacién financiera de la Sociedad, asi como en aquélla que e sea solicitada a la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores para estos efectos y que haya obtenido en ejercicio de sus
funciones de inspeccién y vigilancia. El tercero especializado debera cumplir con los criterios de
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independencia e imparcialidad que dicha Comisién determine con fundamento en lo previsto en
el Articulo Ciento Uno (101) de la Ley de Instituciones de Crédito.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario deberé realizar el pago de las acciones en un
plazo no mayor de ciento sesenta (160) dias habiles, contados a partir de la fecha en que se haya
efectuado la adjudicacién.

En caso de que el valor de adjudicacién de las acciones sea menor al saldo del crédito a la fecha
de la adjudicacion, la Sociedad deberé pagar al Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario la
diferencia entre esas cantidades en un plazo no mayor a dos (2) dias habiles contados a partir de
la determinacion del valor contable de las acciones conforme a lo antes sefialado.

En proteccion de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés publico
en general, la institucién para el depdsito de valores autorizada en los términos de la Ley del
Mercado de Valores en la que se encuentren depositadas las acciones respectivas efectuara el
traspaso de éstas a las cuentas que al efecto le sefiala el Institucion para la Proteccién al Ahorro
Bancario y, para este efecto, bastara la solicitud por escrito por parte del Secretario Ejecutivo.

Los titulares de las acciones al momento de la adjudicacién Unicamente podran impugnar el valor
de adjudicacién. Para tales propdsitos, dichos accionistas designaran a un representante comun,
quien participara en el procedimiento a través del cuél se designara de comun acuerdo con el
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, a un tercero que emitira dictamen con respecto
al valor contable de las acciones citadas.

Articulo Quincuagésimo Séptimo. Aportacién de capital. Una vez adjudicadas las acciones
conforme a lo previsto en este Capitulo, el administrador cautelar, en cumplimiento del acuerdo
de la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccién de Ahorro Bancario, a que se refiere el
Articulo Ciento Veintidds Bis (122 Bis), fraccion I, inciso a) de la Ley de Instituciones de Crédito,
convocara a la asamblea general extraordinaria de accionistas para efectos de que dicho
Instituto acuerde la realizacién de aportaciones del capital necesarios para que la Sociedad
cumpla con los requerimientos de capitalizacion a que se refiere el Articulo 50 (Cincuenta) de la
Ley de Instituciones de Crédito, conforme a lo siguiente:

(i) Deberan realizarse los actos tendientes a aplicar las partidas positivas del capital contable de la
Sociedad distintas al capital social, a las partidas negativas del propio capital contable,
incluyendo la absorcién de sus pérdidas, y

(i) Efectuada la aplicacién a que se refiere la fraccion anterior, en caso de que resulten partidas
negativas del capital contable, debera reducirse el capital social.

Posteriormente, se debera realizar un aumento a dicho capital por el monto necesario para que
la Sociedad cumpla con los requerimientos de capitalizacidon a que se refiere el Articulo
Cincuenta (50) de la Ley de Instituciones de Crédito que incluird la capitalizacion del crédito
otorgado por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario conforme al Articulo Ciento
veintidos Bis Siete (122 Bis 7) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como la suscripcién y pago
de las acciones correspondientes por parte del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

Articulo Quincuagésimo Octavo. Venta de las acciones. Una vez celebrados los actos a que se
refiere el articulo anterior, el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario debera proceder a la
venta de las acciones en un plazo maximo de seis (6) meses y de acuerdo con las disposiciones
del Titulo Tercero de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario. Dicho plazo podra ser prorrogado
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por la Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, por una sola vez y
por la misma duracién.

No podran adquirir las acciones que enajene el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
conforme a lo aqui sefialado las personas que hayan mantenido el control de la Sociedad en
términos de lo previsto por la Ley de Instituciones de Crédito, a la fecha del otorgamiento del
crédito a que se refiere el Articulo Ciento Veintidds Bis Siete (122 Bis 7) de la Ley de Instituciones
de Crédito, asi como a la fecha de adjudicacion de las acciones conforme al Articulo Ciento
Veintidds Bis Doce (122 Bis 12) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Articulo Quincuagésimo Noveno. Consentimiento irrevocable. Los accionistas otorgan su
consentimiento irrevocable a la aplicacion de los Articulos Ciento Veintidds Bis Siete (122 Bis 7) a
Ciento Veintidds Bis Catorce (122 Bis 14) de la Ley de Instituciones de Crédito en el evento de
que se actualicen los supuestos en ellos previstos”




