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REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2015.

La Compafiia mantiene un programa de Certificados Bursatiles autorizado por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores mediante oficio No. 153/107705/2014 de fecha 11 de diciembre de 2014 en
el cual se otorga la inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores conforme a la modalidad
de programa de colocacion con el nimero 3077-4.18-2014-002-01 hasta por un monto de
$419 Cuatro mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de
inversion tomando como referencia el valor de éstas en cada fecha de emision, con caracter
revolvente, sin que el monto conjunto de las emisiones vigentes en cualquier fecha pueda exceder
el monto maximo autorizado.

Dichos valores se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacion
en la Bolsa Mexicana de Valores. La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica
certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad
de la informacion contenida en el reporte, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.

INFORMACION REFERENTE A LOS CERTIFICADOS BURSATILES BANCARIOS EMIT IDOS O
EN CIRCULACION POR CONSUBANCO S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE DURANTE
EL PERIODO 2015

Clave de Pizarra: 3&6%%$1&2

Monto: $1,400,000.00 (Mil cuatrocientos millones de pesos 00/100 M.N.)
Denominacion: Pesos, Moneda Nacional

Fecha de Emision: 22 de agosto de 2014

Fecha de Vencimiento: 02 de marzo de 2018

Plazo de la Emision: 1,288 dias, equivalente a 46 periodos de 28 dias

Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios. De conformidad con

lo dispuesto por los articulos 6 y 10 de la Ley de Proteccién al Ahorro
Bancario, los Certificados Bursétiles no se encuentran entre las
obligaciones garantizadas por el Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario.

Calificacion: JLWFK Op[LFR 6 $- BH[& 9 3%

6WDQGDUG 3RRUYV 6 $ GH & 9 3P[$’

Tasa de Interés y | A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, los
Procedimiento de | Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su
Célculo: valor nominal o, en su caso, su Valor Nominal Ajustado a la Tasa de
Interés Bruto Anual, que el Representante Comun calculara 2 (dos)
Dias Hébiles anteriores al inicio de cada Periodo De Intereses de 28
YHLQWLRFKR GtDV OD 3)HFKD GBIV'BIWHU,
NUXWR $QXDO’ \ TXH UHddranie 8lWPdriodo/ del




,QWHUHVHV GH YHLQWLRFKR F DQGADH X ¢
correspondiente.

Intereses Moratorios:

En caso de incumplimiento en el pago de principal y/o de intereses
bajo los Certificados Bursatiles, se causara un interés moratorio
sobre la cantidad no pagada de principal a una tasa igual a la que
resulte de adicionar 2.00% (dos puntos porcentuales) a la Tasa de
Interés Bruto Anual determinada para el Periodo de Intereses en que
ocurra el incumplimiento. Los intereses moratorios seran pagaderos
a la vista y se causaran a partir del Dia Habil inmediato siguiente a
la fecha en que ocurra dicho incumplimiento y hasta en tanto la
cantidad adeudada haya quedado integramente pagada, sobre la
base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias
efectivamente transcurridos en mora.

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los
Certificados Bursatiles se pagardn a través de S.D. Indeval
Institucién para el '"HSyVLWR GH 9DORUHV 6 $
cuyas oficinas estan ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Piso
3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F. Los pagos se
efectuardn mediante transferencia electronica de conformidad con el
procedimiento establecido en el Titulo. En el caso de los intereses
moratorios, los mismos seran pagaderos en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en Paseo de la Reforma 284, Piso
9, Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06600, México, D.F., en la
misma moneda que la suma del principal.

Periodicidad en el Pago
de los Intereses:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidaran cada 28 (veintiocho) dias en las fechas sefialadas en el
calendario establecido en el Titulo, si cualquiera de dichas fechas es
un dia inhabil, se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente,
calculandose en todo caso los intereses hasta la fecha en que se
realice el pago correspondiente.

Amortizacion:

Los Certificados Bursatiles se amortizaran a su valor nominal en un
solo pago en la Fecha de Vencimiento, conforme a lo establecido en
el Titulo segun se reproduce en el Suplemento, contra entrega del
Titulo o de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.
En caso de que la fecha de amortizacion sea un dia inhabil, los
Certificados Burséatiles se amortizaran el Dia Habil inmediato
siguiente.

Causas de Vencimiento
Anticipado:

Los Certificados Bursétiles podran darse por vencidos
anticipadamente en caso de que suceda cualquiera de las Causas
de Vencimiento Anticipado establecidas en el Titulo.

Amortizacion Anticipada:

La Emisora tendré el derecho de anticipar el pago de los Certificados
Bursatiles que emita, total o parcialmente, en cualquier fecha de
pago de intereses que tenga lugar en o después del décimo tercer
periodo de intereses establecido en el calendario de pago de los
intereses incluido en el Suplemento, en el entendido, que en caso de
gue ocurra un pago anticipado total de los Certificados Bursatiles, la
Emisora pagara a los Tenedores la Prima por Amortizacion
$QWLFLSDGD TXH VH GHVFULEH HQVOUJQO
$QWLFLSDGD” GHO 6XSOHPHQWR HHRXXYODA
de (a) la diferencia, en caso de resultar positiva, de (i) el promedio




aritmético del valor mas alto de mercado de los Certificados
Bursétiles durante los ultimos 30 (treinta) dias calendario, conforme
dicho valor de mercado hubiere sido publicado por cuando menos
un proveedor de precios de valores de amplio reconocimiento y
prestigio en el mercado de valores nacional, y (ii) el valor nominal de
los Certificados Bursatiles, o (b) (i) a partir del 24 (vigésimo cuarto)
Periodo de Intereses y hasta el 36 (trigésimo sexto) Periodo de
Intereses, el 1.5% (uno punto cinco por ciento) del saldo insoluto de
los Certificados Bursatiles, y (ii) a partir del 37 (trigésimo séptimo)
Periodo de Intereses en adelante, el 0.0% (cero por ciento) del saldo
insoluto de los Certificados Bursétiles.

Régimen Fiscal:

La presente seccion es una breve descripcion del régimen fiscal
aplicable en México para la adquisicion, propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda, como los Certificados Bursatiles, por parte
de personas fisicas y morales residentes y no residentes en México.
El régimen fiscal vigente podré ser modificado en el transcurso de la
vigencia de los Certificados Bursétiles. La tasa de retencion aplicable
a los intereses pagados al amparo de los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y personas morales
residentes en México a lo previsto en los articulos 54 y 135 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para personas fisicas y
morales residentes en el extranjero, a lo previsto en los articulos 153,
166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar
en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las
disposiciones fiscales vigentes aplicables a la adquisicion, propiedad
y enajenacién de instrumentos de deuda antes de realizar cualquier
inversién en Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la
vigencia de la presente Emisién, por lo que los posibles adquirentes
deberan de consultar con sus asesores fiscales el régimen fiscal
aplicable.

Depositario:

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Representante Comun:

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Tribunales Competentes

Los Certificados Bursatiles se regiran por e interpretaran conforme a
la legislacién mexicana correspondiente. Los Tenedores, por la mera
adquisicion de Certificados Bursatiles, se someten a la jurisdiccion
de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México para
cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursétiles.

Politicas en la toma de
decisiones relativas a

cambios de control
durante

la vigencia de la emision

La Emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de control,
se sujetara a lo previsto en sus Estatutos Sociales:

3$57,&8/2 'e&,02 48,172 (1$-(1%$&,11 '( $&¢&,

Cualquier persona fisica o moral podra adquirir mediante una o
varias operaciones simultidneas o sucesivas, el control de acciones
GH OD 6HULH 32" GHO FDSLWD @ \HOF HQO B ¢
dichas operaciones deberan obtener la autorizacion previa de la




Comisién Nacional Bancaria y de Valores, cuando excedan del cinco
por ciento (5%) de dicho capital social.

/IDV SHUVRQDV TXH DGTXLHUDQ R OMUBRWY
por mas de del dos por ciento (2%) del capital de la Sociedad,
deberan dar aviso a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
dentro de los tres dias habiles siguientes a la adquisicién o
transmision en los términos establecidos por la LIC.

En adicion a lo dispuesto en este articulo, cualquier transmision de
acciones, partes sociales, o cualquier otro interés en el capital social
de los accionistas de la Sociedad y/o de las personas que directa o
indirectamente controlen a los accionistas de la Sociedad cualquiera
que sea su naturaleza y nacionalidad que, directa o indirectamente,
representen en una o varias operaciones simultaneas o sucesivas la
enajenacion de mas del dos por ciento (2%) del capital social de la
Sociedad, debera ser notificada previamente conjuntamente por el
vendedor y el comprador respectivo, a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores para que ésta haga las observaciones que
estime pertinentes.

3DUD HIHFWRYV GH OR GLVSXHVWRRH & RQ
entiende: (i) la facultad que tenga cualquier persona para dirigir,
encausar o determinar la forma de administracién y politicas de otra
persona; (ii) la facultad de ejercer por si, directa o indirectamente,
cualquier derecho corporativo o econémico en otra persona; y/o (iii)
la tenencia directa o indirecta por cualquier medio del cinco por
ciento (5%) o mas de las acciones representativas de la parte
ordinaria del capital social de la Sociedad.

No obstante lo anterior, no se requerira autorizacion de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, cuando la transmision de acciones
sea en garantia o propiedad al Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancatrio.

Las adquisiciones de acciones y demas actos juridicos para obtener
el control de la Sociedad, que se realicen en contravencion a lo
dispuesto por los Articulos 17, 45-G y 45-H de la LIC, estardn
afectados de nulidad y no surtiran efectos hasta que se acredite que
se ha obtenido la autorizacién que corresponda, de modo que las
personas que las hubieren adquirido o los hayan celebrado no
podran ejercer los derechos corporativos Yy patrimoniales
respectivos. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes,
ODV DGTXLVLFLRQHV \ DFWRYV DQAIGYD WRIV

Politicas respecto  de
reestructuras
corporativas, incluyendo
adquisiciones, fusiones y
escisiones durante la
vigencia de la

La Emisora, en caso de pretender realizar alguna adquisicion, fusion
0 escision, se ajustara a lo que establece la Ley de Instituciones de
Crédito en sus articulos 17, 27, 27 Bis, debiendo obtener
previamente autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.




Emision

Politicas respecto a la

toma de decisiones sobre
activos esenciales.

La politica que seguiremos en torno a la venta o constitucion de
gravamenes sobre nuestros activos, incluyendo nuestro portfolio de
Créditos con Descuento de Némina, sera determinada de tiempo en
tiempo por nuestro Consejo de Administracion; en el entendido, que
cualquier venta o gravamen constituido sobre nuestros activos,
incluyendo sobre nuestro portfolio de Créditos con Descuento de
NOmina, debera realizarse en cumplimiento de las obligaciones
asumidas por, y las restricciones aplicables a, la Emisora, conforme
a cualquier contrato de financiamiento del que la misma sea parte,
incluyendo cualquier contrato de crédito o los Certificados Burséatiles
emitidos al amparo del Programa.

Clave de Pizarra:

386%%$1&2- 7

Monto:

$1,000,000.00 (Mil millones de pesos 00/100 M.N.)

Denominacion:

Pesos, Moneda Nacional

Fecha de Emisién:

18 de diciembre de 2014

Fecha de Vencimiento:

14 de diciembre de 2017

Plazo de la Emision:

1,092 dias, equivalente a 39 periodos de 28 dias

Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios. De conformidad con
lo dispuesto por los articulos 6 y 10 de la Ley de Proteccidon al Ahorro
Bancario, los Certificados Bursétiles no se encuentran entre las
obligaciones garantizadas por el Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario.

Calificacion: 6WDQGDUG 3RRUTV 6 $ GH & 9 3P[$°

Tasa de Interés y | A partir de su fecha de emisién, y en tanto no sean amortizados, los

Procedimiento de | Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su

Célculo: valor nominal o, en su caso, su Valor Nominal Ajustado a la Tasa de

Interés Bruto Anual, que el Representante Comun calculara 2 (dos)
Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo De Intereses de 28

YHLQWLRFKR GtDV OD 3)HFKD GBIV'HWHU,
WUXWR $QXDO’ \' TXH UHJLUIi SUHRLVD®
Intereses de 28 (veintiocho) (cada uno, un 33HULRGR GH
correspondiente.

Intereses Moratorios:

En caso de incumplimiento en el pago de principal y/o de intereses
bajo los Certificados Bursatiles, se causara un interés moratorio
sobre la cantidad no pagada de principal a una tasa igual a la que
resulte de adicionar 2.00% (dos puntos porcentuales) a la Tasa de
Interés Bruto Anual determinada para el Periodo de Intereses en que
ocurra el incumplimiento. Los intereses moratorios seran pagaderos
a la vista y se causaran a partir del Dia Habil inmediato siguiente a
la fecha en que ocurra dicho incumplimiento y hasta en tanto la
cantidad adeudada haya qguedado integramente pagada, sobre la

Vi



base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias
efectivamente transcurridos en mora.

Lugary Forma de Pago de
Principal e Intereses:

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los
Certificados Bursatiles se pagaran a través de S.D. Indeval
,QVWLWXFLYyQ SDUD HO 'HSyVLWR GHQ SH(
cuyas oficinas estan ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Piso
3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F. Los pagos se
efectuaran mediante transferencia electrénica de conformidad con el
procedimiento establecido en el Titulo. En el caso de los intereses
moratorios, los mismos seran pagaderos en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en Paseo de la Reforma 284, Piso
9, Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06600, México, D.F., en la
misma moneda que la suma del principal.

Periodicidad en el Pago
de los Interes es:

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se
liquidaran cada 28 (veintiocho) dias en las fechas sefialadas en el
calendario establecido en el Titulo, si cualquiera de dichas fechas es
un dia inhabil, se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente,
calculandose en todo caso los intereses hasta la fecha en que se
realice el pago correspondiente.

Amortizacioén:

Los Certificados Bursatiles se amortizaran a su valor nominal en un
solo pago en la Fecha de Vencimiento, conforme a lo establecido en
el Titulo segun se reproduce en el Suplemento, contra entrega del
Titulo o de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.
En caso de que la fecha de amortizaciébn sea un dia inhbil, los
Certificados Bursétiles se amortizardn el Dia Habil inmediato
siguiente.

Causas de Vencimiento
Anticipado:

Los Certificados Burséatiles podran darse por vencidos
anticipadamente en caso de que suceda cualquiera de las Causas
de Vencimiento Anticipado establecidas en el Titulo.

Amortizacion Anticipada:

La Emisora tendré el derecho de anticipar el pago de los Certificados
Bursétiles que emita, total o parcialmente, en cualquier fecha de
pago de intereses que tenga lugar en o después del décimo tercer
periodo de intereses establecido en el calendario de pago de los
intereses incluido en el Suplemento, en el entendido, que en caso de
que ocurra un pago anticipado total de los Certificados Bursatiles, la
Emisora pagara a los Tenedores la Prima por Amortizacion
$QWLFLSDGD TXH VH GHVFULEH H Qizaoidn
$QWLFLSDGD” GHO 6XSOHPHQWR HHRXXYODA
de (a) la diferencia, en caso de resultar positiva, de (i) el promedio
aritmético del valor més alto de mercado de los Certificados
Bursétiles durante los ultimos 30 (treinta) dias calendario, conforme
dicho valor de mercado hubiere sido publicado por cuando menos
un proveedor de precios de valores de amplio reconocimiento y
prestigio en el mercado de valores nacional, y (ii) el valor nominal de
los Certificados Bursatiles, o (b) (i) a partir del 24 (vigésimo cuarto)
Periodo de Intereses y hasta el 36 (trigésimo sexto) Periodo de
Intereses, el 1.5% (uno punto cinco por ciento) del saldo insoluto de
los Certificados Bursatiles, y (ii) a partir del 37 (trigésimo séptimo)
Periodo de Intereses en adelante, el 0.0% (cero por ciento) del saldo
insoluto de los Certificados Bursétiles.
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Régimen Fiscal:

La presente seccion es una breve descripcion del régimen fiscal
aplicable en México para la adquisicion, propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda, como los Certificados Bursatiles, por parte
de personas fisicas y morales residentes y no residentes en México.
El régimen fiscal vigente podra ser modificado en el transcurso de la
vigencia de los Certificados Bursatiles. La tasa de retencién aplicable
a los intereses pagados al amparo de los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y personas morales
residentes en México a lo previsto en los articulos 54 y 135 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para personas fisicas y
morales residentes en el extranjero, a lo previsto en los articulos 153,
166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar
en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las
disposiciones fiscales vigentes aplicables a la adquisicion, propiedad
y enajenacién de instrumentos de deuda antes de realizar cualquier
inversion en Certificados Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracién del Programay a lo largo de la
vigencia de la presente Emisién, por lo que los posibles adquirentes
deberan de consultar con sus asesores fiscales el régimen fiscal
aplicable.

Depositario:

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Representante Comun:

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Tribunales Competentes

Los Certificados Bursatiles se regirn por e interpretaran conforme a
la legislacién mexicana correspondiente. Los Tenedores, por la mera
adquisicion de Certificados Bursatiles, se someten a la jurisdiccion
de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México para
cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursétiles.

Politicas en la toma de
decisiones relativas a

cambios de control
durante

la vigencia de la emision

La Emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de control,
se sujetara a lo previsto en sus Estatutos Sociales:

3$57,8&8/2 'e&,02 48,172 (1$-(1$&,11 '( $&&,

Cualquier persona fisica o moral podra adquirir mediante una o
varias operaciones simultaneas o sucesivas, el control de acciones
GH OD 6HULH 32" GHO FDSLWD @ \HROF HQOV B ¢
dichas operaciones deberan obtener la autorizacion previa de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, cuando excedan del cinco
por ciento (5%) de dicho capital social.

/IDV SHUVRQDV TXH DGTXLHUDQ R OMUBRVYI
por mas de del dos por ciento (2%) del capital de la Sociedad,
deberan dar aviso a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
dentro de los tres dias hébiles siguientes a la adquisicion o
transmision en los términos establecidos por la LIC.

En adicion a lo dispuesto en este articulo, cualquier transmisiéon de
acciones, partes sociales, o cualquier otro interés en el capital social
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de los accionistas de la Sociedad y/o de las personas que directa o
indirectamente controlen a los accionistas de la Sociedad cualquiera
que sea su naturaleza y nacionalidad que, directa o indirectamente,
representen en una o varias operaciones simultaneas o sucesivas la
enajenacion de mas del dos por ciento (2%) del capital social de la
Sociedad, debera ser notificada previamente conjuntamente por el
vendedor y el comprador respectivo, a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores para que ésta haga las observaciones que
estime pertinentes.

3DUD HIHFWRYVY GH OR GLVSXHVWSRH & RQ
entiende: (i) la facultad que tenga cualquier persona para dirigir,
encausar o determinar la forma de administracion y politicas de otra
persona; (ii) la facultad de ejercer por si, directa o indirectamente,
cualquier derecho corporativo o econémico en otra persona; y/o (iii)
la tenencia directa o indirecta por cualquier medio del cinco por
ciento (5%) o mas de las acciones representativas de la parte
ordinaria del capital social de la Sociedad.

No obstante lo anterior, no se requerira autorizacion de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, cuando la transmisién de acciones
sea en garantia o propiedad al Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario.

Las adquisiciones de acciones y demas actos juridicos para obtener
el control de la Sociedad, que se realicen en contravencion a lo
dispuesto por los Articulos 17, 45-G y 45-H de la LIC, estaran
afectados de nulidad y no surtiran efectos hasta que se acredite que
se ha obtenido la autorizacién que corresponda, de modo que las
personas que las hubieren adquirido o los hayan celebrado no
podran ejercer los derechos corporativos Yy patrimoniales
respectivos. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes,
ODV DGTXLVLFLRQHV \ DFWRV D QAIGWD BRIV

Politicas respecto de
reestructuras
corporativas, incluyendo
adquisiciones, fusiones y
escisiones durante la
vigencia de la

La Emisora, en caso de pretender realizar alguna adquisicion, fusion
0 escision, se ajustara a lo que establece la Ley de Instituciones de
Crédito en sus articulos 17, 27, 27 Bis, debiendo obtener
previamente autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

Emisién
Politicas  respecto a | La politica que seguiremos en torno a la venta o constitucién de
latoma de decisiones | gravamenes sobre nuestros activos, incluyendo nuestro portfolio de

sobre activos esenciales.

Créditos con Descuento de Némina, sera determinada de tiempo en
tiempo por nuestro Consejo de Administracion; en el entendido, que
cualquier venta o gravamen constituido sobre nuestros activos,
incluyendo sobre nuestro portfolio de Créditos con Descuento de
Némina, deberd realizarse en cumplimiento de las obligaciones
asumidas por, y las restricciones aplicables a, la Emisora, conforme
a cualquier contrato de financiamiento del que la misma sea parte,




incluyendo cualquier contrato de crédito o los Certificados Bursatiles
emitidos al amparo del Programa.
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1 INFORMACION GENERAL

1.1 Glosario de Términos

Los términos que se utilizan en éste Reporte Anual con mayuscula inicial y que se relacionan a
continuacion, tendran los significados siguientes, que seran igualmente aplicables a las formas
singular o plural de dichos términos:

Asamblea General de Tenedores : significa la Asamblea General de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles correspondientes a cada emisién al amparo del Programa.

Auditores Externos : significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Aviso de Oferta Publica : significa el aviso de oferta publica que se publique en relacién con cada
emision de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Banco Facil : significa Banco Facil, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, misma que modificé su
denominacién a Consubanco, S.A., Institucion de Banca Multiple.

BMV: significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Cartera Vencida : significa el conjunto de Créditos con Descuento de Nomina cuyos pagos periddicos
parciales de principal e intereses no han sido liquidados en los términos originalmente pactados con
los acreditados, presentando 90 o mas dias naturales de vencidos.

CEF: significa el Comité de Estabilidad Financiera.

Certificados Bursatiles _: significa los certificados bursatiles bancarios que se emitan al amparo del
Programa.

Circular_Unica_de Bancos_: significa las disposiciones de carécter general aplicables a las
instituciones de crédito.

CNBV: significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
CNSF: significa la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.

Comisionista_: significa cualquier persona fisica o moral (en la que los accionistas directos o
indirectos de la Emisora o cualquiera de sus afiliadas no tienen participacion accionaria) que sea
contratada por la Emisora o por cualquiera de sus afiliadas para ayudarles a establecer el contacto
inicial con entidades gubernamentales y/o Sindicatos para que éstos funjan como Contrapartes de
Descuento de Némina de acuerdo a las politicas al efecto establecidas por la propia Emisora o sus
afiliadas y para ayudar a la Emisora o a sus afiliadas en la gestion de las deducciones de némina y
en la gestion de los pagos que deban ser realizados por dichas Contrapartes de Descuento de
Némina en relacién con los Créditos con Descuento de Nomina de la Emisora y de sus afiliadas; en
el entendido, que en ningun caso los Comisionistas podran tener el caracter de funcionarios publicos
ni recibiran recursos provenientes de las deducciones de némina por cuenta o en representacion de
la Emisora o cualquiera de sus afiliadas, ni tendran contacto alguno con los acreditados bajo los
Créditos con Descuento de Nomina.

CONDUSEF: significa la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros.



CONSAR: significa la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.

Contraparte de Descuento de Némina __: significa una entidad gubernamental o, en su caso, un
Sindicato que tenga la funcién de administrar los recursos destinados al pago de la nébmina de sus
agremiados, con el que la Emisora o sus afiliadas tengan celebrado un Convenio de Colaboracion
para llevar a cabo descuentos de némina para el pago de Créditos con Descuento de Némina.

Consubanco : significa Consubanco, S.A., Institucién de Banca Mdultiple, cuya denominacion era
previamente Banco Fécil, S.A., Institucion de Banca Multiple.

Consupago : significa Consupago, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad
Regulada.

Convenio de Colaboracién _: significa el instrumento juridico que la Emisora o sus afiliadas celebren
de tiempo en tiempo con entidades gubernamentales y/o Sindicatos para definir por escrito los
términos y condiciones bajo las cuales se otorgaran Créditos con Descuento de Némina a los
trabajadores o pensionados de la entidad gubernamental y/o Sindicato de que se trate, asi como los
términos y condiciones bajo los cuales la propia entidad gubernamental y/o Sindicato se obliga a
efectuar los respectivos descuentos via némina. Para una descripcién general de los Convenios de
&RODERUDFLYQ YpDVH OD VHBdsé¢ripgidp del DlegécioV#Hrales de Distribucion -
Principales términos y condiciones de los convenios con los Comisionistas, los Distribuidores y las
GHSHQGHQFLDV \ R 6LQGLFDWRV’

Crédito con Descuento de Némina . significa un crédito pagadero a través de descuentos de
némina del acreditado.

Criterios Contables de la CNBV__: significa los criterios contables emitidos por la CNBV aplicables a
los estados financieros de las instituciones de crédito.

Cubo Capital : significa Cubo Capital, S.A. de C.V.

Deutsche Bank : significa Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Divisiéon
Fiduciaria.

Dia Habil: significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el cual las instituciones de
crédito del pais estén abiertas para celebrar operaciones con el publico, de acuerdo con el calendario
que al efecto publica la CNBV.

Disposiciones de Emisoras _ o Disposiciones : significa las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas
de tiempo en tiempo.

Distribuidor _: significa cualquier persona fisica o moral (en la que los accionistas directos o indirectos
de la Emisora y de sus afiliadas no tengan participacion accionaria alguna), con la que la Emisora o
sus afiliadas celebren un contrato para establecer una relacion exclusiva de prestacién de servicios
de distribucién de Créditos con Descuento de NGmina en un territorio determinado, teniendo el
Distribuidor la responsabilidad de comercializar dichos Créditos con Descuento de N6émina entre
empleados y pensionados de una entidad gubernamental o un Sindicato, segun sea el caso, con el
gue la Emisora o sus afiliadas tengan celebrado un Convenio de Colaboracion, y de recabar la



documentacion del acreditado respectivo, en cada caso, utilizando su propia fuerza de ventas de
acuerdo a las politicas al efecto establecidas por la propia Emisora o sus afiliadas.

Délares y EU: significan la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Estados Financieros de Consubanco _: significa los estados financieros anuales auditados de la
Emisora por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2014, incluyendo las notas a los
mismos.

Estados Financieros Combinados _: significa los estados financieros auditados combinados de la
Emisora y de Consupago al 31 de diciembre de 2012 y 2011 por los afios terminados a dichas fechas.

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios __: significa la estimacion de reservas para créditos
gue no tienen viabilidad de cobro, segun se refleja en los Estados Financieros Combinados.

Fideicomiso F/208 : significa el fideicomiso creado bajo el contrato de fideicomiso de fecha 17 de
noviembre de 2005 bajo el nimero F/208, segun el mismo ha sido reformado, cuyas partes actuales
son Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Divisién Fiduciaria, como fiduciario,
Consupago, como fideicomitente y fideicomisario, los tenedores de constancias, como
fideicomisarios, con la comparecencia de Consubanco.

Grupo Consupago _ significa Grupo Consupago, S.A. de C.V.

IETU: significa el impuesto empresarial a tasa Unica.

IMSS: significa el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Indeval: significa S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
INFONACOT : significa el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.
INPC: significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

IPAB: significa el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario.

IPC: significa el indice de Precios y Cotizaciones de la BMV.

Intermediarios Colocadores Conjuntos __: significa Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

ISSSTE: significa el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
ISR: significa el impuesto sobre la renta.

IVA: significa el impuesto al valor agregado.

LGTOC: significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

LISR: significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

LMV: significa la Ley del Mercado de Valores.

México : significa los Estados Unidos Mexicanos.



NIF: significa las Normas de Informacién Financiera.

Peso, Pesos, $ o M.N.: significa la moneda de curso legal en México.

PIB: significa producto interno bruto.
PRLVs: significa pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento.

Promotor : significa la persona fisica que forme parte de la fuerza de ventas de la Emisora, sus
afiliadas o de los Distribuidores, responsable de comercializar entre los clientes potenciales los
Créditos con Descuento de Némina y documentarlos de acuerdo a las politicas al efecto establecidas
por la Emisora o sus afiliadas.

Quebranto : significa el registro contable que realiza la Emisora como resultado de la cancelacion
del saldo pendiente de pago por parte de un acreditado, cuando el saldo pendiente de pago ha
cumplido con un numero de atrasos definidos en las politicas internas de la Emisora para
determinarlo como una pérdida.

Resurgent:  significa Resurgent Capital Services L.P.
RPC: significa el Registro Publico de Comercio.

Representante Comun : significa Monex Casa de Bolsa, S.A., Monex Grupo Financiero.

RNV: significa el Registro Nacional de Valores.
Santander : significa Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.
SAT: significa el Servicio de Administracion Tributaria.

Scotiabank : significa Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat.

SGREC: significa SGREC, LLC.
SHCP: significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sherman Financial : significa Sherman Financial Group LLC.

Sindicato _: significa una asociacion de trabajadores encargada de negociar las condiciones de
contratacion de sus agremiados con las entidades gubernamentales respectivas y que para efectos
de los Convenios de Colaboracién puede intervenir ya sea (i) como testigo de la firma del Convenio
de Colaboraciéon entre la Emisora o cualquiera de sus afiliadas y la entidad gubernamental
relacionada con dicho Sindicato como Contraparte de Descuento de Némina, o (ii) en caso de que
el Sindicato tenga la responsabilidad de administrar los recursos destinados al pago del salario de
sus agremiados, directamente como Contraparte de Descuento de Némina.

SOFOL : significa sociedad financiera de objeto limitado.
SOFOM: significa sociedad financiera de objeto multiple.

Tenedores : significa cualquier persona que sea propietaria de Certificados Bursétiles.



TIIE: significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio determinada por Banco de México y
publicada en el Diario Oficial de la Federacion.

Tipo de Cambio del Banco de México _: significa el tipo de cambio aplicable al Peso publicado por
Banco de México en una fecha determinada en el Diario Oficial de la Federacion.

Titulo: significa cualquier titulo que ampare los Certificados Bursatiles.
TLCAN:': significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

UDIs: significa Unidades de Inversion, cuyo valor en Pesos esta indexado al INPC, en los términos
de su decreto de creacién y modificaciones aplicables.

1.2 Resumen Ejecutivo

El presente resumen incluye informacién seleccionada de nuestro negocio y podria no contener toda

la informacion que debe considerarse antes de invertir en nuestros instrumentos de deuda. El publico

inversionista debera leer todo el Reporte Anual de manera cuidadosa, y especialmente deberan

consLGHUDU ORV ULHVJRYV DVRFLDGRNOX\GID H®Y B DWHRFLYQHIYHFWRUHYV G
asi como los Estados Financieros de Consubanco, los Estados Financieros Combinados y sus

respectivas notas y la demas informacion financiera que aparezca en otras secciones de este

Reporte.

Consubanco es una institucion de banca mdultiple especializada en el negocio de créditos pagaderos

a través de descuentos de némina otorgados principalmente a empleados y pensionados del sector

S~EOLFR HQ O Crédies cad R&sctiento de Némina ~ IXHVWURYV &UpGLWRV FRQ '"HVFX
Némina son otorgados principalmente a empleados y pensionados de entidades gubernamentales y

Sindicatos mexicanos.

Consideramos que los empleados del sector publico federal, estatal y municipal mexicano con
sueldos entre uno y ocho salarios minimos cuentan con acceso limitado al crédito y a los servicios
bancarios en general. Dichos empleados cuentan con estabilidad en el empleo y, con base en
nuestras bases de datos histéricas, los indices de rotacion de dichos empleados son bajos. La
amortizacion de nuestros créditos se efectla en pagos fijos deducidos directamente de la némina de
nuestros clientes por parte de sus empleadores y, en algunos casos muy particulares en los que los
Sindicatos administran los recursos destinados al pago de la némina de sus agremiados, dichos
Sindicatos realizan la deduccion con anterioridad a que dicha ndmina le sea pagada a nuestro cliente.
De acuerdo a la informacion contenida en el expediente de cada empleado, misma que nuestras
afiliadas validan al momento de la originacién de cada Crédito con Descuento de N6mina, las
deducciones no deben representar mas del 30% del salario fijjo bruto del empleado,
independientemente de las reglas y lineamientos del empleador gubernamental o del Sindicato de
que se trate. Todos nuestros clientes tienen su domicilio en México y todos nuestros Créditos con
Descuento de Nomina estan denominados en Pesos. De acuerdo a las encuestas de mercado que
hemos realizado entre nuestros acreditados, los Créditos con Descuento de Némina son utilizados



para cubrir necesidades generales de consumo tales como gastos médicos y funerarios, festejos de
todo tipo, reparaciones y compra de articulos diversos.

Al 31 de diciembre de 2015, contdbamos con aproximadamente 225 mil Créditos con Descuento de
Nomina vigentes, y un portafolio (cartera vigente) de créditos con Descuento de N6mina de $5,2168
millones de Pesos. Dichos Créditos con Descuento de Némina fueron originados en su gran mayoria
por nuestras afiliadas y adquiridos por nosotros, aunque Consubanco empez6 a generar créditos
con claves de descuento propias durante el afio. Por lo anterior, es nuestra intencién originar Créditos
con Descuento de Nomina de manera directa, y continuar adquiriendo los Créditos con Descuento
de Némina originados por Consubanco y nuestras afiliadas.

El modelo de negocio de Tarjeta va encaminado al ofrecimiento de la Tarjeta de Crédito en los
modulos ubicados en las Tiendas Chedraui, debido a que son socios de negocio, existiendo una
relacién estratégica para el ofrecimiento y la promocién de nuestro producto aprovechando la
clientela que tienen las Tiendas Chedraui.

El servicio que se presta es a través del otorgamiento de un crédito revolvente mediante un
instrumento de pago electrénico (Tarjeta de Crédito). Al otorgarse este producto se impulsa la
colocacién de tarjetas de crédito en el mercado, y ayuda a financiar la compra de bienes y pago de
servicios.

Nuestro mercado principal

En México, existen amplios segmentos de la poblacién que aldn no tienen acceso a servicios
financieros formales. La SHCP a través de su titular sefiala que la penetracion del crédito y
bancarizacién en México es equivalente a aproximadamente el 29.9% del PIB, la cual es baja en
comparacién con estandares globales y regionales, que alcanzan niveles del 40% del su Producto
Interno Bruto para 2018.

Los Créditos con Descuento de NOdmina han surgido en respuesta a la necesidad de fuentes de
financiamiento alternas. Los Créditos con Descuento de Némina han remplazado a otros esquemas
informales de financiamiento, tales como tandas, agiotistas, casas de empefio, e incluso a otros
esquemas formales pero mas costosos, tales como microcréditos, sobregiros bancarios y
financiamiento a través de algunas tarjetas de crédito. Creemos que el segmento de los Créditos con
Descuento de N6mina en México continuara creciendo debido a que los citados esquemas de
financiamiento aun atienden a un amplio sector de la poblacién.

Nuestros clientes objetivo son empleados gubernamentales y pensionados en México (excluyendo
a empleados nombrados por motivos politicos o funcionarios electos) que reciben un salario de entre
una y ocho veces el salario minimo en México (entre $2,170 Pesos y $16,147 Pesos al mes).
Nuestros clientes objetivo incluyen a profesores, empleados del sector salud, otros empleados de
oficinas gubernamentales, burdcratas y pensionados o empleados jubilados de entidades
gubernamentales. De acuerdo con cifras del INEGI, existen en México cerca de 7 millones de
empleados en el sector publico, lo cual representa una oportunidad muy atractiva dado que un alto
porcentaje de este mercado no esta debidamente atendido.

Asimismo, estimamos que existen cerca de 3.1 millones de empleados gubernamentales
pensionados en México y 300 mil empleados jubilados por el IMSS, que forman la base de
potenciales clientes para nuestros créditos otorgados a empleados jubilados, mismos que se pagan



a través de descuentos en la pension del jubilado. Al 31 de diciembre de 2015, nuestros créditos
otorgados a empleados jubilados representaban aproximadamente el 7% de nuestra cartera de
créditos y aquellos otorgados a pensionados del IMSS representaban el 31% de nuestra cartera.

Actualmente, nuestras afiliadas tienen celebrados Convenios de Colaboracion con entidades
gubernamentales y Sindicatos que en conjunto cuentan con aproximadamente 5.4 millones de
empleados y pensionados. Dichos Convenios de Colaboracién constituyen el elemento distintivo
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vez que en el caso de los Créditos con Descuento de Némina originados por nuestras afiliadas, los
descuentos de ndmina no son realizados de una cuenta de depésito del acreditado controlada por
nosotros o nuestras afiliadas (como sucede en un crédito de ndmina tradicional), sino que el patrén
de nuestros clientes les realiza dicho descuento previamente a la entrega de su salario o pension, lo
gue nos permite realizar la recuperacion de nuestros créditos de manera eficiente. Los Créditos con
Descuento de Némina son otorgados exclusivamente a empleados y pensionados de entidades
gubernamentales o agremiados de Sindicatos con los que nuestras afiliadas han celebrado
Convenios de Colaboracién legalmente vinculantes para las partes y que cumplen con las politicas
establecidas al efecto por nosotros o nuestras afiliadas.

Entre los participantes de este mercado se encuentran SOFOMES y casas comerciales que
actualmente carecen de regulacion. Nosotros, al ser una entidad regulada, hemos enfocado nuestros
esfuerzos de los Ultimos afos en el establecimiento de controles y mejores practicas propias de una
institucion financiera regulada que creemos nos posiciona en el mercado con las siguientes ventajas
competitivas y estrategia de negocios:

Ventajas Competitivas

Creemos que las siguientes ventajas competitivas nos posicionan como un participante destacado
en el mercado de Créditos con Descuento de NOmina:

X Aceptacién de nuestro producto entre entidades federales, estatales, municipales y
sindicatos . Nuestras afiliadas mantienen una relacién formal y legalmente documentada
con mas de doscientas Contrapartes de Descuento de Nomina a nivel nacional y creemos
que somos uno de los pocos bancos en el mercado de Créditos con Descuento de Némina
que, a través de nuestras afiliadas, tiene una cobertura tan amplia. No obstante los cambios
que han ocurrido en la administracion publica y en los partidos politicos a lo largo de los
afios, nuestras afiliadas han mantenido relaciones estables con diversas entidades
gubernamentales y sus respectivos Sindicatos (a través de sus correspondientes secciones
sindicales), mismas que se basan fundamentalmente en permitir el acceso a sus empleados
y pensionados a opciones de financiamiento, lo que ha permitido a nuestras afiliadas
continuar generando Créditos con Descuento de Nomina.

X Gestion efectiva en la administracién y cobranza a gran escala . Nosotros y nuestras
afiliadas somos lideres en el negocio de originacién y cobranza de créditos pagaderos a
través de descuentos de nomina a gran escala debido a que operamos de forma
verticalmente integrada, ya que administramos y operamos la totalidad del proceso de
cobranza de nuestros Créditos con Descuento de Nomina sin intermediarios, a través de
nuestra unidad centralizada de cobranza. En virtud de que cobramos los montos de principal
e intereses de nuestros créditos a través de entidades que descuentan dichos pagos
directamente del pago de némina de nuestros acreditados, nuestro procedimiento de
cobranza se basa principalmente en la coordinacion con mdltiples Contrapartes de
Descuento de Némina para asegurar que los montos debidos sean descontados de los
acreditados respectivos, cobrados y pagados cada mes. Como resultado de lo anterior,
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consideramos que nuestros procedimientos de administracién y cobranza son mas eficientes
que los procesos de cobranza tradicionales en donde el cobro se hace directamente al
acreditado, al ser capaces de evitar las dificultades asociadas con la cobranza a personas
fisicas, tales como localizar al acreditado o contactar acreditados que carecen de teléfono o
servicio de correo confiable.

Marcas reconocidas . Nuestras afiliadas comercializan sus productos a través de diversas

camparfias y promociones, por lo que creemos que las marcas que utilizan son reconocidas

y se han convertido en marcas de confianza en nuestro mercado. Dichas marcas incluyen

33DIXLWRV’™ 22SFLSUHV® 3)DFLDDGRGDRB3IVUHEM/MNFHRPQGH&UpPpGLWR 3I
por mencionar algunas, y cada una de ellas estd enfocada a diferentes grupos de

empleadores y de clientes.

Capacidad demostrada para cumplir con nuestros Convenios de Colaboracién
Creemos que la estructura de nuestras afiliadas estd organizada de tal manera que ha
permitido demostrar a sus Contrapartes de Descuento de NOémina que tienen la capacidad
de cumplir con las obligaciones que asumen en términos de los Convenios de Colaboracion
que celebran.

Contratos a largo plazo con Comisionistas . Para asegurar el cumplimiento y permanencia
de los Convenios de Colaboracion, los contratos de nuestras afiliadas con Comisionistas
prevén exclusividad en la prestacion de los servicios y remuneran al Comisionista con base
en el cumplimiento del Convenio de Colaboracién que le corresponda.

Solido proceso de originacion de nuestras afiliadas . Creemos el proceso de originacion

de créditos de nuestras afiliadas es superior a los procesos de originacién tradicionales que

VH EDVDQ SULQFLSDOPHQWH HY FEHQLXIQEMD ¥FDRRHWW FIWGCGW LO-D. BL QW
deudor para pagar sus deudas. Nuestras afiliadas prestan a empleados y pensionados

gubernamentales con base en criterios de estabilidad y baja rotacién laboral. Siempre y

cuando el empleado acreditado mantenga su trabajo, el mecanismo de descuento de némina

reduce el riesgo de incumplimiento. Asimismo, de acuerdo a la documentacion

proporcionada por los clientes, nuestras afiliadas pueden corroborar el estado de empleo del

solicitante y el tiempo para su retiro, asi como determinar de manera apropiada el monto del

crédito a otorgarse tomando como base el ingreso del solicitante y su capacidad de pago.

Apoyo significativo de los accionistas . Uno de los principales accionistas de nuestra
controladora, Grupo Consupago, es Cubo Capital, la cual es controlada por miembros de la
familia Chedraui, por lo que contamos con su experiencia y conocimiento del sector y de la
economia del consumo en México, los cuales han sido adquiridos a través de afilos como
administradores de Tiendas Chedraui, S.A. de C.V., una de las cadenas mas grandes de
tiendas de autoservicio en México y subsidiaria de Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de
C.V., emisora publica listada en la BMV, asi como de otras empresas comerciales en el pais.
I1XHVWUR DFFLRQLVWD LQGLUHFVWR//&gHdrohBiDF@andtidd DQFXBQWDR X
con experiencia significativa en el sector de financiamiento al consumo en los Estados
Unidos y ha ayudado a formar nuestra plataforma operativa y la de nuestras afiliadas. Ni la
familia Chedraui, ni Sherman Financial, ni sus respectivas empresas afiliadas tienen interés
econdmico o corporativo en nuestros Comisionistas o Distribuidores, ni en nuestros
competidores.

Plataforma operativa avanzada . Plataforma Operativa Avanzada. Se han hecho
importantes inversiones en sistemas de cémputo y plataformas aplicativas que colocan al
negocio en la vanguardia de la tecnologia disponible para operar de una manera altamente
automatizada y eficiente los flujos de trabajo del proceso de crédito de la institucién. Ahora,
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a través de sistemas centrales bancarios integrales (International Comprehensive Banking
System de Fiserv, ICBS por sus siglas en inglés) que permiten la operacién de todo tipo de
instrumentos bancarios de crédito, depésitos, inversiones y otros asegurando la efectividad
en su funcionamiento y la escalabilidad casi ilimitada al tamafio que el negocio necesite; un
sistema central de control de clientes (Customer Relationship Management de SAP, SAP
CRM) que nos asegura llevar el registro y control de todo el detalle de los clientes desde que
son prospectos y durante todo el ciclo de venta hasta ser clientes contratados, y durante su
ciclo de prestacion del servicio mientras permanecen activos con la institucién, se controla
la prospeccion, mercadotecnia, venta y servicio al cliente en dicho CRM; un sistema integral
de gestion de recursos empresariales (Enterprise Resource Planning de SAP, SAP ERP)
gue permite la gestion financiera y contable, administrativa y de recursos materiales y
humanos de la institucién. Hemos mejorado nuestros sistemas operativos para calcular y
encontrar informacion de los créditos adquiridos, incorporando dicha informacién a nuestras
bases de datos, y utilizando dicha informacion tanto para la administracién como para la
elaboracién de reportes a terceros. Nosotros 0 nuestras afiliadas somos duefios de, o
tenemos las licencias necesarias para usar, todos los sistemas operativos de nuestra
plataforma, los cuales ahora son administrados y mantenidos directamente por nuestro
personal y el de nuestras afiliadas. Nuestra base de datos e infraestructura de reporteo nos
permite proporcionar informacion de forma eficiente a nuestros administradores, acreedores,
agencias calificadoras y reguladores.

Servicio a Clientes . Consideramos que nuestra cartera de clientes y la de nuestras afiliadas
es uno de nuestros activos mas importantes y nuestra intencion es mantenerlas y continuar
expandiéndolas. Nos esforzamos por dar un mejor servicio a nuestros clientes, y hemos
implementado politicas para asegurarnos que cualquier queja o comentario de cualquier
cliente reciba una respuesta pronta y apropiada. Junto con nuestras afiliadas, contamos con
una red de oficinas de atencién con proveedores de Créditos con Descuento de Némina de
las méas amplias en México, la cual incluye 169 sucursales distribuidas en los 31 estados de
México y en el Distrito Federal. Adicionalmente, nuestras afiliadas cuentan con una flotilla de
vehiculos destinados a ventas que permite estar cerca de clientes aun en las zonas de dificil
acceso en México. Entendemos la necesidad de nuestros clientes de recibir el crédito de
manera oportuna, por lo que nuestras afiliadas han desarrollado un proceso que les permite
aprobar y otorgar créditos en menos de 24 horas.

Nos enfocamos en Créditos con Descuento de Némina . Nosotros y nuestras afiliadas
hemos sido pioneros en el mercado de Créditos con Descuento de N6émina en México
(nuestro producto principal), bajo un esquema en el que el patrén de nuestros clientes les
realiza el descuento de nédmina previamente a la entrega de sus salarios, y ho como ocurre
en el descuento de ndmina tradicional, donde el descuento se hace de una cuenta del
acreditado controlada por el acreditante, una vez que se le deposita su salario al acreditado.
Nuestra administracion y la de nuestras afiliadas esta estrictamente enfocada en mejorar las
ventas, aumentar la eficiencia, mejorar las caracteristicas de los Créditos con Descuento de
Némina y expandir su oferta a nuevas regiones y entidades gubernamentales dentro del
mercado de Créditos con Descuento de Nomina. Buscamos mantenernos informados con
respecto al desarrollo e innovacion en mercados como Brasil y Argentina, y su posible
aplicacion en México. Con base en nuestra atencion a estos mercados, continuamente
buscamos nuevas técnicas de venta y el conocimiento para desarrollar mejores
procedimientos para el crecimiento de nuestro negocio.
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Estrategia de negocios

A pesar del crecimiento del mercado de Créditos con Descuento de Nomina en México en los Ultimos

afos, éstos contindian representando una pequefia parte de la economia mexicana. De acuerdo con
reportes publicados por la CNBV, la penetracion del Crédito con Descuento de N6mina en México

€s menor que en otros paises tales como Brasil, donde cuentan con regulacion especifica aplicable

alos CréditoV FRQ 'HVFXHQWR GH 1yPLQD 9p DWRIU O&xchpEidhrlelyNggéc¢id (P L
+Actividad Principal - La industria de créditos con descuento de némina - El sistema bancario y la
LQGXVWULD GH FUpGLWRY VREUH QyPLQD"

Debido a nuestra experiencia en el sector, consideramos que estamos bien posicionados para poder
aprovechar las oportunidades de crecimiento en México. Los siguientes elementos son clave para
nuestra estrategia de negocios:

x Enfocarnos en mercados existentes en crecimiento. Nos enfocaremos en hacer crecer
nuestra participacion en mercados existentes mediante el establecimiento de nuevas
sucursales con el fin de otorgar un mejor servicio a nuestros clientes. Nos fijamos metas de
penetracién de mercado y damos incentivos a nuestros directores regionales y de sucursales
con base en la penetracién objetivo mensual alcanzado sobre la base de clientes de la
region.

X Incrementar nuestra fuerza de venta y mejorar la capacitaciéon de los Promotores
Continuaremos contratando y capacitando a empleados en el &rea de ventas, asi como
mejorando la capacitacion de los empleados actuales. Lo anterior se lograra asegurandonos
de que todos los empleados de ventas se encuentren certificados y hayan pasado
determinado tiempo aprendiendo de los empleados de venta mas experimentados.

x Aprovechamiento de Nuestra Experiencia . Aprovechar nuestra experiencia en la
administracion de cartera de Créditos con Descuento de Némina para integrar a nuestro
negocio aquellas carteras de Créditos con Descuento de Nomina que adquiramos como
parte de nuestra estrategia de negocios.

x Aplicacién de Mejores Practicas . Ademas del cumplimiento de la regulacion local vigente
aplicable a nuestro sector, continuamos manteniéndonos informados de aquellos avances y
cambios de legislacion que existen respecto al negocio de otorgamiento de Créditos con
Descuento de Némina en los mercados internacionales, y continuaremos aplicando lo que
consideremos sean las mejores practicas respecto a nuestro negocio que estén adoptando
empresas en otros paises.

x Distribuidores Experimentados . Mantener y sumar a nuestra fuerza de ventas a
Distribuidores experimentados. Nosotros creemos que los mejores Distribuidores son
aquéllos que tienen experiencia en la venta de productos tipicamente financieros como lo
son tarjetas de crédito y seguros, y procuramos que Distribuidores que cumplan con ese
perfil sean contratados.

x Reforzar las relaciones institucionales . Continuaremos integrando un equipo
experimentado que se haga cargo de las relaciones institucionales y que con pleno
conocimiento de la operativa propia de una entidad gubernamental o Sindicato nos permita
celebrar o permita a nuestras afiliadas continuar celebrando, Convenios de Colaboracion
con entidades gubernamentales a todos los niveles (federal, estatal y municipal, asi como
entidades descentralizadas), en forma eficiente y con un plan definido y controlado por
nosotros, teniendo como resultado tanto un incremento en nuestro mercado potencial como
un ahorro en los costos operativos. Recientemente nos hemos enfocado en mejorar la
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coordinacién con nuestra fuerza regional de ventas cuando se celebra un nuevo Convenio
de Colaboracion; lo anterior a fin de aprovechar en su totalidad las nuevas oportunidades
creadas por el mismo.

X Ampliar nuestras relaciones directas con entidades gubernamentales y Sindicatos .La
reputacion de nuestro grupo empresarial como lider en el mercado de Crédito con Descuento
de Némina, asi como la familiarizacion cada vez mayor por parte de las entidades
gubernamentales y los Sindicatos con los productos de nuestro grupo, nos ha permitido
reducir el nimero de Comisionistas que asisten a nuestras afiliadas en la celebracion de
nuevos Convenios de Colaboracion con entidades gubernamentales y Sindicatos. Nuestra
intencion es celebrar Convenios de Colaboracién con entidades gubernamentales y
Sindicatos directamente, sin la intervencion de Comisionistas, como una medida para reducir
nuestros gastos. El departamento legal de nuestras afiliadas continuamente negocia y
celebra nuevos Convenios de Colaboracién con entidades gubernamentales y con
Sindicatos.

X Mejorar procesos y controles de costos . Nosotros y nuestras afiliadas continuamos
invirtiendo de manera significativa en sistemas para automatizar y mejorar nuestros
procesos. La administracién de nuestra cartera de créditos se lleva a cabo a través de
nuestro moédulo de cobranza y administracion de créditos del sistema bancario, ICBS.
Asimismo, nuestras afiliadas han implementado herramientas automatizadas para contratar
a Promotores, lo que creemos no solamente ha mejorado la calidad de dichos Promotores,
sino que ha mejorado la eficiencia en el proceso de contratacion. También hemos
implementado un sistema nuevo de administracién para centros de atencion telefénica en el
centro de originaciéon en Xalapa. Anticipamos que estas herramientas y estos sistemas
reduzcan nuestros costos laborales.

X Nuevas lineas de negocio . Debido la reciente integracion de nuestro negocio de Créditos
con Descuento de Nomina a una plataforma bancaria, se ha desarrollado una plataforma de
servicios bancarios al mercado, tanto de captacion como de tarjeta de crédito que se
empezaran a operar en el segundo semestre del afio. Esperamos que lo anterior nos permita
ofrecer nuevos productos y servicios bancarios en el futuro, tarjeta de crédito, cuentas de
deposito para ahorro programado y productos derivados de la captacion de recursos del
publico en general, siguiendo en cada caso los procesos normativos de aprobacién que al
efecto resulten necesarios.

Durante el segundo semestre de 2015 se ejecutaron algunas estrategias de Business
Intelligence basadas en la localizacion de clientes potenciales para diversificar los canales
de contacto y venta, ademas de la venta cruzada entre productos.

x Diversificacién de las fuentes de fondeo . El ser una institucién de banca multiple nos ha
SHUPLWLGR GLYHUVLILFDU ODV |1&HQMPHY LGRH) HR QG&HH RB 50 9 WW\U DY &Y' (*\
operaciones que nos ha llevado paulatinamente a bajar el costo de fondeo. En el corto plazo
a captar depdsitos bancarios, lo que creemos que nos ayudard a ser mas eficientes en la
obtencién de recursos para incrementar los volimenes de cartera y a la vez incrementar el
margen a consecuencia de la eficiencia en el costo de fondos.

Panorama de la Competencia

El mercado de servicios financieros en México, incluyendo créditos al consumo, es altamente
competitivo. Nuestro producto, los Créditos con Descuento de Némina, compite directamente con
esquemas de financiamiento informales como tandas, agiotistas, casas de empefio, e incluso
formales pero de alto costo como sobregiros bancarios y financiamientos a través de tarjetas de
crédito, asi como con créditos directos al consumo. Asimismo, los Créditos con Descuento de
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Nomina buscan diferenciarse de los créditos directos al consumo como la opcion de crédito sin
garantias mas atractiva ya que el riesgo se reduce bajo el mecanismo de cobranza con descuento
en la nébmina, y se tiene acceso a tasas de interés competitivas. Actualmente algunos bancos estan
entrando a este mercado firmando convenios con las dependencias para operar bajo este mismo
esquema.

Principales competidores respecto a otorgamiento de Créditos con Descuentos de Nomina

Nuestros principales competidores en cuanto a Créditos con Descuento de Nomina se refiere son

&UpGLWR 5HDO 6 $ GH & 9 O6RFENEWR -QCDMFSGIND(GWCPEIRG 1R 5HIXOL
Real SUHVWDFLRQHYV )LQPDUW 6 $DQHL&WVWD GRF2ZHEHMBDWR)LOEGOWLSOH (C
5HJ X O D@daliAmigo HO , QV WohdX MaBioralHp&ra el Consumo de los Trabajadores

IRQGR DGPLQLVWUDGRINE&ENACHD IR RMAWMR 62)2/(6 \ 62)20(6 TXH RWRUJELC
créditos en nuestro mercado.

La siguiente tabla muestra informacién comparativa de nuestros competidores més cercanos de los
que se tiene informacion publica disponible.

Cartera Total

Institucion de C_réditos Cartera Vencida /
(en millones de Cartera Total
pesos)
Consubanco (*) $5,608 6.9%
Crédito Real $17,609 2.4%
Financiera Independencia $7,116 6.7%
INFONACOT $13,796 4.2%

Fuente: Tramites publicos; CNBV,
http://www.fonacot.gob.mx/nosotros/InformacionRelevante/Paginas/default.aspx
http://www.creal.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=55&Itemid=173
http://www.findep.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=249&Itemid=73&lang=es
https://www.consubanco.com/informacion-inversionistas.php

(*) Informacién Financiera Dictaminada al 31 de diciembre de 2015
NS: No significativo

Otros Competidores

Histéricamente, los principales bancos comerciales en México no se habian enfocado en el segmento
de Créditos con Descuento de Némina, y éstos generalmente han competido con otros tipos de
productos ofrecidos por dichos bancos comerciales al ofrecer una alternativa de financiamiento
menos cara. Recientemente, sin embargo, algunos de los principales bancos comerciales
gradualmente han empezado a ofrecer créditos con descuento de némina como una iniciativa
competitiva de mercado con el propésito de mantener la lealtad de sus clientes. A diferencia de
nosotros, sin embargo, dichos créditos con descuento de ndmina se basan en la administracién de
la cuenta en la que se deposita la ndmina del acreditado y no, como es nuestro caso, en la retencion
del salario del trabajador por parte del patrén con base en Convenios de Colaboracion con entidades
gubernamentales y Sindicatos.
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Asimismo, el INFONACOT ofrece Créditos con Descuento de Némina. Aunque compite con nosotros,
cabe mencionar que hay condiciones que imposibilitan su operacién con todas las entidades
gubernamentales del gobierno federal de México, principalmente en virtud del marco legal que lo
rige, esto es, la Ley del INFONACOT.

Comparativo de CAT Promedio de Financiamiento al Consumo

A continuacion presentamos un diagrama que refleja el Costo Anual Total promedio para un crédito
de $50,000 Pesos a tres afios (sin incluir IVA ni comisiones) otorgado conforme a los esquemas de
financiamiento incluidos en dicho diagrama 9pDVH DSDUWDGR 36ROLFLWXG Y SURFHVR GF

mpodecreaio  TUNAEE
INFONACOT! ND
TDC- Clasicas? 41.49% 193 55.15%
TDC- Bésicas? 33.42% 0.00 44.38%
Préstamo de Némina3 31.52% 0.00 41.14%
Préstamo Personal® 37.7% 0.00 47.28%
Consubanco 48.78% 0.00 62.2%
Promedio General* 34.02% 0.00 43.60%
NOTAS

1/FUENTE: PAGINA WEB INFONACOT
2/ FUENTE: PAGINA WEB DE CONDUSEF
3/ FUENTE: PAGINA WEB DE CONDUSEF SIMULADOR DE CREDITO PERSONAL

4/ CAT CALCULADO PARA LA TASA PROMEDIO PARA UN CREDITO DE $50,000
A TRES ANOS SIN IVA, NI COMISIONES

Nosotros y nuestras afiliadas informamos a nuestros acreditados a través de nuestra publicidad la
tasa interés efectiva promedio y el Costo Anual Total promedio de nuestros Créditos con Descuento
de Némina. Asimismo, los contratos de crédito que documentan nuestros Créditos con Descuento
de Némina contienen la tasa de interés efectiva y el Costo Anual Total aplicable en especifico al
crédito documentado mediante dicho contrato.
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Principales Accionistas

A la fecha del presente Reporte Anual, el 99.9999999% de nuestras acciones pertenecen a Grupo
Consupago y el 0.0000001% de nuestras acciones pertenece a SFGMX, LLC, una entidad controlada
por Sherman Financial. Asimismo, el 49.80% de las acciones de Grupo Consupago pertenecen a
Cubo Capital S.A. de C.V., y el 49.60% a SGREC LLC. Cubo Capital es controlado por miembros de
la familia Chedraui y SGREC es controlado por Sherman Financial.

Nuestras oficinas

Nuestras oficinas se encuentran en Av. Santa Fe No0.94, Torre C Piso 14, Col. Zedec Santa Fe, Del.
Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México y nuestro nimero telefénico es 5081-3390. Nuestra
pagina web es www.consubanco.com La informacion de nuestra pagina web no es parte de, y no
esta incorporada por referencia a, este Reporte Anual.

1.3 Resumen de la Informacion Financiera de la Emisora

Los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en
esas fechas. Asi como al 31 de diciembre de 2014 y 2013, fueron preparados de conformidad con
los criterios de Contabilidad para las Instituciones de crédito, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Estado de Resultados Por el afio terminado el 31 de diciembre de:
(En Miles de Pesos) 2015 2014 2013
Ingresos por Interes 2,177,834 2,016,285 1,761,978
Gastos por Interes - 555,121 - 465,246 366,74
Margen Financiero 1,622,714 1,551,039 1,395,231
Provision para Pérdidas crediticias - 389,665 238,452 192,43
Margen Financiero ajustado por riesgos crec 1,233,048 1,312,587 1,202,792
Comisiones y tarifas cobradas 45,396 37,768 52,017
Comisiones y tarifas pagadas - 36,310 22,3590 5,71
Ingresos Totales de la Operacién 1,242,134 1,328,004 1,249,038
Gastos de Administracion y Promocion - 702,139 748,654 661,24
Resultado de la Operacién 539,995 579,350 587,817
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion 341,869 90,706 - 206,244
Resultado antes de impuesto a la utilidad 881,864 670,056 381,573
Impuestos a la utilidad - 237,868 - 217,326 82,10
Resultado Neto 643,996 452,730 463,682

Cifras expresadas en miles de pesos.
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Balance General Por el afio terminado el 31 de diciembre de:

(En Miles de Pesos) 2015 2014 2013
ACTIVO
Disponibilidades 647,098 322,669 412,063
Inversiones en Valores 30,205 184,106 -
Deudores por Reporto 5,002 806,137 110,000
Derivados 635 4,766 -
Cartera de Crédito Vigente

Créditos al Consumo 5,206,168 4,031,589 3,645,286

Créditos Comerciales 9,596 178,158 70,017
Cartera de Crédito Vencida

Créditos al Consumo 391,620 186,170 165,589
Total de cartera de crédito 5,607,384 4,395,917 3,880,893
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios- 3407 421,231 336,7(¢
Cartera de crédito Neta 4,966,657 3,974,686 3,544,186
Portafolio Dependencias 239,567 210,217 273,904
Otras Cuentas por Cobrar 739,126 838,791 497,184
Inmuebles, Mobiliario y Eqpo (Neto) 14,174 22,052 30,399
Inversiones Permanentes 1,336 1,157 1,944
Impuestos Diferidos, neto 64,164 87,752 205,785
Otros Activos, Neto 1,501,272 816,166 492,069
Activo Total 8,209,236 7,268,498 5,567,534
Pasivos Bursétiles 5,219,975 4,982,383 2,863,246
Prestamos Interbancarios y de Otr Organismos 254,055 - 945,602
Acreedores Diversos 371,333 482,628 159,743
Creditos Diferidos y pagos Anticipados 4,410 2,264 1,206
Impuestos por Pagar 0 0 0
Pasivo Total 5,849,772 5,467,276 3,969,797
Capital Contable 2,359,464 1,801,223 1,597,737
Total Pasivo y Capital Contable 8,209,236 7,268,498 5,567,534

Cifras expresadas en miles de pesos.

1.4 Factores de Riesgo

Los posibles deberan considerar cuidadosamente los factores de riesgo e incertidumbres que se
describen a continuacion, asi como evaluar toda la informacién contenida en el presente reporte
antes de tomar la decision de invertir.
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La realizacién de cualesquiera de los riesgos que se describen a continuacion, podrian tener un
efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de la
operacion de Consubanco.

Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién pretenden destacar aquellos que son
especificos de la Empresa, pero no son los Unicos que pueden afectar las decisiones del
inversionista.

Existen otros riesgos e incertidumbres que se desconocen o que actualmente se consideran no
significativos y que podrian tener un efecto adverso.

141 Riesgos relacionados con nuestro negocio

(a) La demanda por nuestros Créditos con Descuento de Némina ha sido, y podra cont inuar
siendo, afectada adversamente por las condiciones econémicas y del mercado financiero
mexicano e internacional.

La demanda por nuestros créditos depende de las condiciones econdémicas del sector gobierno, y
este a su vez esta influido por tasas de crecimiento, inflacién, desempleo, disponibilidad de créditos
en los mercados financieros, a la recaudacién ligada al consumo, tasas de interés, niveles de
endeudamiento del consumidor, y presion del tipo de cambio en la moneda de México. Dichas
condiciones econdmicas estan fuera de nuestro control.

La desaceleracién econémica a nivel global en general en el futuro y la presién a la alza en los tipos
de interés podria tener un impacto negativo sobre el sector gubernamental de la economia mexicana
y el nivel de empleo de dicho sector, lo que podria afectar a uno o varios segmentos del mercado
objetivo de la Institucién no obstante la situacién financiera y los resultados de nuestra Compainiia.

A su vez, la falta de liquidez en los mercados podria afectar la capacidad de la Compafiia para
financiar sus actividades o en su defecto una reduccién en los méargenes.

(b) Una contraccion en los mercados de crédito podria afectar nuestra capacidad pa ra fondear
nuestras operaciones.

Una contraccion en los mercados de crédito podria afectar nuestra capacidad para financiar nuestras
RSHUDFLRQHV 9pDVH VHFFLYQ -Rigfyssw&ddibnddo& idon5nudsird Riegocio-
Tenemos un nivel de endeudamiento considerable. Nuestro nivel de endeudamiento podria afectar
nuestra flexibilidad financiera y operativa y podria afectar adversamente nuestro negocio, situacion
ILQDQFLHUD \ UHVXOWDGRYV GH RSHUDFLYQ’

Asimismo, la desaparicidn o reorganizacion de dependencias que genere despidos o retiros masivos
de empleados gubernamentales podria impactar negativamente la situacion financiera de nuestros
clientes actuales causando un aumento en nuestra Cartera Vencida, reduciendo la rentabilidad de
nuestra cartera de créditos y afectar adversamente nuestra tasa de créditos aprobados.

(c) Nuestros resultados financieros se encuentran expuestos a riesgos de mercado y nuestro
negocio se encuentra sujeto a fluctuaciones en tasas de interés y otros riesgos de merca do,
los cuales pueden afectar material y adversamente nuestra situacion financiera y resultados

de operacion.
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Los aumentos en tasas de interés de corto plazo podrian reducir nuestro margen financiero, el cual
comprende la mayoria de nuestros ingresos. Una parte significativa de nuestros activos, incluyendo
algunos de nuestros créditos, son activos de largo plazo, mientras que la mayor parte de nuestra
deuda estd sujeta a tasas de interés a corto plazo. Cuando las tasas de interés aumentan, debemos
pagar intereses mas altos por nuestra deuda mientras que los intereses generados respecto de
nuestros activos no aumentan tan rapidamente, lo cual podria resultar en una disminucién de
nuestras ganancias o inclusive en pérdidas. Los aumentos en las tasas de interés podrian resultar
en cambios adversos en nuestro margen financiero, reduciendo su tasa de crecimiento o incluso
resultando en pérdidas.

Los aumentos en las tasas de interés podrian reducir el valor de nuestros activos financieros.
Contamos con una cartera importante de créditos vy titulos representativos de deuda que estan
sujetos tanto a tasas de interés fijas como variables. El valor de mercado de un valor sujeto a una
tasa de interés fija generalmente disminuye cuando las tasas de interés predominantes aumentan,
lo cual podria tener un efecto adverso en nuestros resultados y en nuestra posicion financiera.
Asimismo, podriamos incurrir en gastos (que podrian impactar nuestros resultados) para
implementar estrategias para reducir una futura exposicién a tasas de interés.

(d) Tenemos un nivel de endeudamiento considerable. Nuestro nivel de endeudamiento actual
podria afectar nuestra flexibilidad financiera y operativa y podria afectar adversamente nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Al 31 de diciembre de 2015, teniamos una deuda total de $5,474 millones de Pesos. Nuestro nivel
de endeudamiento podria tener consecuencias importantes para nuestro negocio, incluyendo las
siguientes:

¥ 3RGUtDPRV VHU YXOQHUDEOHVDYNY HRQGGRKVRQHW HR @EFPLHEUVDV L
aumentos en tasas de interés, fluctuaciones en los tipos de cambio de monedas extranjeras y
volatilidad en el mercado;

¥ BRGUtDPRVY WHQHU XQD FR&dk@ker hanGaditros AdiziGnaleS Que resulten
necesarios para fondear proyectos adicionales, requerimientos del capital de trabajo, inversion de
capital, servicios de deuda, obligaciones corporativas en general u otras obligaciones;

¥ 3R GUtDtereMeursos suficientes o lineas de crédito disponibles para pagar la totalidad de
nuestra deuda a corto plazo conforme ésta se haga exigible, o el tiempo suficiente para financiar el
pago de la misma,;

t 3RGUtDPRVY QHFHVLWDU Xeatr @ujo deléfetiydoptiydperapayaQintereses
de nuestra deuda actual y futura, lo cual podria resultar en una reduccién de nuestros fondos
disponibles destinados a otros fines;

t BRGUtDPRYVY QR VHU FDSDFHYV GHiX G B | HQD@@ElhBsLpemitah Viiahte ier
nuestra rentabilidad;

(e) Nuestro negocio depende en gran medida de los Convenios de Colaboracion que
mantienen nuestras afiliadas con los gobiernos federales, estatales y municipales, asi como
con Sindicatos.
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Sin la cooperacién y el apoyo de las entidades gubernamentales y los Sindicatos, la operacion
fundamental de nuestro negocio se encontraria en riesgo. Nuestras afiliadas y los Distribuidores
proveen Créditos con Descuento de Némina a través de los empleadores del sector publico o de los
Sindicatos respectivos en mas de doscientas oficinas gubernamentales federales, estatales y
municipales en los 31 estados de la Republica Mexicana y el Distrito Federal. Si nosotros y nuestras
afiliadas no somos capaces, con la colaboracion de nuestros Comisionistas la cual se desarrolla con
PD\RU GHWDOOH HQ HO DS Dé&sevipriérRdel /Niegééid. VEabdles de Distribucion -
Ventas y Mercadotecnia - Convenios de Colaboracion - & RPLVLRQLVWDV" GH HWw¥H UHSRUWH
y mantener vigentes Convenios de Colaboracion con dichas entidades o de aumentar nuestra red
de distribucion a través de nuevos Convenios de Colaboracion con dichas entidades o a través de
nuevas relaciones con otras entidades de gobierno federales, estatales o municipales o con nuevos
Sindicatos, nuestra capacidad y la de nuestras afiliadas para originar nuevos Créditos con Descuento
de Némina se podria ver limitada, lo cual podria reducir nuestra cartera de créditos.

(f) Las Contrapartes de Descuento de Nomina podrian suspender pagos de los monto s
descontados de la nbmina de sus trabajadores no obstante que hayan celebrado un Convenio
de Colaboracion.

A pesar de que los Convenios de Colaboracién prevén que las Contrapartes de Descuento de
Némina respectivas estan obligadas a continuar descontando los pagos de la némina existentes
estos podrian verse suspendidos debido una situacion extrema de dichas Contrapartes como
problemas de liquidez en las Contrapartes, cambios en el gobierno de las mismas y/o presiones
politicas especificas, no obstante que la Institucién tiene facultades legales para reclamar los pagos,
este proceso podria demorar la cobranza y requerir gestiones adicionales. En virtud de lo anterior,
estamos expuestos tanto a riesgo politico, como a riesgo de Contraparte de Descuento de Némina.
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(h) Una disminucién en nuestras calificaciones crediticias podria incrementar nuestros
costos de financiamiento, y hacer mas dificil el recaudar nuevos fondos o el renovar deudas
existentes.

Nuestras calificaciones crediticias son un factor importante de nuestro perfil de liquidez. Al 31 de

diciembre de 2015, nuestra calificacion SRU SDUWH GH )LWFK HQ HVFDODFDOREDO HV 3
QDFLRQDO \ 3) " SDUD ODUJR \ FRAWWR SIDIDORWB QGRPNCG PBRRUTY JOREDO
QDFLRQDO 3P[$" \ 3P[$ ~ SDUD O brittd Rtrds faidyed, Ruestead tRlificaciones

crediticias estan basadas en nuestra fortaleza financiera, calidad crediticia y concentraciones de

nuestra cartera crediticia, el nivel y volatilidad de nuestras ganancias, nuestro indice de

capitalizacion, el nivel de nuestros créditos en incumplimiento, la calidad de nuestra

administracion, la liquidez de nuestro balance general y nuestra capacidad para acceder a fuentes

de fondeo. Las disminuciones en nuestras calificaciones crediticias podrian incrementar nuestro

costo de emisiones de deuda o de financiamientos futuros, debido a que nuestros acreedores

podrian ser susceptibles al riesgo de una disminucién en nuestra calificacion crediticia. Asimismo,

las disminuciones en nuestras calificaciones crediticias podrian afectar negativamente nuestra

capacidad para renovar nuestras deudas existentes causando que dichas renovaciones sean mas

dificiles y costosas.

(i) La competencia por parte de otras instituciones financieras podria afectar adversamente
nuestra rentabilidad y posicién en el mercado.

Enfrentamos competencia por parte de otras compafiias que tienen como objetivo nuestros clientes
de Créditos con Descuento de NoOmina actuales y futuros. Nuestros competidores incluyen
instituciones de crédito, SOFOMES, INFONACOT y otras entidades financieras, tales como uniones
y cooperativas de crédito, asi como casas comerciales, proveedores informales de crédito y
organizaciones no gubernamentales sin fines de lucro. Asimismo, enfrentamos competencia por
parte del sector publico, en virtud de que el gobierno mexicano actualmente cuenta con programas
propios de créditos. Anticipamos que la competencia continuara incrementando mientras
nosotros continuamos expandiendo nuestras operaciones en México.

Dichas instituciones financieras en conjunto podrian tener mayores recursos que nosotros y/o tener
acceso a fuentes de financiamiento menos costosas, tales como fondos gubernamentales. El menor
costo de fondeo con el que contarian dichas instituciones financieras les permitiria ofrecer créditos
(incluyendo Créditos con Descuento de NOmina) con menores tasas de interés o incurrir en practicas
de control de precios tales como otorgar créditos por debajo de los costos respectivos.

En el futuro, una mayor competencia de precios podria causar que el nimero de prepagos
voluntarios de nuestra cartera se incrementara si las tasas de interés ofrecidas por otros prestamistas
fueran inferiores a las nuestras, superando asi nuestros indices de prepagos en Créditos con
Descuento de Nomina del pasado.

Si no logramos igualar obtener el financiamiento adecuado para mantener la competencia de tasas
con nuestros competidores, podriamos no ser capaces de mantener nuestra participacion de
mercado, contratar suficiente personal y mantenernos vigentes en el desarrollo de nuevos productos
y servicios.
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(i) La competencia en el sector tradicional y en el sector de entidades financieras no
tradicionales podria afectar nuestros resultados operativos y objetivos de diversificacion
hacia productos tradicionales.

El sector de servicios financieros y bancarios es un sector altamente competitivo. Como resultado
de la tendencia hacia la consolidaciéon que se ha vivido en los afios recientes y al ingreso en el
mercado mexicano de instituciones financieras internacionales, el sector bancario mexicano cuenta
con representantes con grandes recursos financieros, tecnolégicos y de mercadotecnia.
Consideramos que la competencia en el mercado bancario se ha fincado en precios (tasas de interés
tanto activas como pasivas) y servicio y esperamos que dicha competencia continte en el futuro.

Ademas de la banca tradicional, existen instituciones especializadas que han capturado
importantes participaciones en el mercado respectivo con base en estructuras de servicios mas
flexibles que las que comiUnmente representa la banca tradicional. En estos casos, consideramos
que la competencia se ha fincado mas en servicio que en precios.

En la medida que la competencia en el sector bancario se base en una reduccién de tasas activas,
podriamos vernos obligados a disminuir las tasas de interés que cobramos el los productos
tradicionales como Tarjeta de Crédito, lo que afectaria adversamente nuestros ingresos por intereses
en este producto y consecuentemente reduciria nuestro margen en dicho producto al nivel que nos
obligue a cancelar su continuidad y afectar con ello nuestro nivel de diversificacion. Asimismo, en
menor medida, la competencia entre bancos podria provocar una reduccion en los ingresos por
comisiones.

Igualmente, en el caso de que, con la intencién de aumentar sus niveles de captacién, nuestros
competidores aumenten sus tasas de interés pasivas, podriamos vernos forzados a pagar mayores
intereses a eventuales depositantes y otros acreedores operativos, 10 que incrementaria nuestros
gastos por intereses y podria (en el caso que no aumenten nuestras tasas de interés activas) afectar
nuestro margen financiero y consecuentemente nuestros resultados operativos.
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(k) La cobranza se realiza a través de entidades gubernamentales y, en ocasiones, h emos sido
incapaces de cobrarle puntualmente a dichas entidades gubernamentales.

Nosotros y nuestras afiliadas cobramos los Créditos con Descuento de Némina directamente de las
entidades gubernamentales (no como obligados solidarios de nuestros acreditados, sino Gnicamente
como operadores de sus respectivas néminas) y en un promedio del 2% de la cartera de Sindicatos
u de otras entidades, y no directamente de los acreditados. Dichas entidades han, en ocasiones,
incumplido sus obligaciones de transferirnos la cobranza respectiva en tiempo.

Esto sucede por mltiples razones, incluyendo sin limitacién, debido a problemas en el sistema u
operaciones en virtud de las cuales la entidad incumpla con su obligacién de realizar el descuento al
salario o pensidn del acreditado, o a situaciones en las cuales los fondos si son descontados pero la
entidad no nos envia los fondos de forma oportuna (por ejemplo, si las entidades utilizan nuestra
cobranza como un método para financiar temporalmente sus operaciones sin costo de
financiamiento alguno), o por cambios en la administracion gubernamental en virtud de los cuales se
detengan todos los descuentos por un periodo determinado de tiempo. El retraso en los pagos por
parte de una entidad es un problema recurrente que podria afectar temporalmente nuestros
resultados financieros y si esto sucediese de forma generalizada como resultado de condiciones
econOmicas o sociales u otros motivos, podria tener un impacto relevante adverso en nuestra
situacién financiera y resultados de operacion al cierre del gjercicio.

(Q UHODFLYQ FRQ OR DQWHULRU PD FRIQQHEFROH XGHQ RAKIEFXGD W3R U
GHSHQGHQFLDV" TXH VH HQFXHQW GB @ BEDXSDETH HQWOD ¥ XAHXHWWQOVDY SRU

los Estados Financieros Combinados la cual representa montos que han sido descontados del salario
0 pensidén de nuestros clientes por las Contrapartes de Descuento de Némina respectivas para el
pago de sus respectivos Créditos con Descuento de Némina, pero que aun no nos han sido pagados
por parte de dichas Contrapartes de Descuento de Némina. Creamos dicha subcuenta a partir de
que nosotros o nuestras afiliadas recibimos de las Contrapartes de Descuento de Nomina la
notificaciéon formal de que los descuentos correspondientes al pago de los Créditos con Descuento
de Noémina de nuestros deudores han sido realizados por dichas Contrapartes de Descuento de
Némina.

() La originacion y operacion de los créditos con pago via nébmina podria regularse, com o}
resultado de lo cual nuestras operaciones y la de nuestras afiliadas en dicho segmento
podrian verse restringidas.

A diferencia de algunos paises latinoamericanos en los cuales existe cierta regulacion en relacion
con la originacion y operacion de los créditos con pago via némina, a esta fecha, no existe en México
un marco regulatorio aprobado y organizado para la originacién y operacién de los créditos con pago
via ndémina. En caso de que dicha actividad fuera regulada en México, nuestras operaciones y las
de nuestras afiliadas en este segmento podrian verse restringidas, pudiendo afectar nuestras
actividades. No obstante lo anterior esta regulacion también podria generar oportunidades de
crecimiento de nuestra cartera que

(m) Si no somos capaces de controlar de forma efectiva el nivel de Cartera Vencida o d e
créditos con una calidad crediticia baja en nuestra cartera de créditos, o si nuestra Estimac ion
Preventiva Para Riesgos Crediticios fuera insuficiente para cubrir las pérdidas reales
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derivadas de los créditos, nuestra situaciéon financiera y resultados de operacion podrian
verse adversamente afectados.

La Cartera Vencida o los créditos con una calidad crediticia baja podrian impactar de forma negativa
nuestra situacion financiera y resultados de operacion. No podemos asegurar que seremos capaces
de controlar y reducir de forma efectiva el nivel de créditos incumplidos en nuestra cartera de créditos.
En particular, la cantidad de nuestros créditos en Cartera Vencida reportados podria incrementarse
en un futuro como resultado del crecimiento de nuestra cartera de créditos o de factores fuera de
nuestro control, tales como el impacto de cambios en la regulacién y eventos politicos. Asimismo, no
obstante que nuestra Estimacion Preventiva Para Riesgos Crediticios es alrededor del 200% de la
cartera vencida y del valor global de los castigos anuales, que consideramos suficiente para cubrir
todas las pérdidas derivadas de nuestra cartera de créditos, nuestras reservas actuales pueden no
ser suficientes para cubrir un incremento en la cantidad de créditos en incumplimiento o un deterioro
futuro en la calidad crediticia en general de nuestra cartera de créditos si las condiciones
econdmicas, de regulacion y politicas fueran adversas de manera simultdnea.

Como resultado de lo anterior, si la calidad crediticia de nuestra cartera de créditos se deteriora
podriamos vernos en la necesidad de incrementar nuestra Estimacién Preventiva Para Riesgos
Crediticios, lo cual podria afectarnos en forma adversa.

Nosotros y nuestras afiliadas hemos implementado procesos (incluyendo controles en
procedimientos de aprobacién y otorgamiento de créditos) que consideramos han sido eficaces en
mantener adecuados niveles de cartera vencida; sin embargo, no podemos asegurar que las
medidas implementadas o que se implementen en un futuro mantengan la cartera vencida en niveles
adecuados, 0 que circunstancias ajenas a nosotros no resulten en un incremento en dichos niveles
de cartera vencida.

(n) Podriamos no ser capaces de cobrar los créditos sobre némina ante la muerte o
incapacidad de nuestros acreditados o ante la terminacién de su relacion laboral.

Nuestra capacidad para cobrar nuestros Créditos con Descuento de Némina depende de las
instrucciones de nuestros clientes dadas a sus empleadores o pensionistas. Sélo el convenio de
IMSS Pensionados cuenta con una pdliza de seguro de vida que cubre a la Institucién en caso de
fallecimiento del acreditado. La incapacidad de un acreditado, o la terminacién de la relacién laboral
de un deudor por cualquier razén, podria resultar en que el acreditado deje de percibir su salario vy,
en consecuencia, de pagar su crédito. Por lo que podriamos no recibir el pago correspondiente del
Crédito con Descuento de Nomina respectivo, a pesar de tener recursos legales en contra de dicho
deudor, sus activos o terceros obligados.

(0) Nuestra cartera de créditos esta sujeta a riesgo de prepago, el cual podria afe ctar
negativamente nuestro margen financiero

Nuestra cartera de créditos esta sujeta a riesgo de prepago, el cual consiste en que un acreditado
pague su deuda antes de su vencimiento. Generalmente, mientras los pagos anticipados aumentan,
el promedio ponderado de la duracién de nuestros activos que generan intereses disminuye y, en
consecuencia, sus resultados esperados disminuyen.
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(p) La falta de un sistema centralizado de informaciéon que nos permita verificar si nuestros
Créditos con Descuento de Némina cumplen con el monto maximo de descuentos via ndmina
aplicables a nuestros clientes respectivos podria retrasar nuestra cobranza sobr e los créditos
otorgados a dichos acreditados.

En México no existe un sistema centralizado de informaciéon que nos permita verificar si nuestros
Créditos con Descuento de Nomina son consistentes con el monto méximo de descuentos via
noémina aplicables a nuestros clientes respectivos, por lo que existe el riesgo de que la existencia de
otras obligaciones de nuestros clientes pagaderas via descuento de némina (tales como descuentos
con motivo de obligaciones judiciales) pudiera afectar la recuperacion de nuestros Créditos con
Descuento de N6mina.

Conforme a nuestras politicas internas, nuestros Créditos con Descuento de Nomina no exceden del
30% de los salarios fijos de nuestros acreditados.

Asimismo, algunas de las Contrapartes de Descuento de N6mina podrian imponer limites a las
deducciones sobre la nébmina de los acreditados que cuentan con mdltiples créditos sobre némina,
existentes al momento del otorgamiento. En dichos casos, el acreedor con el crédito mas antiguo
podria ser el primero al cual se le pague, y un refinanciamiento del crédito otorgado podria perjudicar
dicha prelacion.

(q) La cobranza de Créditos con Descuento de Nomina podria dificultarse si los acreditados
inician acciones que impugnen la irrevocabilidad de las instrucciones de pago a sus
empleadores y estos las aceptan lo que tendria como consecuencia dar por suspendido el
descuento de ndmina.

Los pagos de nuestros Créditos con Descuento de Nomina se descuentan directamente del salario
0 pension de los acreditados y se remiten a nosotros 0 a nuestras afiliadas a través de las
Contrapartes de Descuento de NOmina respectivas. Las instrucciones que los deudores dan a sus
empleadores que son Contrapartes de Descuento de Nomina para autorizar los pagos de los
Créditos con Descuento de NGmina son irrevocables de conformidad con sus términos; sin embargo,
si la irrevocabilidad de dichas instrucciones es impugnada exitosamente por algin deudor o por un
tercero, nuestro Crédito con Descuento de Némina respectivo podria convertirse en un crédito
personal sin acceso al pago por descuento de ndmina. Si un ndmero significativo de deudores
iniciaran acciones que impugnaran la irrevocabilidad de dichas instrucciones y como consecuencia
lograran revocar las instrucciones de descuentos de némina, estariamos expuestos a pérdidas
potenciales en funcién del incremento que posiblemente tendrian nuestros costos operativos y en
funcion al incremento que también podria presentar nuestra tasa de cumplimiento ante la
dificultad para cobrar dichos créditos. Asimismo, podria presentarse un efecto adverso significativo
respecto de nuestro negocio puesto que incrementaria el riesgo legal de que nuestros deudores
puedan en cualquier momento revocar las instrucciones a nuestras Contrapartes de Descuento de
Nomina con base en las cuales dichas Contrapartes de Descuento de Nomina realizan los
descuentos de ndmina respectivos para pagar nuestros Créditos con Descuento de Nomina.

(r) Nuestra estrategia de crecimiento depende en parte de nuestra capacidad para firmar
Convenios de Colaboracién para Créditos con Descuento de Némina; podriamos no log rar
implementar de forma exitosa dicha estrategia, no lograr integrarlos a nuestro mercado

efectivo, lo cual podria afectar nuestras expectativas de crecimiento y en el largo plaz 0

adversamente nuestra situacion financiera.
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Nuestra capacidad para crecer a través de firmar Convenios de Colaboracion para Créditos con
Descuento de Noémina depende de, y podria verse limitada por nuestra capacidad para negociar
términos aceptables para dichas firmas y nuestra valoracion de las caracteristicas de los mercados
potenciales a ser adicionados. No podemos asegurar que seremos capaces de obtener los
Convenios idéneos para alcanzar las metas de crecimiento en el largo plazo.

(s) Podriamos no tener éxito en el desarrollo de nuevas lineas de negocio, lo que pod ria
llevarnos a incurrir en gastos adicionales y dejar de cumplir plenamente nuestras metas de
inversion en estas lineas, afectando materialmente nuestro negocio y los resultados de
nuestras operaciones.

Tenemos la intencién de buscar oportunidades adecuadas para diversificar nuestro negocio
afiadiendo nuevas lineas de negocio en el futuro. Debido a nuestros limitados antecedentes en el
desarrollo de nuevas lineas de negocio, la informacion de la que podemos disponer para evaluar si
podremos desarrollar con éxito estas lineas o la rentabilidad maxima probable y los gastos asociados
con estas lineas, puede ser también limitada. Adicionalmente, tenemos menos experiencia que
algunos de nuestros competidores en la gestion de algunas de estas lineas de negocio. También
podriamos incurrir en gastos relacionados con estas lineas de negocio que pueden ser dificiles de
administrar en adicion a nuestra estructura de gasto existente. En consecuencia, podriamos no
obtener todas las ventajas y beneficios de algunas o todas nuestras nuevas lineas de negocio en
relacién a los recursos invertidos en ellas. Ademas, estas lineas de negocio pueden no
desempefiarse dentro de los niveles esperados. No hay garantia alguna de que podremos obtener
rentabilidad de algunas o todas estas nuevas lineas de negocio, lo cual podria afectar adversamente
nuestras operaciones y situacion financiera.

(t) Podriamos no ser capaces de identificar a tiempo o totalmente actividad es de lavado de
dinero u otras actividades ilegales, lo cual podria exponernos a riesgos adicionales y d afiar
nuestro negocio.

Estamos obligados a cumplir con leyes que buscan prevenir el lavado de dinero, el terrorismo y el
crimen organizado, asi como con otras disposiciones mexicanas relacionadas. Dichas leyes y
disposiciones requieren que, entre otras cosas, adoptemos y apliquemos politicas y
SURFHGLPLHQWRY GH 3LGHQWLILFBDOFR YW HAHROV ARCEHHUWIDWVH R Q HNKW RV SHFKF
autoridades competentes. A pesar de que hemos aplicado politicas y procedimientos encaminados
a detectar y prevenir el uso de nuestra red para actividades relacionadas con el lavado de dinero y
por organizaciones o individuos relacionados con el terrorismo o el crimen organizado, en algunos
casos dichas politicas y procedimientos han sido adoptados recientemente y podrian no eliminar
completamente la posibilidad de que seamos utilizados para actividades de lavado de dinero u otras
actividades ilicitas. En la medida en la que no cumplamos con dichas leyes y disposiciones, las
entidades gubernamentales a las cuales les reportamos podrian imponernos multas y otras
sanciones. Asimismo, nuestro negocio y reputacion podrian verse afectados en caso de que los
clientes nos usen para lavado de dinero y otros fines ilicitos.
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(u) Nosotros y nuestras afiliadas Unicamente tomamos en cuenta cierta informacion
elaborada por dependencias gubernamentales y/o Sindicatos y por sociedades de
informacion crediticia.

Nuestro modelo de crédito evalia la capacidad de pago del acreditado principalmente con los
elementos provenientes del recibo de némina emitido por las dependencias gubernamentales o
Sindicatos respectivos. Asimismo, nosotros y nuestras afiliadas hemos incorporado al proceso de
originacion de Créditos con Descuento de Némina la politica de rechazar la solicitud de todo aquel
cliente que en el reporte de crédito que emite la sociedad de informacién crediticia Circulo de Crédito
presente la clave de prevencio Q 3)'" GHQRPLQDGD 33&XHQWD )UDXGXPIHIDMGIR GHKQ 6FR
crédito. No obstante lo anterior, esta politica podria llegar a significar que algunos de nuestros
Créditos con Descuento de NOmina se aprueben a pesar de que los acreditados presenten claves
preventivas negativas que significan mala experiencia de pago pesar que en un analisis histérico de
castigo estos acreditados demostraron bajo el modelo de Descuento por Némina niveles favorables
de recuperacién y pago.

(v) Fallas en nuestros procedimientos internos o el de nuestras afiliadas para | a
autorizacion de Créditos con Descuento de Némina y en el proceso de integracion de los
expedientes de crédito respectivos podrian afectar adversamente nuestros resultados de
operacion.

En caso de que la informacion y documentacién sobre la cual basamos nuestras politicas y
procedimientos para el analisis y aprobacién de Créditos con Descuento de Nomina no sea completa,
precisa o confiable, o que no logremos capacitar adecuadamente al personal responsable de aplicar
dichas politicas o procedimientos, o que existan otras fallas en la aplicacién de dichas politicas y
procedimientos al momento de originar un Crédito con Descuento de Némina, nuestra capacidad
para manejar efectivamente nuestro riesgo crediticio podria resultar materialmente afectada.

(w) Informamos a las sociedades de informacion crediticia sobre el estado que guardan los
pagos realizados por nuestros acreditados, tomando como base la informacién
proporcionada por las dependencias gubernamentales y/o Sindicatos.

Nosotros informamos a las sociedades de informacién crediticia sobre el estado que guardan los
pagos realizados por nuestros acreditados tomando como base la informacion de descuento de
némina que nos es proporcionada por las dependencias gubernamentales y/o Sindicatos (véase la
VHFFLYyQ 3)DFWRUHRies@osl rédcidnadd® con nuestro negocio- Si no manejamos
eficientemente nuestro riesgo crediticio, nuestra situacion financiera podria verse adversamente
DIHFWDGD”’

(X) Los objetivos y lineamientos de nuestro sistema de control interno se encuentran en
proceso de implementacion.

El conjunto de objetivos y lineamientos necesarios para implementar nuestro sistema de control
interno se encuentran plenamente definidos y la mayoria de los controles asociados a los mismos
se encuentran en funcionamiento y, desde diciembre del 2014, el sistema de control interno empezo
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a administrarse de manera automatizada. No obstante lo anterior, hasta en tanto no se encuentre
plenamente maduro dicho sistema podriamos tener areas de oportunidad en cuanto a la eficiencia y
eficacia en la realizacion de nuestras actividades.

(y) Los incentivos de nuestra fuerza de ventas, incluyendo directores region ales y de
sucursal, estan directamente relacionados con un programa de metas y objetivos alcanzados
por ventas que es definido por nuestra administracién, lo que podria ocasionar g ue con la

intencion de alcanzar las metas y objetivos planteados por la administracién, se descuide la
calidad en la originacion de nuestros Créditos con Descuento de Nomina.

Los incentivos de nuestra fuerza de ventas y la de nuestras afiliadas, incluyendo directores
regionales y de sucursal, estan directamente relacionados con un programa de metas y objetivos
alcanzados por ventas que es definido por nuestra administracion, por lo que existe el riesgo de que,
con la intencién de alcanzar las metas y objetivos planteados por nuestra administracion, nuestra
fuerza de ventas y la de nuestras afiliadas descuiden la calidad en la originacion de nuestros Créditos
con Descuento de Némina.

Con el objetivo de anular el potencial riesgo el andlisis y aprobacion de nuestros Créditos con
Descuento de Némina se lleva a cabo a través de personal adscrito a departamentos que son
independientes de nuestra fuerza de ventas y la de nuestras afiliadas, sin embargo, dependemos de
la fuerza de ventas de nuestras afiliadas para obtener la informaciéon y documentacién necesaria
para que dichos departamentos lleven a cabo el analisis adecuado para la aprobaciéon de nuestros
Créditos con Descuento de Némina y no hemos alcanzado un nivel de confianza al 100% en la
recopilacion adecuada de dicha documentacion e informacién por parte de nuestra fuerza de ventas
y la de nuestras afiliadas.

1.5 Otros Valores

Mediante oficio No. 153/869482/2007 de fecha 7 de junio de 2007, la CNBV autoriz06 la inscripcion
preventiva, bajo la modalidad de genérica, en el RNV de pagarés con rendimiento liquidable al
YHQFLPLHQWR @IBYVdéaisitthlre de 2015 la emisora no tiene posicién en dichos titulos.
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Mediante oficio No. 153/869700/2007 de fecha 3 de septiembre de 2007, la CNBV autorizé la
inscripcién preventiva, bajo la modalidad de genérica, en el RNV de certificados de depdsito y al
amparo de la cual llevamos a cabo emisiones de Certificados de Depdsito con una posicion al 31 de
diciembre de 2015 por la cantidad de $2,810 millones de pesos de acuerdo con el siguiente desglose:

Emision Fe_ch,a F(_acha Plgzo e d<_a Sobretasa Mp_nto
Emision Vencimiento Dias referencia Emitido *
15002 06/05/2015 | 04/05/2016 364 TIIE 28 0.75% 300
15003 07/05/2015 | 04/05/2016 363 TIIE 28 0.75% 100
15004 11/05/2015 | 09/05/2016 364 TIIE 28 0.70% 200
15007 31/07/2015 | 29/07/2016 364 TIIE 28 0.70% 100
15009 26/08/2015 | 24/08/2016 364 TIIE 28 0.60% 100
15010 26/08/2015 | 24/08/2016 364 TIIE 28 0.60% 50
15012 01/09/2015 | 16/02/2016 168 TIIE 28 0.60% 200
15014 17/09/2015 | 15/09/2016 364 TIIE 28 0.60% 100
15022 09/10/2015 | 06/10/2016 363 TIIE 28 0.65% 150
15023 09/10/2015 | 04/01/2016 87 TIIE 28 0.21% 30
15024 12/10/2015 | 10/10/2016 364 TIIE 28 0.65% 30
15025 22/10/2015 | 20/10/2016 364 TIIE 28 0.65% 150
15026 22/10/2015 | 20/10/2016 364 TIIE 28 0.65% 50
15027 22/10/2015 | 07/04/2016 168 TIIE 28 0.35% 400
15028 26/11/2015 | 21/01/2016 56 TIIE 28 0.20% 100
15029 27/11/2015 | 24/11/2016 363 TIIE 28 0.66% 150
15030 03/12/2015 | 01/12/2016 364 TIIE 28 0.60% 500
15031 22/12/2015 | 07/07/2016 198 TIIE 28 0.48% 100

*Los montos estan expresados en millones de pesos mexicanos.
Fuera de dichas inscripciones, la Emisora no cuenta con otros valores registrados en el RNV.

A la fecha de emisién del presente Reporte Anual la Compariia se encuentre en cumplimiento con la
entrega de informacion juridica, contable y financiera requerida por la Bolsa Mexicana de Valores y
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Esta informacién incluye: la informacion financiera, el
informe del Presidente del Consejo, eventos relevantes, informacion juridica y contable, entre otros
requerimientos.

La informacion relativa a los Estados Financieros se reporta acumulada a la fecha de reporte de
manera trimestral para los meses correspondientes a: marzo, junio, septiembre y diciembre. La
informacidn que reportamos de manera trimestral, se compone por el trimestre actual del afio en
curso comparada contra el mismo trimestre del afio anterior.

El presente Reporte Anual incluye la informacion financiera dictaminada que se entrega de acuerdo
a los lineamientos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores establecidos en la Circular Unica
de Emisoras.
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Los eventos relevantes y corporativos se han enviado a la Bolsa Mexicana de Valores y a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores conforme a las disposiciones vigentes.

1.6 Cambios Significativos a los Derechos de los Valores Inscritos en el Registro

En relacién a los certificados bursatiles bancarios emitidos que se detallan en la siguiente tabla; el
Banco ha cumplido y observado todas las obligaciones contenidas en los titulos que documentan las
Emisiones, no ha habido modificaciones a los derechos relacionados con las mismas, y no ha tenido
conocimiento de la actualizacion de alguna Causa de Vencimiento Anticipado. Durante el afio en
curso se tienen vigentes los siguientes CEBUREsS:

Emision de Largo Plazo

Millones de Pesos

Clave de Pizarra Fecha Emision Monto Fecha de Vencimiento
CSBANCO 14 22 de Agosto de 2014 $ 1,400 | 2 de Marzo de 2018
CSBANCO 14-2 18 de Diciembre de 2014 $ 1,000 | 14 de Diciembre de 2017

1.7 Destino de Fondos

Los recursos obtenidos de las colocaciones de Certificados Bursétiles con fecha de emision 22 de
Agosto de 2014 fueron utilizados para asuntos corporativos, pago de intereses y principal de algunos
Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento emitidos por Consubanco al amparo del oficio
No. 153/869482/2007 de fecha 7 de junio de 2007 expedido por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

Los recursos netos que obtuvo la emisora de la colocacion de Certificados Bursatiles con fecha de
emision 18 de Diciembre de 2014 fueron destinados para crecimiento organico, pago de gastos
corporativos y operativos del curso ordinario de la emisora.

1.8 Documentos de Caracter Publico

La informacion de la Emisora y demas documentos relacionados con el Programa pueden ser
consultados en las oficinas de la Emisora o en su pagina de internet de la Emisora
www.consubanco.com, asi como en el sitio web de la CNBV www.cnbv.gob.mx y de la BMV
www.bmv.com.mx

El Banco proporcionara copias de dichos documentos e informacion a los inversionistas que lo
soliciten por escrito. La solicitud respectiva debera dirigirse a:

Consubanco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple

Av. Santa Fe No. 94, Torre C Piso 14,
Col. Zedec Santa Fe, Del. Alvaro Obregon,
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http://www.cnbv.gob.mx/

C.P. 01210, Ciudad de México

Atencion: Christian Ramos Hurtado

Teléfono: 5081-3390

Correo electrénico: cramos@consubanco.com

La pagina de Internet de la Emisora contiene informacion de la Emisora que no forma parte de este
documento y que la CNBV no ha revisado o validado. La informacién sobre la Emisora contenida en
su pagina de Internet no es parte ni objeto de este reporte, ni de ninguin otro documento utilizado por
la Emisora en relacién con cualquier oferta publica o privada de valores.

2.1 Historia y Desarrollo de la Emisora

Nos constituimos como Sociedad Shermfin, S.A., el 8 de marzo de 2006, en México, Distrito Federal,
con duracion de noventa y nueve afios y un capital social de $50,000.00 pesos (cincuenta mil Pesos
00/100 M.N.). Con fecha 5 de abril de 2006, por medio de ciertas resoluciones unanimes adoptadas
por nuestros accionistas fuera de asamblea, se acordé aumentar el capital social de la Emisora en
la cantidad de $5,442,500.00 (cinco millones cuatrocientos cuarenta y dos mil quinientos Pesos
00/100 M.N.), para quedar en la cantidad de $5,492,500.00 (cinco millones cuatrocientos noventa y
dos mil quinientos Pesos 00/100 M.N.), reformandose al efecto la clausula sexta de nuestros
estatutos sociales. Con fecha 9 de noviembre de 2006, se celebr6 una asamblea general
extraordinaria de accionistas, en la cual nuestros accionistas aprobaron la modificacion de la
denominacién social de la sociedad por la de Banco Facil, S.A., Institucién de Banca Multiple, asi
como la reforma integral de nuestros estatutos sociales, destacandose la reforma al articulo cuarto
para modificar la duracién de la sociedad a indefinida, y el aumento de capital social por la cantidad
de $486,159,917.16 (cuatrocientos ochenta y seis millones ciento cincuenta y nueve mil novecientos
diecisiete Pesos 16/100 M.N.), quedando en esa fecha el capital social de la Emisora en la cantidad
de $491,652,417.16 (cuatrocientos noventa y un millones seiscientos cincuenta y dos mil
cuatrocientos diecisiete Pesos 16/100 M.N.). El 22 de noviembre de 2006, la SHCP otorgd su
autorizacion para que nos organizaramos y operaramos como una institucion de banca mudltiple. El
24 de diciembre de 2007, por medio de ciertas resoluciones unanimes adoptadas por nuestros
accionistas fuera de asamblea, se acordé aumentar el capital social de la Emisora en la cantidad de
$267,156,866.00 (doscientos sesenta y siete millones ciento cincuenta y seis mil ochocientos
sesenta y seis Pesos 00/100), quedando el capital social en esa fecha, en la cantidad de
$758,809,283.16 (setecientos cincuenta y ocho millones ochocientos nueve mil, doscientos ochenta
y tres Pesos 16/100 M.N.), reforméndose al efecto el articulo séptimo de nuestros estatutos sociales.
Con fecha 5 de octubre de 2012, se celebré una asamblea general extraordinaria de accionistas en
la que nuestros accionistas aprobaron modificar la denominacion social de la sociedad por la de
Consubanco, S.A., Institucibn de Banca Multiple, reformandose al efecto el articulo primero de
nuestros estatutos sociales. Con fecha 14 de noviembre de 2012, se celebré una asamblea general
extraordinaria de accionistas, en la cual nuestros accionistas aprobaron un aumento de capital por
la cantidad de $703,375,005.24 (setecientos tres millones trescientos setenta y cinco mil cinco pesos
24/100 M.N.) quedando el capital social en esa fecha, en la cantidad de $1,462,184,288.40 (un mil
cuatrocientos sesenta y dos millones ciento ochenta y cuatro mil doscientos ochenta y ocho pesos
40/100 M.N.), a valor nominal, reformandose al efecto el articulo séptimo de nuestros estatutos
sociales. Con fecha 11 de marzo de 2014 se celebré una asamblea general extraordinaria de
accionistas en la que los accionistas de Consubanco, aprobaron adicionar el capitulo décimo cuarto
a los Estatutos Sociales. Con fecha 24 de julio de 2014 la Sociedad celebr6 asamblea general
extraordinaria de accionistas, en la cual se aprobd la reforma total a los Estatutos sociales de
Consubanco. Nuestro domicilio social tiene su sede en la Ciudad de México, Distrito Federal, México,
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y nuestros estatutos sociales establecen que tenemos una duracion indefinida. Nuestras oficinas se
encuentran en Av. Santa Fe No. 94, Torre C Piso 14, Col. Zedec Santa Fe, Del. Alvaro Obregon,
C.P. 01210, México, D.F., México y nuestro numero telefénico es 5081-3390.

Aun cuando somos una institucién de banca multiple que tiene permitido captar recursos del pablico,
hasta la fecha hemos dedicado nuestros esfuerzos al mercado de tarjetas de crédito y al segmento
del Crédito con Descuento de NGmina, linea de negocios que adquirimos de Consupago, quien a la
fecha continta originando Créditos con Descuento de NOdmina que son posteriormente cedidos a
nosotros a precio de mercado. Nosotros financiamos nuestro negocio (asi como su crecimiento y
nuestra cartera de créditos) a través de lineas de crédito e instrumentos de deuda en financiamientos
nacionales e internacionales ademas del efectivo generado como resultado de nuestras operaciones.
Nuestros resultados de operacion dependen en gran medida de nuestro margen financiero, el cual a
su vez depende de nuestra capacidad de cobrar intereses sobre nuestros activos financieros, los
cuales consisten primordialmente en créditos a clientes.

Nosotros operamos como emisor de tarjetas de crédito desde que recibimos la autorizacion para
constituirnos como una institucion de banca multiple en 2006 y hasta el afio 2008, cuando decidimos
dejar de emitir tarjetas de crédito y dejar que nuestra cartera de créditos otorgados se amortizara.

En octubre del 2012 concluimos la transferencia de activos de nuestra afiliada Consupago hacia
Consubanco. En virtud de dicha transferencia de activos, adquirimos parte de la cartera vigente de
Créditos con Descuento de Némina de Consupago. La consolidacion del negocio de Consupago con
nosotros a través de la transferencia de activos antes descritos nos permite recibir depésitos como
una fuente adicional de fondeo, y ofrecer otros tipos de productos bancarios, que esperamos nos
permitirda desarrollar nuevas lineas de negocios que se reflejaran en nuestro plan de negocios en el
mediano plazo. Para encontrar una descripciéon de nuestras ventajas competitivas y de nuestra
HVWUDWHJILD GH QHJRFLRYV YpDWFOWLWHRFFLYQ 35HVXPHQ (M

En 2014 entré en vigor el plan de reestructura de créditos que anunci6 el Presidente Enrique Pefia
Nieto a finales de 2013, cuyo objetivo es limitar la tasa de interés al 18%, ampliando los plazos y
dotando de liquidez a los trabajadores del sector educativo. El impacto para la emisora fue de una
liquidacion de 4 mil créditos que en representa un 2% la cartera total al 31 de diciembre de 2014.

Durante el periodo 2015, la emisora ha estado trabajando en ampliar sus servicios financieros
dirigidos al mismo nicho.

Iniciaron operaciones en una sucursal dentro de las oficinas corporativas y también en ciudad
Netzahualcoyotl. A través de las tiendas Chedraui habra mdédulos cuyo objetivo principal es pilotear
las iniciativas de mercadotecnia y prospeccion para definir una estrategia. Nuestra gama de servicios
financieros abarca los siguientes puntos:

Productos Ofertados:
t Tarjeta de Créditos

t Cuenta de Cheques
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T Instrumentos de ahorro (PRLV/CEDE)
T Crédito de Némina (en caso de aplicar)

La emisora no ha tenido inversiones relevantes durante los ejercicios 2015, 2014 y 2013 que deban
ser reveladas.

2.2  Descripcion del Negocio

Los grandes bancos histéricamente han ignorado a clientes con bajo nivel de ingresos, lo que ha
originado que gran parte de la poblacién no se encuentre bancarizada. Los préstamos con pago via
noémina son a menudo una alternativa a créditos sin regulacién mas caros. Consubanco es el Unico
banco regulado con tasas competitivas enfocado en este segmento.

El producto de los Créditos con Descuento de Némina, compite directamente con esquemas de
financiamiento informales como tandas, agiotistas, casas de empefio, e incluso formales pero de alto
costo como sobregiros bancarios y financiamientos a través de tarjetas de crédito, asi como con
créditos directos al consumo.

B eee—
BROKER
Relaciones Publicas

Contrato

Dependencia
Gubernamental

Afiliadas

Originacionde Créditos )
Descuento de Némina

Contrato

Cliente/
Solicitud

Créditos Originados  [IREEEEm S Em pleado
Fuerzade Ventas

2.2.1 Actividad Principal

Somos una instituciéon de banca multiple especializada en el negocio de Créditos con Descuento de
Nomina. Nuestros Créditos con Descuento de Némina son otorgados principalmente a empleados y
pensionados de entidades gubernamentales y Sindicatos mexicanos. Nuestra actividad principal
consiste en otorgar y adquirir Créditos con Descuento de NOmina originados por nosotros mismos y
por nuestras afiliadas, las cuales a la fecha han celebrado los Convenios de Colaboracion para el
descuento de nomina con dichas entidades gubernamentales y Sindicatos mexicanos.
Adicionalmente, hemos impulsado la colocacion del producto de Tarjeta de Crédito utilizando los
modulos instalados en las tiendas Chedraui, asi como la conclusién del disefio de otros productos
de Oferta Bancaria como la captacion.
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En virtud de que somos una institucion de banca multiple, los modelos de contrato de préstamo que
utilizamos deben cumplir con los requisitos emitidos por, y estar registrados en, CONDUSEF. Los
contratos de préstamo celebrados con nuestros clientes cumplen con los requisitos emitidos por
CONDUSEF, y han sido debidamente registrados ante dicha entidad.

Nosotros y nuestras afiliadas tenemos celebrados Convenios de Colaboracion con entidades
gubernamentales y Sindicatos, como Contrapartes de Descuento de Nomina, que definen por escrito
los términos y condiciones bajo los cuales se otorgan Créditos con Descuento de Némina a sus
respectivos trabajadores o pensionados. Conforme a dichos Convenios de Colaboracion, las
Contrapartes de Descuento de Nomina se obligan a efectuar, mediante una clave de descuento de
noémina originada por dicha Contraparte de Descuento de Némina, los respectivos descuentos de
conformidad con una instruccién de caracter irrevocable por parte del acreditado respectivo. Las
Contrapartes de Descuento de Nomina utilizan dichos descuentos para realizar los pagos
correspondientes en nombre de los acreditados bajo sus respectivos Créditos con Descuento de
Némina. Existen ciertos Convenios de Colaboracién conforme a los cuales se debe pagar por los
servicios administrativos de las Contrapartes de Descuento de Némina respectivas, consistentes en
llevar a cabo los descuentos y pagos antes mencionados, una comision equivalente a un porcentaje
sobre el importe de la cobranza respectiva, la cual puede variar entre el 0.75% y el 2.5% de dicha
cobranza. Esta comisién es pagada directamente por nosotros o nuestras afiliadas como gastos de
operacion, y no generan un incremento en las tasas de interés que deben pagar nuestros
acreditados.

Asimismo, se celebran convenios con Comisionistas para que éstos les ayuden a establecer el
contacto inicial con las Contrapartes de Descuento de Némina, asi como para llevar a cabo la gestion
de las deducciones via némina y de los pagos que deban realizar dichas Contrapartes de Descuento
de NOmina respecto de las deducciones realizadas a sus trabajadores y pensionados. Para asegurar
el cumplimiento y permanencia de los Convenios de Colaboracion con las Contrapartes de
Descuento de Némina, los contratos con Comisionistas prevén exclusividad en la prestacién de los
servicios y remuneran al Comisionista con base en el cumplimiento del Convenio de Colaboracién
que le corresponde, basado en el porcentaje de los intereses cobrados que se haya establecido en
dicho Convenio de Colaboracion.

La industria de créditos con descuento de nédmina

Descripcién del entorno macroeconémico en México

México ha tenido un desempefio macroeconémico positivo y estable desde la implementacién de
multiples reformas efectuadas al final de la década de los ochenta para liberar la economia mexicana
y abrirla al comercio e inversion extranjera, realizar correcciones fiscales importantes y establecer
una mayor liberalizacion financiera. Estas reformas generaron beneficios significativos que
permitieron la recuperacion de la viabilidad de las finanzas publicas, una mayor variedad y calidad
de bienes y servicios y la reanimacion del crédito.

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional se proyecta un crecimiento en el Producto Interno

Bruto (PIB) de 2.4%. De igual manera los Criterios Generales de Politica Econdmica estiman un
crecimiento entre 2.6%-3.6%ambos para 2016.
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Las tasas de desempleo en México se han mantenido relativamente estables a lo largo de diferentes
etapas del ciclo econdémico. Y al cierre de diciembre de 2015 presentaba un 4.5%, sin embargo se
prevé un estancamiento durante 2016 y 2017.

El sistema bancario y la industria de créditos sobre némina

El sistema financiero mexicano ha crecido de manera acelerada desde las crisis financieras de los
ochenta y de mediados de los noventa y ahora cuenta con un sélido marco regulatorio. De
conformidad con la CNBYV el crecimiento crediticio ha sido solido en afios recientes, resultando en
una tasa de crecimiento anual compuesta de 9.76% entre 2000 y diciembre de 2010. Sin embargo,
desde inicios de 2015 la cartera de crédito no solo ha crecido de forma sostenida, sino que lo ha
hecho de manera mas acelerada. Asi, a septiembre de 2015 registr6é una tasa anual real de 11.7%,
mas del doble de la tasa del afio anterior (4.6%)

Con un porcentaje alto de la poblacion mexicana sin acceso al sector financiero en los segmentos
de ingresos medios y bajos, existen grandes oportunidades para expandir los servicios de crédito.
Como resultado, la creacion de compafiias de financiamiento alternativas ha surgido a fin de cumplir
con los requerimientos de los sectores marginados.

El segmento de créditos sobre némina en México ofrece créditos al consumo a empleados o
pensionados del sector publico, y en menor medida a empleados del sector privado, los cuales pagan
los créditos a través de pagos descontados directamente de la nédmina del empleado de conformidad
con las instrucciones del empleado. La industria se encuentra altamente fragmentada con un gran
numero de los competidores siendo ya sea compafiias regionales o compafiias nacionales pero no
siempre involucradas en todos los aspectos del negocio (originacién, colocacion, cobranza y
administracion, fondeo, una cartera propia). Ademas de nuestra participacién en el mercado, existen
otras empresas con presencia en el mercado de créditos sobre néminas en México, tales como:

x Crédito Real, X INFONACOT x CrediAmigo, entre
otras

El mercado objetivo para este segmento son individuos con un nivel de ingreso que no les permite
acceder facilmente a alternativas de financiamiento por parte de instituciones de crédito. La mayoria
de las compafiias que otorgan créditos sobre némina tienen como objetivo a los empleados
gubernamentales debido a la poca rotacion laboral que existe en dicho sector. En México, los
trabajos gubernamentales ofrecen mdultiples beneficios que no se ofrecen en el sector privado,
incluyendo el apoyo de Sindicatos nacionales. De acuerdo con cifras del INEGI, existen en México
cerca de 7 millones de empleados en el sector publico, lo cual representa una oportunidad muy
atractiva dado que un alto porcentaje de este mercado no esta debidamente atendido.

Debido al proceso Unico de repago, el porcentaje de Cartera Vencida en la industria de los Créditos
con Descuento de NOmina ha sido tradicionalmente muy bajo, siendo las principales causas el que
los empleados cambien de trabajo o se retiren durante la vigencia del crédito.

Al 31 de diciembre de 2014, no existen disposiciones especificas que regulen los Créditos con

Descuento de N6mina, sin embargo, miltiples leyes y disposiciones relacionadas con la industria
financiera en general regulan ciertos aspectos de los Créditos con Descuento de N6mina y de
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nuestras operaciones, segun se especifica en la secciy Q W L WS@eBi&idh ¥ Regulacién de la
,QGXVWULD )LQDQ F LddlUppesdnte[ tepd@t® CEn contraste, Brasil cuenta con leyes
especificas que regulan los Créditos con Descuento de Nomina para empleados del sector publico,
del sector privado, y para retirados. Existen limites legales sobre la cantidad que puede ser retenida
de la némina del empleado, y sobre las tasas de interés.

2.2.2 Canales de Distribucion

Contamos con una red de 169 sucursales, 39 de las cuales son sucursales administradas por
nosotros y nuestras afiliadas y 130 son administradas por nuestros distribuidores autorizados. Estas
sucursales estan localizadas en las 32 entidades federativas lo que nos permite una cobertura
nacional.

Al cierre de Diciembre 2015 contamos con 47 médulos de tarjeta de crédito localizados en: Ciudad
de México, Campeche, Chiapas, Guanajuato, Estado de México, Morelia, Morelos, Jalisco, Oaxaca,
Puebla, Tabasco, Yucatan y Querétaro.

2.2.3 Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

La mayoria de los Créditos con Descuento de Nomina que conforman nuestra cartera y la de
QXHVWUDYV DILOLDGDVY KDQ VLORPBRFHURBDI®LWREWR YV GHDI/NERI O VHJIXLC
IUDVH 3'LQHUR HIHFWLYR D WUDY pVQX&H WXU @y mb&iFzgion1@ marca
3&RQVXHIH® VLQ HPEDUJR OD FRPEHBUFDD@HEBHYHBIOWRVMBDPHQWH HVWI

SRVWHULRUPHQWH HQ VH LOWURGRHVRES GRV CDQUFDWVBPIGMWHPD G
3DIJXLWRV’® SDUD O RscRIEs¢cEHBIGRRMOsI(DE @Rventas podrian mejorar con marcas
DGLFLRQDOHYV D 3DJIJXLWRYV 1XHWWHYP OD @DLGEGD &ROFLODMIK HQ SO

utilizada en algunos sectores en los cuales consideramos que un cambio de marca podria ser
beneficioso. Los Créditos con Descuento de Némina ofrecidos y los criterios de colocacién para cada
una de las marcas son iguales.

& Facilana

Sistema de Crédito

Comercializamos nuestros productos directamente o a través de nuestras afiliadas, implementando
diversas campafas y promociones, por lo que creemos que las marcas que se utilizan son
reconocidas y se han convertido en marcas de confianza en nuestro mercado. No hemos celebrado
contratos para el uso de marcas propiedad de nuestras afiliadas, quienes utilizan estas Gltimas en
sus actividades para originar la cartera que posteriormente transmiten a nosotros.

Asimismo, nosotros o nuestras afiliadas contamos con licencias para diversos programas de software
y sistemas utilizados en nuestros procesos de originacién, administracion, contabilidad y de
comercializacién. Los vendedores de dichos programas y sistemas incluyen a Microsoft, IBM, SAP,
6\PDQWHF \ RWURYV 9pDVH OD V HDFebdigddn 3ddd NeBdckd R Wanates de
'LVWULEXFLYQ”
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Ademas, al 31 de diciembre de 2014, nuestras afiliadas y nosotros contabamos en conjunto con mas
de 30 nombres comerciales y marcas incluyendo Paguitos, Sistema de Crédito Paguitos, Facilana y
Ranalana, las cuales se encuentran registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

La siguiente tabla establece la vigencia y titularidad de las marcas mas destacadas que nosotros y
nuestras afiliadas utilizamos:

MARCA TITULAR VIGENCIA

Consubanco 29/10/2019
CONSUBANCO (Mixta) Consubanco 06/11/2019
CONSUPAGO (Nominativa) Consupago 04/08/2020
PAGUITOS (Mixta) Consupago 04/11/2025
SISTEMA DE CREDITO PAGUITOS (Mixta) Consupago 06/11/2019
RANALANA (Mixta) Consupago 20/10/2018
FACILANA (Mixta) Consupresta 04/11/2019
FACITEL (Nominativa) Consubanco 26/09/2018
PRESTACCION (Mixta) Consupago 04/11/2019
LANUDITO (Mixta) Prestaccién 20/10/2018
IMPULSO MAGISTERIAL (Mixta) Consupago 09/07/2019
PRESTAXISTA (Mixta) Prestaccion 28/09/2020
UNIVERSIDAD CONSUPAGO (Mixta) Consupago 18/04/2021
PAGUIPLUS (Nominativa) Consupago 29/07/2021
PAGUIPLUS (Mixta) Consupago 29/07/2021
LA TENDA MEXICO (Nominativa) Consupago 06/06/2022
ggﬁgiﬁgAC((;ﬂl\s(I:;OMISO QUE DA Opcipres 19/09/2022
FRECAL Frecal 22/01/2023

40




2.2.4  Principales Clientes

Nuestros clientes objetivo son empleados gubernamentales y pensionados en México (excluyendo
a empleados nombrados por motivos politicos o funcionarios electos) que reciben un salario de entre
una y ocho veces el salario minimo en México (entre $2,018 Pesos y $16,147 Pesos al mes).
Nuestros clientes objetivo incluyen a profesores, empleados del sector salud, otros empleados de
oficinas gubernamentales, burdcratas y pensionados o empleados jubilados de entidades
gubernamentales. De acuerdo con cifras del INEGI, existen en México cerca de 7 millones de
empleados en el sector publico, lo cual representa una oportunidad muy atractiva dado que un alto
porcentaje de este mercado no esta debidamente atendido.

Asimismo, estimamos que existen aproximadamente 5.1 millones de empleados gubernamentales
jubilados en México y 3.6 millones de trabajadores jubilados por el IMSS que forman la base de
potenciales clientes para nuestros créditos otorgados a empleados jubilados, mismos que se pagan
a través de descuentos en la pension del jubilado. Al 31 de diciembre de 2015, nuestros créditos
otorgados a empleados jubilados representaban aproximadamente el 39% de nuestra cartera de
créditos y aquellos otorgados a pensionados del IMSS representaban el 31% de nuestra cartera. Los
créditos otorgados a pensionados del IMSS cuentan con un seguro de saldo deudor, para que en el
caso de fallecimiento del pensionado, la aseguradora correspondiente cubra el 100% del saldo
insoluto del Crédito con Descuento de Némina, cubriendo asi nuestro riesgo de crédito en caso de
fallecimiento del acreditado. Creemos que esta caracteristica tendra un impacto muy positivo en las
faltas de pago o castigos de nuestros créditos a pensionados esperando que tengan un desempefio
aln mejor que nuestros créditos a empleados activos

Al 31 de diciembre de 2015, aproximadamente el 74.51 % de nuestra cartera de Créditos con
Descuento de Noémina consiste en créditos a empleados federales, el 17.84% a empleados estatales,
el 7.61 % a empleados municipales y un .002% a empleados de la iniciativa privada. Se cuenta con
mas de 230 Convenios activos con Contrapartes de Descuento de Nomina, de las cuales las dos
con mayor concentracion de nuestros Créditos con Descuento de Némina son IMSS Pensionados y
PEMEX. Cada una de nuestras otras Contrapartes de Descuento de Nomina representa menos del
8% de la cartera de Créditos con Descuento de Némina de nosotros y nuestras afiliadas.

A efecto de originar los Créditos con Descuento de NOmina, se celebraron Convenios de
Colaboracién con entidades gubernamentales y, en algunos casos, con Sindicatos que al administrar
los recursos destinados al pago de la némina de sus agremiados llevan a cabo los descuentos de
némina, los cuales cuentan con un total de aproximadamente 5.1 millones de empleados
pensionados. Los Créditos con Descuento de Nomina son otorgados exclusivamente a empleados
y pensionados de entidades gubernamentales y/o agremiados de Sindicatos con los que nuestras
afiliadas tienen celebrados Convenios de Colaboracién legalmente vinculantes para las partes y que
cumplen con las politicas al efecto establecidas por nosotros o nuestras afiliadas.

A la fecha de elaboracidon del presente Reporte Anual no tenemos clientes que representen el 10%
0 mas del total de ingresos de la Emisora.
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2.2.5 Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Supervisién y regulacion de la industria financiera mexicana

General

A continuacién se presenta un resumen de las principales disposiciones legales aplicables al negocio
de la Emisora, asi como la declaratoria de que no se tienen autorizaciones especiales que beneficien
a la Emisora en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales. El siguiente resumen no es exhaustivo.

(i) Legislacion aplicable
Nuestras operaciones se encuentran reguladas por diversas leyes, reglamentos y circulares, entre
las cuales encontramos las siguientes:

+
+

& R Q V WRdlitiza-de ya3 Estados Unidos Mexicanos;

/H\ GH ,QVWLWXFLRQHV GH &UpGLWR

/H\ GH SBURWHFFLYQ DO $KRUUR %DQFDULR

/H\ GHO %DQFR GH Op[LFR

/H\ GHO OHUFDGR GH 9DORUHYV

/H\ *HQHUDO GH 7tWXORV \ 2SHUDFLRQHV GH &UpGLWR

/H\ SDUD OD 3URWHFFLYQ \ '"HIHORLN GHUORY LRAX DPLQROFEHURYV
/H\ SDUD 5HJXODU ODV 6RFLHGDWHV¥L®H ,QIRUPDFLYQ &UHGL
&yGLJR GH &RPHUFLR

&yGLJR )LVFDO GH OD )HGHUDFLYQ

/H\ GHO ,PSXHVWR 6REUH OD 5HQWD

/H\ GHO pRabBaldnAgregado;

/H\ SDUD OD 7UDQVSDUHQFLD \ 2VIGH@®NP)LLHQDWK LGHH PRV 6H
/H\ GH 7TUDQVSDUHQFLD \ GH )RPHHQ@ZVR ® &OJp GRWBHWHRGWL]DGR
&LUFXODU OQLFD GH %DQFRV

&LUFXODU OQLFD GH (PLVRUDYV

'"LY HUYV D VegdmitiHas @dp Banco de México; y

8VRV \ SUIFWLFDV EDQFDULRYV
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(ii) Descripcién general de las principales autoridades supervisoras

/DV DXWRULGDGHYV ILQDQFLHUDVDSUL (GAH. SDE HN Q\GRDQ \ RIBHEREWRWS ~EOLFR
la CNBV, la Comision 1DFLRQDO GHO 6LVWHPD GH $EGNIAR S DWD &RE@ LBHWQU R
IDFLRQDO GH 6HIXUGRNH )LBQ]PDOVWLWXWR SDUD OD SURWABRFFLYQ DO $KF
\ OD &RPLVLYQ 1DFLRQDO SDUDXDJBRRVGHFFHYYLEHBORMISBOQFLHURY 3
La SHCP es el principal regulador del sistema financiero mexicano y para el desempefio de esta

funcion se apoya en cuatro érganos desconcentrados que funcionan en forma auténoma: la CNBV,

la CNSF, la CONSAR y la CONDUSEF. El Banco de México es la autoridad responsable de formular

e implantar la politica monetaria del pais, opera como banco de reserva, regula el mercado de

divisas, asi como el mercado monetario, de reportos y de derivados y supervisa la camara de

compensacion de los bancos mexicanos. A través de sus circulares, Banco de México regula los

términos de las operaciones activas, pasivas y de servicio de las instituciones de banca mudltiple. La

CNBYV es un organo desconcentrado y autébnomo que depende de la SHCP. La CNBYV tiene como

funciones principales supervisar instituciones de crédito, casas de bolsa y organizaciones y

actividades auxiliares del crédito. A su vez, la CNBV es la autoridad responsable de inspeccionar a

las instituciones bancarias y monitorear sus politicas y procedimientos internos, emite disposiciones

aplicables a los bancos, autoriza las politicas de inversion de los mismos, supervisa los
nombramientos de las personas designadas para actuar como consejeros y comisarios de un banco

o0 sociedad controladora de servicios financieros sujetas a su inspeccién, asi como de los principales

funcionarios. Entre otras actividades, respecto de las entidades sujetas a supervision, revisa los

niveles de capitalizacién, la calificaciébn de la cartera de créditos, de riesgos y la estructura de

vencimiento de activos y pasivos. La CNBV puede imponer sanciones administrativas y multas de

hasta 100,000 veces el salario minimo vigente en el Distrito Federal en caso de incumplimiento a la

Ley de Instituciones de Crédito, Ley del Mercado de Valores o0 a las regulaciones que emanen de

estas disposiciones. El IPAB es un organismo publico descentralizado del gobierno federal cuya

funcion consiste en la proteccién de depésitos bancarios. Adicionalmente, el IPAB regula el apoyo

financiero que se otorga a las instituciones de crédito para la proteccion de los depésitos bancarios.

La CONDUSEF es un organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio

propio que tiene como objeto prioritario procurar la equidad en las relaciones entre los usuarios de

los servicios financieros y las instituciones financieras, otorgando a los primeros elementos para

fortalecer la seguridad juridica en las operaciones que realicen y en las relaciones que establezcan

con las segunda.

(iii) Regulacion general de nuestro negocio

Otorgamiento de autorizaciones

Para organizarse y operar como institucién de banca multiple se requiere autorizacion del Gobierno
Federal, que compete otorgar discrecionalmente a la CNBV, previo acuerdo de su Junta de Gobierno
y opinion favorable de Banco de México. Por su naturaleza, estas autorizaciones son intransmisibles.
Las autorizaciones para organizarse y operar como institucién de banca mdltiple, asi como sus
modificaciones, deben publicarse en el Diario Oficial de la Federacién y en dos periédicos de amplia
circulacién de su domicilio social.

44



Tipos de Autorizaciones

A partir de las reformas del 8 de febrero de 2008, la Ley de Instituciones de Crédito prevé la
posibilidad de otorgar dos tipos de autorizacion para las instituciones de banca muiltiple: (i) la licencia
0 autorizacién plena, que permite a la institucién correspondiente desempefiar todas las actividades
previstas por el articulo 46 de la Ley de Instituciones de Crédito, y (ii) autorizacién limitada, que
permite a la institucion correspondiente desempefiar so6lo algunas actividades explicitamente
enumeradas en dicho articulo. Contamos con autorizacion plena de acuerdo con el inciso (i) anterior.

Nuevas sucursales

Las instituciones de banca multiple requieren que la CNBYV autorice sus programas anuales sobre el
establecimiento de sucursales en el pais y en el extranjero, asi como para la transmision del activo
0 pasivo de sus sucursales. Asimismo, se debe insertar en una publicacién periddica, un aviso
dirigido al publico que contenga la informacion relativa a la apertura, reubicacion o clausura de alguna
sucursal, con 15 dias naturales de anticipacion a la fecha en que se tenga programado el movimiento
de que se trate.

Divulgacion de Informacion
De conformidad con la Circular Unica de Bancos y demas legislacion aplicable, estamos obligados
a publicar en nuestra pagina de Internet, entre otros, los siguientes:

+ (VWDGRV J)LQDQFLHURV EiVLFRY PRPQWRRLEBBEGRR FRESWLHWPEUH GH FD
como cualquier comentario a éstos;

+ (VWDGRV )LQDQFLHURY DQXDOVX®LBEWORUYBIGRYH MRQWIRIGR ORV FRIF
andlisis de la administracion sobre nuestros resultados de operacion y situacion financiera,

$ /D LQWHJUDFLYQ G K deXdhntracdng& RQV H M

¥ /D VXPD WRWDO GH OD UHPXQHUDNHLRWR BIXHWONDFORQYHMHXHURY GH
Consejo de Administraciéon y a nuestros altos funcionarios durante el Gltimo afio;

¥ 1IXHVWURYVY HVWDWXWRY VRFLDOHYV YLIHQWHV \

¥ & XD O T XrinElcidnlg@el IR CNBV nos requiera.

Capital Social

El capital social minimo suscrito y pagado para las instituciones de banca multiple que cuenten con
autorizacion plena es el equivalente en moneda nacional al valor en pesos de noventa millones de
UDIs. La CNBV, previo acuerdo de su Junta de Gobierno, determinara mediante disposiciones de
caracter general el importe del capital minimo con que deberan contar las instituciones de banca
multiple, en funcién de las operaciones que tengan expresamente contempladas en sus estatutos
sociales, la infraestructura necesaria para su desarrollo, los mercados en que pretendan participar y
los riesgos que conlleve, entre otros. EI monto del capital minimo con el que deben contar las
instituciones tiene que estar suscrito y pagado a mas tardar el Ultimo dia habil del afio de que se
trate. Al efecto, se considerara el valor de las UDIs correspondientes al 31 de diciembre del afio
inmediato anterior. El capital minimo debe estar integramente pagado. Cuando el capital social
exceda del minimo, debe estar pagado, por lo menos, en un cincuenta por ciento, siempre que este
porcentaje no sea inferior al minimo establecido. Cuando una institucion de banca multiple anuncie
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su capital social, debera al mismo tiempo anunciar su capital pagado. Las instituciones de banca
multiple sélo estaran obligadas a constituir las reservas de capital previstas en la Ley de Instituciones
de Crédito y en las disposiciones administrativas expedidas con base en la misma para procurar la
solvencia de las instituciones, proteger al sistema de pagos y al publico ahorrador. Las instituciones
de crédito se encuentran obligadas a mantener un capital neto en relaciéon con los riesgos de
mercado, de crédito y otros en que incurran en su operacién. Las Disposiciones de Capitalizacion
emitidas por la CNBYV establecen los requerimientos de capital correspondientes.

Restricciones Corporativas

En términos del articulo 27 de la Ley de Instituciones de Crédito, para la fusion de dos o mas
instituciones de banca multiple, o de cualquier sociedad o entidad financiera con una institucién de
banca muiltiple, es necesario obtener la autorizacién previa de la CNBV, con aprobacién de su Junta
de Gobierno, previa opiniéon de la Comision Federal de Competencia Econdmica, y la opinion
favorable de Banco de México. En términos del articulo 27-bis de la Ley de Instituciones de Crédito,
para la escisién de las instituciones de banca multiple es necesario obtener la autorizacion previa de
la CNBV, con aprobacién de su Junta de Gobierno, previa opinién de Banco de México.

Revocacién de la autorizacién para constituirse y operar como instituciéon de banca multiple
Conforme al articulo 28 de la Ley de Instituciones de Crédito, la CNBV, con aprobacién de su Junta
de Gobierno, después de escuchar a la institucién de banca mdltiple afectada, asi como la opinién
de Banco de México y del IPAB, podra declarar la revocacién de la autorizacién que le haya otorgado
a aquélla para organizarse y operar con tal caracter. Entre las causales de revocacién se encuentran,
entre otras, las siguientes:

t 6L OD DVDPEOHD JHQHUDO GH HHHAMIRQLYWGREWPBOGLBQWH\EYQ H[WU
resuelve solicitarla;

¥ 6L OD LQVWLWXFLYQ GH ED HERDNRBDOMQ HVMMWD B R G\HX B&3M¥HIE DFLYQ HQ
disposiciones aplicables;

T 6L OD LQVWLWXFLYQ LQFXPSQMDARRtQDRDAR/HG TXBIVVHRUWKHIHHWH HO DUWHt
Ley de Instituciones de Crédito;

I 6L OD LQVWLWXFLYQ QR FXPEDOLFREL HQ P QGLERridetalKdcpleSdR F
por el articulo 50 de la Ley de Instituciones de Crédito y demas disposiciones aplicables; o

$ 6L OD LQVWLWXFLYQ UHL QB VGRS HQDFDL RIGHD\O BE1IDFEKYyBLGB VO SRU HO DUWt
de Instituciones de Crédito y sancionadas conforme al articulo 108 Bis de la misma, o si se ubica por
reincidencia en el supuesto previsto en el inciso b) de la fraccion IV del articulo 108 de la ley aludida.

La declaracién de revocacion se publicara en el Diario Oficial de la Federacién y en dos periédicos
de amplia circulacion en el pais, se inscribira en el Registro Publico de Comercio y pondra en estado
de disolucién y liquidacién a la sociedad, sin necesidad del acuerdo de la asamblea de accionistas,
conforme a lo previsto en la Seccion Segunda del Capitulo Il del Titulo Séptimo de la Ley de
Instituciones de Crédito. La CNBV debera hacer del conocimiento del IPAB la declaracion de
revocacion.
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Secreto Bancario

La Ley de Instituciones de Crédito prohibe a las instituciones de crédito dar noticias o informacién
de los depositos, servicios o cualquier otro tipo de operaciones que celebren, sino al depositante,
deudor, titular o beneficiario que corresponda, a sus representantes legales o a quienes tengan
otorgado poder para disponer de la cuenta o para intervenir en la operacién o servicio, salvo cuando
las pidieran la autoridad judicial en virtud de providencia dictada en juicio en el que el titular o
beneficiario sea parte o acusado. Asimismo, la Ley de Instituciones de Crédito establece como
excepcion al secreto bancario y por tanto como obligacion para las instituciones de crédito dar
noticias o informacion en caso de que sean solicitadas por las siguientes autoridades, por conducto
de la CNBV:

f (O B3URFXUDGRU *HQHUDO GH OD~-EBSFROHGDOIRLHQ GHOWHURRUVEYV IDF X(
procuradores generales de justicia de los Estados de la Federacion y del Distrito Federal o el

Procurador General de Justicia Militar, para la comprobacién del cuerpo del delito y de la probable

responsabilidad del indiciado;

f / DV DXWRULGDGHYV KDFHQGDUILNM¥DBEMUDOHY SDUD ILQHV |
f /D 6+&3

T (O Téetd/dR la Federacion, para solicitar cualquier informacion relativa a las cuentas personales
de los servidores publicos, auxiliares y, en su caso, particulares relacionados;

Tt /D $XGLWRUtD 6XSHULRU GH O 5 HHGHW DIFE X Q WHiH@HistRHEHEdthEld R
la Cuenta Publica Federal y respecto de cuentas o contratos a través de los cuales se administren o
ejerzan recursos publicos federales;

¥ (O WLWXODU \ ORV VXEVHFUHWD UXRNLGQ DLEO6HF D HWAUHABEdAH LFLR GH
de investigacién o auditoria respecto del patrimonio de los servidores publicos federales;

t /D 8QLGDG GH )LVFDOL]DFLYQ GBIUMWR\G BM FAROARMAM. FISRHY ORWIDQR WpFQLF
General del Instituto Federal Electoral, para el ejercicio de sus atribuciones legales, en los términos

establecidos en el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales. Las autoridades

electorales de las entidades federativas solicitaran y obtendran la informacion que resulte necesaria

también para el ejercicio de sus atribuciones legales a través de la unidad primeramente

mencionada;

¥ /D &1%9 UHVSHFWR GH WRGD HOAXWH QW RW MXUHP DHVYQPROEFLWH HQ UHC
operaciones que celebren y los servicios que presten; y

T %dd Qe México, el IPAB y la CONDUSEF, en los términos de las disposiciones legales aplicables.

Los empleados y funcionarios de las instituciones de crédito son responsables por violacién del
secreto que se establece y las instituciones estan obligadas en caso de que se revele el secreto, a
reparar los dafios y perjuicios que se causen.

Prohibiciones

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 106 de la Ley de Instituciones de Crédito, las
instituciones de crédito tienen prohibido, entre otros: (i) dar en garantia titulos de crédito que emitan,
acepten, o conserven en tesoreria; (ii) operar directa o indirectamente con los titulos representativos
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de su capital social, salvo por las excepciones que al efecto prevé la Ley de Instituciones de Crédito;
(i) celebrar operaciones y otorgar servicios con su clientela en los que se pacten condiciones y
términos que se aparten de manera significativa de las condiciones de mercado prevalecientes al
momento de su otorgamiento, de las politicas generales de la institucion y de las sanas practicas y
usos bancarios; (iv) aceptar o pagar documentos o certificar cheque en descubierto, salvo en los
casos de apertura de crédito; (v) contraer responsabilidades u obligaciones por cuenta de terceros,
distintas de las previstas por la fraccion VIII del articulo 46 de la Ley de Instituciones de Crédito; (vi)
garantizar el cumplimiento de obligaciones derivadas de los documentos domiciliados al ceder su
domicilio para pagos o natificaciones, y (vii) comerciar con mercancias, con las excepciones
previstas por la Ley de Instituciones de Crédito, entre otras.

Inspeccion y Vigilancia de las instituciones de crédito
Intervencion de la CNBV

En virtud de las reformas de febrero de 2008 a la LIC, la CNBV fue atribuida con facultades que
anteriormente le correspondian a la SHCP. Conforme a dichas reformas, la CNBV, previo acuerdo
de su Junta de Gobierno, en proteccién de los intereses del publico ahorrador y los acreedores de
una institucion de banca multiple, se encuentra facultada para declarar la intervencion de la
institucién. De conformidad con los articulos 138 a 143 de la LIC, la intervencién de la CNBV tendra
lugar cuando: (i) en el transcurso de un mes, el indice de capitalizacion de la institucion de banca
multiple disminuya de un nivel igual o superior al requerido conforme a lo establecido en el articulo
50 de la Ley de Instituciones de Crédito, a un nivel igual o inferior al cincuenta por ciento del requerido
conforme al citado articulo; o (ii) la institucién de banca mdultiple de que se trate no cumpla con los
reguerimientos de capitalizacion y con cualquier accion correctiva adicional que le sea instruida por
la CNBV, y no se someta al régimen de operacién condicionada previsto por el articulo 29 Bis 2 de
la LIC. Asimismo, la intervencién de la CNBYV puede tener lugar cuando, a su discrecion, se determine
la existencia de irregularidades que afecten la estabilidad o la solvencia de la instituciéon de banca
multiple, los intereses del publico en general o de los acreedores de la institucién correspondiente.
Para tales efectos, la Junta de Gobierno del IPAB designara a un administrador cautelar que se
constituird como administrador Unico de la institucion, en sustitucién del Consejo de Administracion,
asi como a la Asamblea General de Accionistas en aquellos casos en el que el ejercicio de los
derechos corporativos y patrimoniales de las acciones de la instituciéon no correspondan al IPAB. De
conformidad con lo dispuesto por el articulo 140 de la Ley de Instituciones de Crédito, el
administrador cautelar contara, entre otras, con las siguientes facultades:

+ /D UHSUHVHQWDFLYQ \ DGPLQQVWUDFLYQ GH OD LQVWLWXFLY

tf /DV TXH FRUUHVSRQGDQ DO &RQVB WK GIHJHEWRQLYMAQUHUFFDLPQ JRIDQGR C
poderes generales para actos de dominio, de administracion, y de pleitos y cobranzas, con facultades

que requieran clausula especial conforme a la ley, asi como para suscribir titulos de crédito, realizar

operaciones de crédito, presentar denuncias, querellas, desistirse de estas Ultimas, otorgar el perdén

y comprometerse en procedimientos arbitrales;

¥ )RUPXODU \ SUHVHQWDU SDUD DEUREWELWRQGEHO,88%UHW BBULHRY XS XHVW
para la consecucion de los objetivos de la administracion cautelar;
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¥ 3 UHV H Qasr&tdsiolEjecutivo del IPAB informes periddicos sobre la situacion financiera en que
se encuentre la institucion, asi como de la operacion administrativa de la misma y su posible
resolucion;

I $XWRUL]DU OD FRQWUDWDFLYyQ DNV &EfuiitionBsy enajénadibhby lyReQHY J
general, cualquier erogacién que realice la institucion;

f 6XVSHQGHU ODV RSHUDFLRQHV DXWHROREGOPQDHQMH\SWMDEIORGOG R OLT
institucion;

f 2WRUJDU ORYV SRGHUHV TXH MX]|D&RV FRQORUIOGEHRWHWWH QU BWRHRDRLYQ D O
por las leyes aplicables, delegar sus facultades en los apoderados que designe al efecto, para que
las ejerzan en los términos y condiciones que el IPAB determine.

Régimen de Operacién Condicionada

Como alternativa para la revocacion de la autorizacién para constituirse y operar como institucién de
banca multiple, el articulo 29 Bis 2 y siguientes de la Ley de Instituciones de Crédito prevén el
régimen de operacién condicionada que debera ser implementado en aquellas instituciones de
crédito que tengan un indice de capitalizacién inferior a los minimos requeridos por la legislacion
aplicable. Para aplicar éste régimen, la institucion de banca mdultiple correspondiente debera,
mediante una asamblea general de accionistas: (i) afectar las acciones que, cuando menos,
representen el 75% del capital social de la institucién a un fideicomiso irrevocable que se constituya
en términos de lo dispuesto por el articulo 29 Bis 4 de la LIC; y (ii) presentar ante la CNBV del plan
de restauracién de capital previsto por el inciso b) de la fraccién | del articulo 122 de la LIC. No
podran acogerse al régimen de operacion condicionada, aquellas instituciones de banca mdultiple que
no cumplan con el capital fundamental minimo requerido conforme a las disposiciones a que se
refiere el articulo 50 de la LIC.

Comité de Estabilidad Bancaria (CEB )

En el Titulo Segundo, Capitulo I, Seccion Quinta, la Ley de Instituciones de Crédito preveé la reunion

del CEB, para resolver sobre la revocacion de la autorizacion otorgada a una institucién de banca

multiple por las causales de revocacion a que se refieren las fracciones 1V, V, VI o VIII del articulo

28 la LIC, si dicho incumplimiento pudiera: (i) generar, directa o indirectamente, efectos negativos

serios en otra u otras instituciones de banca mdltiple u otras entidades financieras, de manera que

peligre su estabilidad o solvencia, siempre que ello pudiera afectar la estabilidad o solvencia del

sistema financiero; o (ii) poner en riesgo el funcionamiento del sistema de pagos necesarios para el

desarrollo de la actividad econémica.. En caso de que el CEB resuelva que la institucion de banca

multiple de que se trate podria actualizar alguno de los supuestos anteriores, el propio CEB debe

determinar un porcentaje general del saldo de todas las operaciones a cargo de dicha institucién que

QR VHDQ FRQVLGHUDGDV FRPR 3RE GLQ WFLIRRUHOR VDG @W LNBD\GOGMO ,3$% [
de aquellas RWUDV FRQVLGHUDGDV FRPR 3RED{H DA RIVH/QJ BddagddIL\WHG O M~
en el articulo 11 de esa misma, cuyo pago pudiera evitar que se actualicen los numerales (i) y (ii)

arriba mencionados. En términos de lo dispuesto por el articulo 10 de la Ley de Proteccion al Ahorro

Bancario, las siguientes operaciones: (i) obligaciones a favor de entidades financieras, nacionales o

extranjeras; (i) obligaciones a favor de cualquier sociedad que forme parte del grupo financiero al

cual, en su caso, pertenezca la institucion; (ii) obligaciones o depdésitos a favor de accionistas,

miembros del consejo de administracién y de funcionarios de los dos primeros niveles jerarquicos de

la institucion, asi como apoderados generales con facultades administrativas y gerentes generales,
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y (iii) operaciones que no se hayan sujetado a las disposiciones legales, reglamentarias,
administrativas, asi como a las sanas practicas y usos bancarios, en las que exista mala fe del titular
y las relacionadas con actos u operaciones ilicitas; no serdn garantizadas por el IPAB. De
conformidad con lo dispuesto por el articulo 29 Bis 8 de la Ley de Instituciones de Crédito, el CEB
debera integrarse por: (i) el titular de la SHCP y su Subsecretario; (ii) el Gobernador del Banco de
México y un Subgobernador; (iii) el Presidente y Vicepresidente competente de la CNBV, y (iv) el
Secretario Ejecutivo del IPAB y un vocal de la Junta de Gobierno del IPAB.

Saneamiento Financiero de las Instituciones de Banca Mltiple mediante Apoyos

En términos de lo dispuesto por el articulo 151 y siguientes de la Ley de Instituciones de Crédito, se
otorgaran apoyos financieros a las instituciones de banca mltiple que se hayan acogido al régimen
de operacion condicionada y que, ademas, se ubiquen en el supuesto previsto por la fraccion V del
articulo 29 Bis 4 de la LIC y que, ademas, se ubiquen en el supuesto previsto en el articulo 148,
fraccion Il, inciso a) de esta Ley.

Al efecto, los apoyos a que se refiere el presente Apartado deberan realizarse mediante la
suscripcién de acciones de la institucién de banca mudltiple de que se trate. En este caso, se
designara un administrador cautelar conforme al articulo 130 de esta Ley.

Para efectos de la suscripcion de acciones prevista en el articulo anterior, la institucion fiduciaria en
el fideicomiso a que se refiere el articulo 29 Bis 4 de esta Ley, por instrucciones del Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario y en ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales de las
acciones representativas del capital social de la institucion de banca multiple correspondiente,
convocara a asamblea general extraordinaria de accionistas, con el fin de que se acuerde la
realizacion de las aportaciones del capital que sean necesarias, conforme a lo siguiente:

. Deberan realizarse los actos tendientes a aplicar las partidas positivas del capital
contable de la institucion de banca multiple distintas al capital social, a las partidas
negativas del propio capital contable, incluyendo la absorcion de las pérdidas de dicha
institucion.

Il. Efectuada la aplicacion a que se refiere la fraccién anterior, en caso de que resulten
partidas negativas del capital contable, debera reducirse el capital social. Hecho esto,
se deberd realizar un aumento a dicho capital por el monto necesario para que la
institucién de banca multiple cumpla con el indice de capitalizacién requerido por las
disposiciones a que se refiere el articulo 50 de esta Ley.

Conforme al articulo 153 transcurrido el plazo a que se refiere la fraccion Il del articulo 152 de esta
Ley, el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario debera proceder a realizar los actos necesarios
para la venta de las acciones representativas del capital social de la institucién de banca multiple de
las que sea titular.

La venta debera realizarse en un periodo maximo de un afio contado a partir de que transcurra el
plazo sefialado en el parrafo anterior y de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 199 al 215 de
esta Ley. El plazo mencionado en este parrafo podra ser prorrogado por la Junta de Gobierno del
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, por una sola vez y por el mismo plazo.
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Requerimientos de Capitalizacion
Basilea Il

Mediante publicacién en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 23 de noviembre de 2007,
entrando en vigor el 1 de enero de 2008, fueron emitidas las nuevas Disposiciones de Capitalizacién
cuyo objeto principal es fijar los principios y lineamientos para que el indice de capitalizacién de las
instituciones de crédito refleje, con mayor precision y sensibilidad, los riesgos a los que se enfrentan
las instituciones como son el crediticio, el de mercado y el operacional, a fin de favorecer el uso mas
eficiente del capital por parte de dichas instituciones y alinear a México con los estandares
internacionales. Para tales efectos, tratandose del riesgo de crédito, podra aplicarse alguno de los
dos enfoques, un método estandar y otro basado en calificaciones internas, este Ultimo de tipo basico
0 avanzado y cuyo uso estara sujeto a la aprobaciéon de la CNBV. En lo que se refiere al riesgo de
mercado, las instituciones utilizaran el método estandar. Para el Riesgo Operacional se podran
aplicar distintos métodos de complejidad creciente conforme a lo que se establece en las
mencionadas reglas.

Basilea lll

El 26 de julio de 2010, el Grupo de Gobernadores y Jefes de Supervision, el 6rgano supervisor del
Comité de Basilea, alcanzé un amplio acuerdo respecto del disefio integral de un paquete de reforma
para establecer requisitos de capital y liquidez a organizaciones bancarias internacionales (dichos
requisitos se conocen como Basilea Ill), mismas que incluyen, entre otras cuestiones, la definicion
de capital, el tratamiento del riesgo crediticio de la contraparte, el indice de apalancamiento y el
estandar global de liquidez. El 12 de septiembre de 2010, el Comité de Basilea anuncié un
fortalecimiento sustancial a los requerimientos de capital en relacion con Basilea Ill. El texto completo
de las reglas de Basilea Ill y los resultados de un estudio de impacto cuantitativo para determinar los
efectos de las reformas sobre las organizaciones bancarias fueron publicados el 16 de diciembre de
2010. El 28 de noviembre de 2012 se publicaron modificaciones a la Circular Unica de Bancos que
incorporan los principios de Basilea Ill a la regulacion mexicana, incluyendo mayores niveles de
requerimiento minimo de capitalizacion a instituciones bancarias, asi como reservas adicionales de
capital que podran ser utilizadas por los bancos para absorber pérdidas durante los periodos de
estrés financiero y econémico. No podemos predecir el alcance que tendra la aplicacion de
modificaciones futuras en la legislacion mexicana, de igual manera, no podemos prever como
cualquiera de dichas regulaciones podran impactar nuestro negocio, situacion financiera o resultado
de operacion.

Riesgo de Mercado

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 66 de la Circular Unica de Bancos, se entiende por
riesgo de mercado la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden sobre la
valuacién o sobre los resultados esperados de las operaciones activas, pasivas o causantes de
pasivo contingente, tales como tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios, entre otros.
Para determinar el riesgo de mercado, la Regla Cuarta de las Disposiciones de Capitalizacion
clasifica las operaciones de la instituciéon que corresponda siguiendo los siguientes criterios
generales: (i) operaciones en moneda nacional con tasa de interés nominal o rendimiento referido a
ésta; (ii) operaciones en UDIs, asi como en moneda nacional con tasa de interés real o con
rendimiento referido a ésta; (iii) operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al
crecimiento del salario minimo general; (iv) operaciones en divisas 0 indizadas a tipos de cambio,
con tasa de interés; (v) operaciones en UDlIs, asi como en moneda nacional con rendimiento referido
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al INPC; (vi) operaciones en moneda nacional con rendimiento referido al crecimiento del salario
minimo general; (vii) operaciones en divisas o indizadas al tipo de cambio; y (viii) operaciones con
acciones y sobre acciones, o cuyo rendimiento esté referido a la variacion en el precio de una accion,
de una canasta de acciones, o de un indice accionario. Una vez clasificadas las operaciones, se
confrontan las operaciones activas con signo positivo y las pasivas con signo negativo, y se procede
a compensar las operaciones. Una vez efectuada la compensacion, se obtendra como resultado una
diferencia (positiva 0 negativa) entre los plazos de captacion y de colocacion, asi como una diferencia
(positiva o negativa) de las posiciones que resulten. En ese tenor, el requerimiento de capital sera
determinado en funcion de las diferencias (positivas o negativas) de los plazos y de las posiciones.
Mientras mayor sea el riesgo por plazos, mayor sera el requerimiento de capital, y en caso contrario,
mientras mejor se administre el riesgo de mercado, menor sera el requerimiento de capitalizacion.

Riesgo de Crédito

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 66 de la Circular Unica de Bancos, se entiende por
riesgo de crédito o crediticio, a la pérdida potencial por falta de pago de un acreditado o contraparte
en las operaciones que efectlen las instituciones, incluyendo las garantias reales o personales que
les sean otorgadas, asi como cualquier otro mecanismo de mitigacion que sea utilizado por las
instituciones. En este caso, el requerimiento de capital es de 8% sobre los activos en riesgo, el cual
se determina en funcién a ponderadores de riesgo aplicados a operaciones en alguno de los nueve
grupos indicados en las Disposiciones de Capitalizacion, de conformidad con el emisor o contraparte
en la operacién, o en su caso, al tipo de crédito de que se trate. Los grupos a los que hacen referencia
las Disposiciones de Capitalizacion son los siguientes:

iGrupo |. Caja; Operaciones sujetas a riesgo de crédito a cargo de: Banco de México, el Gobierno
Federal, el IPAB, el Banco de Pagos Internacionales, el Fondo Monetario Internacional, el Banco
Central Europeo, la Comunidad Europea; operaciones negociadas en mercados reconocidos. Este
grupo pondera al 0%.

1Grupo |l. Operaciones con: gobiernos de paises extranjeros y/o sus bancos centrales, Bancos
Multilaterales de Desarrollo. Este grupo pondera del 0% al 150% dependiendo de su calificacién
crediticia.

iGrupo lll. Depdsitos y operaciones con o a cargo de: entidades financieras filiales de la institucion
o del grupo financiero, bancos multiples, casas de bolsa, instituciones de seguros (mexicanas o
extranjeras con alto grado de inversion). Este grupo pondera del 20% al 50% dependiendo de su
calificacién crediticia.

iGrupo IV. Depdsitos y operaciones con cargo a sociedades nacionales de crédito, instituciones de
banca de desarrollo; operaciones con cargo: a fideicomisos publicos constituidos por el Gobierno
Federal, organismos descentralizados del Gobierno Federal. Este grupo pondera al 20%.

iGrupo V. Operaciones con o a cargo del gobierno del Distrito Federal, de los Estados y Municipios,

0 sus organismos descentralizados, avaladas o garantizadas por el Estado al que dichos Municipios
u organismos pertenezcan. Este grupo pondera del 10% al 150% dependiendo de su calificacion
crediticia.

1Grupo VI. Créditos al consumo que ponderan al 100%. Créditos Hipotecarios que ponderan del
50% al 100%.
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1Grupo VII. Personas morales o fisicas con actividad empresarial. Este grupo pondera del 20% al
150%.

iGrupo VIII. La parte no garantizada de cualquier crédito pondera al 125%.

iGrupo IX. Otros activos, ponderan al 100%.

Riesgo Operacional

Las Disposiciones de Capitalizacion definen por Riesgo Operacional: la pérdida potencial por fallas
o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
operaciones 0 en la transmision de informacién, asi como por resoluciones administrativas y
judiciales adversas, fraudes o robos y comprende, entre otros, al riesgo tecnoldgico y al riesgo legal,
en el entendido de que:

¥ (O ULHVJIRc¢&dethR@md la pérdida potencial por dafios, interrupcién, alteracion o fallas
derivadas del uso del hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
transmision de informacion en la prestacién de servicios bancarios a los clientes de la Institucion.

tf (O ULHVJR OHJDO VH GHILQH BRPRRUODHOSpUGEXCHS S RMHIPLR GH ODV
legales y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales

desfavorables y la aplicacién de sanciones, en relacién con las operaciones que la Institucion lleva

a cabo.

Para calcular el requerimiento de capital por su exposicion al riesgo operacional se deberan de
utilizar el Método del Indicador Basico o el Método del Indicador Basico Alternativo que, en su caso,
determine la CNBV, o alguno de los métodos estandar, estandar alternativo, u otros cuyas
caracteristicas y requisitos determine la CNBV. Bajo el Método del Indicador Basico, se debera
cubrir el riesgo operacional con un capital minimo equivalente al 15% del promedio de los ultimos
tres afios de sus ingresos anuales positivos.

Composicién de Capital

De conformidad con lo dispuesto por el Titulo Primero Bis de la Circular Unica de Bancos, relativo a
los Requerimientos de Capital de las Instituciones de Crédito, el capital neto de una institucion se
encuentra compuesto por una parte basica y otra complementaria. La parte basica (que no podra ser
menor al 50% del capital neto) se integra por: (i) el capital contable y (ii) las aportaciones de capital
ya realizadas, pendientes de formalizar mas los siguientes instrumentos de capitalizacion bancaria
emitidos en México o en mercados extranjeros: (a) obligaciones subordinadas de conversion
obligatoria en acciones; (b) obligaciones subordinadas de conversién voluntaria en acciones; y (c)
obligaciones subordinadas no preferentes, no susceptibles de conversion en los que la institucion
pueda cancelar el pago de intereses y diferir el pago de principal, menos, entre otros, los siguientes
conceptos:

T /DV LQYHUVLRQHY HQ FXDOTXLHURLQEUWRI SRHQMWRIWH GHX®WD (PLVRUD |
segun se trate, esté previsto que se efectlie, por haberlo asi convenido, después de cubrir otros
pasivos, tales como titulos subordinados;

T ,QYHUVLR®QpitM del éntitia@es financieras a las que se refieren los articulos 89 de la Ley de
Instituciones de Crédito y 31 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;

53



f  QOYHUVLRQHY HQ HO FDSLWD OHIHVSHIPLRERDN AUHH O® BRIBMEXGH DWW R SRU O
73 Bis, y 73 Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito;

f , QYHUVLRQHYV D ODV TXH VH UH®WIHMJMHQ @RV DUWtEXORY /H\ GH ,QVWLW
de Crédito;

f QYHUVLRQHV HQ HO FDSLWD O K®H H RIfdiabHGEtBUHbVB9Dde GeDL ¥y TeX H
Instituciones de Crédito y 31 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;

f GHVHUYDV SUHYHQWLYDY SHQGLHQWHY GH FRQVWLWXFLYQ
T )LODQFLDPLHQWR SDUD OD DGOXLVQVMWIQNGEHALYRFERQUNVGRQGLHQWH
HAmpuestos diferidos; e

I QWDQJLEOHV DVt FRPR SDUWUGBVHDWRLBBOAD X3 SEBDFBGELYQ GH JDVW
el capital de la institucion.

La parte complementaria del capital neto de la institucién se integra por: los instrumentos de
capitalizacion bancaria que no cumplan con los requisitos para ser computados en la parte basica, y
las reservas preventivas generales mas los instrumentos de capitalizacion bancaria emitidos en
México o en mercados extranjeros siguientes: (i) las obligaciones preferentes, no susceptibles de
convertirse en acciones, en los que la institucién emisora pueda cancelar el pago de intereses, y en
cuya acta de emisiéon no se contemple el diferimiento de principal; (ii) las reservas preventivas
generales constituidas hasta por un monto que no exceda del 1.25 por ciento de los activos
ponderados por riesgo de crédito; y (iii) la diferencia entre la Reservas Admisibles Totales menos las
Pérdidas Especiales Totales , hasta por un monto de seis al millar de los activos ponderados por
riesgo de crédito menos, el valor de las inversiones en titulos relativos a bursatilizacion de activos
financieros, que no se hayan restado del capital basico.

Alertas tempranas

De conformidad con los articulos 121 y 122 de la Ley de Instituciones de Crédito y los articulos 219,
220y 221 de la Circular Unica de Bancos, la CNBV tiene la obligacion de establecer un régimen de
clasificaciébn que permite detectar de manera preventiva, cualquier posible deterioro del indice de
capitalizacion de las instituciones de banca mdltiple.

En ese tenor se establecen medidas correctivas para las instituciones clasificadas como categoria
I, 1, IV o V, y medidas correctivas especiales en varios supuestos, como anomalias en el nivel
capitalizacion, inestabilidad financiera o incumplimiento del marco normativo. La CNBV ha clasificado
a los bancos en funcion a su grado de capitalizacion, como a continuacion de indica:

Categoria indice de Capitalizacion

| 10.5% o mas

Il Entre 8% y 10.5%

1l Entre 7% y 8%
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v Entre 4.5% y 7%

V Menor a 4.5%

A las instituciones que hayan sido clasificadas en la categoria | no les serd aplicable medida
correctiva alguna. De conformidad con la clasificacion de las instituciones de banca muiiltiple, nos
clasificamos como categoria I, al mantener un indice de capitalizacion del 20.5% al 31 de diciembre
de 2014.

Requisitos de reservas y coeficientes de liquidez
Pasivos denominados en Moneda Nacional y UDIs

Actualmente no se imponen a los bancos regimenes de inversion de sus pasivos denominados en
Pesos o en UDIs.

Pasivos denominados en moneda extranjera

De acuerdo con regulaciones de Banco de México, se impone a las instituciones de crédito, por sus
pasivos denominados en moneda extranjera, el requerimiento de invertir en activos liquidos
(coeficiente de liquidez) un importe equivalente a la cantidad obtenida de sumar: (i) la diferencia entre
pasivos y activos netos computables, con un plazo de vencimiento menor o igual a 60 dias vy (ii) el
resultado de multiplicar los pasivos netos computables, con vencimiento de 60 dias 0 menos por un
factor de porcentaje que depende del vencimiento restante del pasivo. Este factor puede ser de hasta
el 50% del principal del pasivo en el dia anterior a su fecha de vencimiento. Banco de México define
como activos liquidos a aquellos en moneda extranjera que no estén dados como garantia, préstamo
o reporto 0 a través de cualquier otra operacién similar que limite su libre disponibilidad, entre los
que se incluyen: (i) efectivo denominado en doélares o cualquier otra moneda sin restricciones de
conversion ni de transferencia a dolares; (i Preasury Bills~ Tfeasury notes~ \TPeasury Bonds ~
emitidos por el Gobierno de los Estados Unidos de América, asi como titulos de deuda emitidos por
Agencias de dicho Gobierno, que cuenten con garantia incondicional del mismo Gobierno; (iii)
depositos a la vista y de uno a siete dias, en instituciones financieras extranjeras con calificacion
para requerimiento de liquidez, esto es, igual o mayora P- GH ORRG\TW Rk Rar®lard &

3 R R Ui)Mdepdsitos denominados en moneda extranjera realizados con instituciones financieras
extranjeras con calificacién igual o mayor a P- GH ORRG\{Y G 8WDQGDUG BSRRUTV TX
permitan su retiro parcial o total a la vista o a un dia por la parte que pueda disponerse el dia siguiente
al dia de que se trate; (v) inversiones en sociedades o fondos de inversion que el Banco de México
determine a propuesta de los bancos, y (vi) la parte no dispuesta de lineas de crédito otorgadas por
instituciones financieras del exterior con calificacion igual o mayora P- GH ORRG\{W & D $
SWDQGDUG 3RRUYV VXMHWD D iWLHUWRWRWB O XEMOWSFOWV L R PHWR SURP
por vencimiento que pueda estar denominado o indizado en moneda extranjera de los bancos y sus
agencias, sucursales o subsidiarias en el extranjero (calculado trimestralmente sobre la base de
promedios diarios) se limita a 1.83 veces el capital basico, calculado a partir del tercer mes previo al
mes aplicable.
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IPAB

La Ley de Proteccién al Ahorro Bancario establece la obligacion de los bancos de proporcionar al
IPAB informacion para evaluar su situacion financiera, y la de notificarle cualquier situacién que
pudiera afectar su estabilidad. Ante un requerimiento del IPAB no es oponible el secreto bancario.
Las instituciones de crédito estan obligadas a pagar al IPAB contribuciones, tanto ordinarias como
extraordinarias, en funcion de las determinaciones de la Junta de Gobierno del IPAB. Todas las
instituciones de crédito estan obligadas a pagar al IPAB una contribucion ordinaria mensual que no
podra ser menor al 4 al millar sobre el importe de las operaciones pasivas que tengan las instituciones
correspondientes. El IPAB también puede imponer contribuciones extraordinarias a los bancos cuyo
total no puede exceder, en un afio, el 0.3% de los depositos de los bancos. Conjuntamente, las
contribuciones ordinarias y las extraordinarias no pueden superar, anualmente, el 0.8% de los
pasivos con que cuente cada banco en un afio determinado.

Diversificacién de riesgos en la realizacidon de operaciones activas y pasivas

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 52 y siguientes de la Circular Unica de Bancos, las
instituciones de crédito deben de limitar la concentracion de riesgo en las operaciones activas y
pasivas que celebren. Dicha circular establece un limite a la concentracion del riesgo crediticio
aplicable a una persona o0, en su caso, a grupos de personas que constituyen riesgo comudn para los
bancos, mismo que se determina en funcién del capital basico de la institucion de banca multiple de
que se trate, con la finalidad de mantener congruencia entre el riesgo por concentracion y el grado
de capitalizacion. En el caso de las personas fisicas, el riesgo comun es aquél que representa el
deudor y las personas fisicas siguientes:

+ /DV SHUVRQDV ItVLFDV TXH GHSHQOGDRpOFRQYPLFDPHQWH G

¥ / DV SHUVRQDV PRUDOHYV TXH VHR Q ¢RIQUNHFRDIPGIMW H> LEYRFWD SURSLR
independencia de que pertenezcan 0 no a un mismo grupo empresarial 0 consorcio.

En el caso de las personas morales, el riesgo comun es aquél que representa el deudor y las
personas morales siguientes:

t /D SHUVRQD R JUXSR GH SHUVRQDMFWYHKRDMQ FRUPMORRQPHUWDGD \ |
directa o indirectamente, la administracién a titulo de duefio o el control de la persona moral
acreditada;

t /DV SHUVRQDV PRUDOHV TXH VHDIQQBRQWR\WDPIKEEWH GSRIHHWDSRRSLR
independencia de que pertenezcan 0 ho a un mismo grupo empresarial 0, en su caso, CoOnsorcio;

¥ / DV SHUVRQDY PRUDOHV TXH SHUMWMHSUHV¥DQOLDO@ RLWR VY EXPR'R FRQVR

(i) Operaciones activas
Las instituciones de crédito al otorgar financiamientos a una misma persona o grupo de personas

que por representar riesgo comuin se consideren como una sola, deberan ajustarse al limite maximo
de financiamiento que resulte de aplicar la tabla siguiente:

56



Nivel de capitalizacion: Limite maximo de Financiamiento calculado
sobre el capital basico de la Institucion de

que se trate:

Mas de 8% y hasta 9% 12%
Mas de 9% y hasta 10% 15%
Mas de 10% y hasta 12% 25%
Mas de 12% y hasta 15% 30%
Mas de 15% 40%

La Circular Unica de Bancos prevé la posibilidad de excluir del concepto de riesgo comun a las
personas fisicas o sociedades que, cumpliendo con determinados requisitos, se sustraigan al riesgo
de crédito y de mercado que pudiera afectar al consorcio que controlen o del que formen parte. Los
créditos hipotecarios relacionados con viviendas, los de consumo a cargo de personas fisicas que
se dispongan mediante el uso de tarjeta de crédito, los que se utilicen para la adquisicion de bienes
de consumo duradero y los personales que se destinen al consumo, que otorguen las instituciones
de banca mdltiple, cuyo monto no exceda el equivalente en moneda nacional a 700,000 unidades de
inversion a la fecha de su concertacion, asi como las operaciones financieras derivadas concertadas
por las instituciones de crédito en mercados reconocidos por las autoridades financieras del pais,
cuyo cumplimiento corresponda a una contraparte central, no se consideran financiamiento para
efectos de la Circular Unica de Bancos y, por lo tanto, no computan para efectos del limite maximo
de financiamiento a que se refiere la tabla anterior.

(i) Operaciones pasivas
Las instituciones de crédito al captar recursos del publico, deben diversificar sus riesgos, procurando
una adecuada integracién de sus pasivos, en funcién de la colocacion de los recursos captados.
Cuando en las instituciones de crédito se constituyan depdsitos o reciban préstamos de sus clientes
0 capten recursos de una persona o grupos de personas que se consideren como una misma, que
representen en una o mas operaciones pasivas a cargo de dichas instituciones mas del 100% de su
capital basico, deberan dar aviso a la CNBV al dia habil siguiente a que se actualice dicho supuesto.

Restricciones de las Instituciones de Banca Mdultiple
(i) Restricciones de inversiones

Las instituciones de banca multiple pueden realizar inversiones en titulos representativos del capital
de sociedades distintas a las sefialadas en el parrafo anterior conforme a las bases siguientes: (i)
hasta el cinco por ciento de su capital pagado; (ii) mas de cinco y hasta el quince por ciento de su
capital pagado, durante un plazo que no exceda de tres afios, previo acuerdo de una mayoria
calificada de los miembros del consejo de administracion vy, (iii) por porcentajes y plazos mayores,
cuando se trate de empresas que desarrollen proyectos nuevos de larga maduracion o realicen
actividades susceptibles de fomento, previa autorizacion de la SHCP, quien la otorgar4 o negara
discrecionalmente, oyendo la opiniébn de Banco de México. Las instituciones de banca mdltiple
deben sujetar estas inversiones a las medidas que dicte la SHCP y las diversificaran de conformidad
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con las disposiciones aplicables, debiendo en todo caso observar los limites que propicien la
dispersion de riesgos, asi como una sana revolvencia para apoyar a un mayor nimero de proyectos.

(ii) Restricciones en las transacciones en moneda extranjera
Las regulaciones de Banco de México establecen las disposiciones aplicables para las transacciones
en moneda extranjera de las instituciones de banca multiple, ya sea por transacciones al contado, a
plazo o con instrumentos derivados. Al cierre de operaciones de cada dia, los bancos sélo podran
mantener una posicion de riesgo cambiario que, tanto en su conjunto como por cada divisa, no
exceda del equivalente a 15% de su capital basico, el cual se determina con base en disposiciones
dadas a conocer por la SHCP.

(iii) Restricciones en la celebracion de operaciones con instrumentos derivados
De conformidad con lo dispuesto por las circulares de Banco de México, y en especial la Circular
4/2012, sujeto a determinados requisitos, una institucion de banca mdultiple podra llevar a cabo
operaciones financieras conocidas como derivadas, celebradas en mercados extrabursatiles o en
los mercados reconocidos y autorizados por Banco de México, segun sea el caso, como operaciones
a futuro, de opcién o de swap, sobre los subyacentes siguientes: (i) acciones, un grupo o canasta de
acciones, o titulos referenciados a acciones, que coticen en una bolsa de valores; (ii) indices de
precios sobre acciones que coticen en una bolsa de valores; (iii) moneda nacional, divisas y UDIS;
(iv) indices de precios referidos a la inflacion; (v) tasas de interés nominales, reales o sobretasas,
tasas referidas a cualquier titulo de deuda e indices con base en dichas tasas; (vi) préstamos y
créditos; (vii) metales preciosos; (viii) maiz, trigo, soya y azlcar; (ix) gas natural; (xX) operaciones a
futuro, operaciones de opcidn y contratos de intercambio (swaps), sobre los subyacentes referidos
en los incisos anteriores, entre otros. Para poder participar en estas operaciones, las instituciones
de banca multiple deben presentar una solicitud de autorizacion, la cual debera especificar (a) los
tipos de operaciones derivadas que pretenda llevar a cabo; (b) los mercados en que pretenda operar;
y (¢) los subyacentes; ademéas deberan acompafiar la solicitud con una comunicacién expedida por
el comité de auditoria en la que manifiesten que cumplen con los requerimientos previstos en el
Anexo de la mencionada Circular. Las instituciones de banca multiple que obtengan autorizacion
para celebrar Operaciones Derivadas por cuenta propia podran celebrar otro tipo de Operaciones
Derivadas, operar en otros Mercados o celebrar Operaciones Derivadas sobre otros subyacentes de
los previstos, distintos a aquellos indicados en dicha autorizacién, siempre y cuando (i) den aviso por
escrito a Banco de México con al menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha en que
pretendan realizar las operaciones de que se trate, sobre (a) los tipos de operaciones derivadas que
pretenda llevar a cabo; (b) los mercados en que pretenda operar; (c) los subyacentes; y (d) adjunten
una nueva comunicacion en términos de lo sefialado en el péarrafo anterior. Si las instituciones de
banca multiple estan autorizadas para celebrar Operaciones Derivadas por cuenta propia, deberan
enviar a Banco de México durante el mes de marzo de cada afio, una comunicacién expedida por su
respectivo comité de auditoria en la que haga constar que dichas instituciones cumplen con los
requerimientos sefialados en el Anexo de la Circular, en relaciébn con aquellas Operaciones
Derivadas que realicen y con los Subyacentes objeto de dichas operaciones. De manera excepcional
cuando asi lo considere conveniente, el Banco de México podra solicitarle a las instituciones de
banca multiple que le presenten las citadas comunicaciones en fechas distintas a las sefialadas en
los parrafos anteriores. El Banco de México podra autorizar, por un plazo y montos determinados, la
celebracion de operaciones financieras derivadas, sin necesidad de que las instituciones cumplan
con los requisitos sefalados anteriormente, siempre y cuando las operaciones tengan como fin
exclusivo la cobertura de los riesgos propios de la institucién que corresponda. Las instituciones que
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lleven a cabo operaciones financieras derivadas con personas relacionadas o sobre subyacentes
cuyos emisores 0 acreditados sean personas relacionadas, deberan observar lo dispuesto al efecto
en la Ley de Instituciones de Crédito y en la Ley del Mercado de Valores. Las instituciones podran
garantizar el cumplimiento de las operaciones con derivados mediante depdsitos en efectivo,
derechos de crédito a su favor y/o los titulos o valores de su cartera. Tratdndose de operaciones
derivadas que se realicen en mercados extrabursatiles, s6lo se podran otorgar las garantias
anteriores, cuando las contrapartes sean instituciones de crédito, casas de bolsa, entidades
financieras del exterior, sociedades de inversion, sociedades de inversion especializadas de fondos
para el retiro, sofoles, asi como cualquier otra contraparte que autorice Banco de México. Las
instituciones en ningln caso podran recibir obligaciones subordinadas en garantia del cumplimiento
de las operaciones derivadas que celebren. Asimismo, las instituciones no podran recibir en garantia
acciones emitidas por entidades financieras o sociedades controladoras de grupos financieros. Las
operaciones financieras derivadas se deben documentar en contratos marco, los cuales deben
contener los lineamientos y directrices que se establecen para los contratos conocidos en los
mercados internacionales aprobados por la International Swaps and Derivatives Association, Inc.,
siempre y cuando no vayan en contra de las disposiciones nacionales aplicables.

Reglas respecto de las tasas de interés

La normatividad del Banco de México limita el nUmero de tasas de referencia que los bancos
mexicanos pueden utilizar como base para determinar las tasas de interés sobre préstamos. Para
préstamos denominados en Pesos, las instituciones pueden elegir una tasa fija, TIIE, Cetes,
MEXIBOR (Tasa Bancaria Mexicana de 24 horas), CCP o la tasa determinada por el Banco de
México segun se aplica a préstamos financiados por o descontados con Nafin a la tasa convenida
con los bancos de desarrollo en préstamos financiados o descontados con éstos. Para préstamos
nominados en UDIs, la tasa de referencia es la UDIBONOS. Para prestamos nominados en moneda
extranjera, los bancos pueden elegir ya sea una tasa fija, una tasa que tenga una referencia de
mercado y que no haya sido determinada unilateralmente por los acreditantes, incluyendo la LIBOR
y EURIBOR, o0 la tasa convenida con los bancos internacionales o nacionales de desarrollo para
préstamos financiados por o descontados con dichos bancos o fondos. Para préstamos nominados
en dolares, los bancos pueden elegir adem@s dichas tasas en divisa extranjera.

Comisiones

El Banco de México, al instrumentar las politicas monetarias y crediticias, cuenta con la facultad de
regular las operaciones bancarias, las transacciones en metales preciosos y moneda extranjera, y
los requerimientos de liquidez.

Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros

El propdsito de esta ley es proteger y defender los derechos e intereses de los usuarios de servicios
financieros. Con este fin, la ley estipula la creacion de la Condusef quien ejerce funciones de arbitro
en disputas remitidas a su jurisdiccion e intenta mejorar las relaciones entre los usuarios de las
instituciones financieras y las propias instituciones. Las instituciones de crédito deben someterse a
la jurisdiccion de la CONDUSEF, para todos los procesos de conciliacion y pueden optar por
someterse a la jurisdiccion de dicha Comision, para todos los procesos de arbitraje que se le
presenten. Se puede solicitar a las instituciones de crédito la constitucién de reservas para cubrir
posibles contingencias derivadas de los procesos que se lleven en la CONDUSEF. Las instituciones
de crédito pueden estar sujetas a recomendaciones por parte de la referida Comision relacionadas
con sus acuerdos estandares o con la informacion utilizada para ofrecer sus servicios. De igual
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forma, las instituciones de crédito pueden estar sujetas a las medidas o sanciones coercitivas que
imponga la CONDUSEF.

Ley para la Transparencia y Ordenamiento de Servicios Financieros

La Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros fue publicada en el Diario
Oficial de la Federacién con fecha 15 de junio de 2007, entrando en vigor al dia siguiente de su
publicacién. El 25 de mayo de 2010, se publicaron ciertas reformas a la misma. El objeto de esta
ley es regular: (i) las comisiones cobradas a clientes de instituciones financieras por el uso y/o
aceptacion de medios de pago, como tarjetas de débito, tarjetas de crédito cheques y 6rdenes para
la transferencia de fondos; (ii) comisiones que las instituciones financieras se cobran entre si por el
uso de cualquier sistema de pago, y (iii) otros aspectos relacionados con los servicios financieros,
en un esfuerzo por hacer que los servicios financieros sean transparentes y proteger los intereses
de los usuarios de dichos servicios. Esta ley otorga a Banco de México ciertas facultades de regular
estas comisiones y establecer lineamientos y requisitos generales con relacién a los dispositivos de
pago y los estados de cuenta de tarjetas de crédito. Las instituciones de crédito deben informar a
Banco de México y a sus clientes cada vez que pretendan establecer o modificar las comisiones que
cobran por los servicios de pago que ofrecen al publico, con al menos treinta dias naturales de
anticipacién a su entrada en vigor. La Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios
Financieros incorpora el CAT como mencion obligatoria en estados de cuenta. Asimismo, dicha ley
establece que las tasas de interés ordinarias y moratorias que aparezcan en los documentos que
instrumenten los créditos, préstamos y financiamientos que otorguen las instituciones, asi como las
que se mencionen en los estados de cuenta deberdn expresarse en términos anuales, asi como
resaltarse en caracteres distintivos de manera clara, notoria e indubitable.

Respecto de los contratos de adhesidn, esta ley prevé las consideraciones de transparencia que
deberan contener los contratos de adhesion. La CNBV sefialard los Contratos de Adhesién que
documenten las operaciones o servicios que celebren las Entidades Financieras, que requieran
autorizacién previa de la citada Comision. Asimismo, se prevé que las instituciones de crédito remitan
a la CONDUSEF, los modelos de Contratos de Adhesidn, a efecto de que esta integre un Registro
de Contratos de Adhesion para consulta del publico en general. La CNBV revisara los modelos de
Contrato de Adhesién para verificar que éstos se ajusten a lo previsto en las disposiciones y podra
ordenar se modifiquen los modelos de Contratos de Adhesion y, en su caso, suspender su uso
respecto de nuevas operaciones hasta en tanto sean modificados. Todo Contrato de Adhesion
celebrado en territorio nacional, para su validez, debera estar escrito en idioma espariol, todos los
modelos de Contratos de Adhesién deberan contener las comisiones que la entidad cobre. La CNBV
podra expedir disposiciones de caracter general en las que establezca la forma y términos que
debera cumplir la publicidad de las entidades financieras relativa a las caracteristicas de las
operaciones activas, pasivas o de servicios, previa opinion de la CONDUSEF. Tratdndose de
entidades financieras, los estados de cuenta y comprobantes de operacién deben contener los datos
de localizacion y contacto con la unidad especializada que en términos de la Ley de Proteccion y
Defensa al Usuario de Servicios Financieros deben mantener, para efectos de aclaraciones o
reclamaciones vinculadas con el servicio o producto de que se trate, asi como los plazos para
presentarlas. Cuando el Cliente no esté de acuerdo con alguno de los movimientos que aparezcan
en el estado de cuenta respectivo o en los medios electrénicos, opticos o de cualquier otra tecnologia
que se hubieren pactado, podra presentar una solicitud de aclaracién dentro del plazo de noventa
dias naturales. La solicitud respectiva podra presentarse ante la sucursal en la que radica la cuenta,
o bien, en la unidad especializada mediante escrito, correo electrénico o cualquier otro medio por el
que se pueda comprobar fehacientemente su recepcion. En todos los casos, la instituciéon estara
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obligada a acusar recibo de dicha solicitud Una vez recibida la solicitud de aclaracion, la institucion
tendrd un plazo maximo de cuarenta y cinco dias para entregar al Cliente el dictamen
correspondiente, anexando copia simple del documento o evidencia considerada para la emisién de
dicho dictamen.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Particulares

El 5 de Julio de 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la nueva Ley Federal de
SURWHFFLYQ GH 'DWRYV 3HUVRQD QML ARQOIEMBN LYQDEREMRWRDGH OD /)3'3
es proteger todos los datos personales recopilados, en posesion de o que estén siendo utilizados

por los individuos o entidades privadas; e implementar un sistema controlado e informado de

procesamiento de datos personales con el fin de asegurar la privacidad de dichos datos personales

y el derecho a sus titulares de otorgar su consentimiento con respecto al uso de los datos personales

protegidos.

La LFPDP requiere que las compafiias informen a los titulares de los datos personales de que dichos
datos personales estan siendo recopilados, utilizados, divulgados o almacenados con el fin de dicha
recopilacién, uso, divulgacion o almacenamiento por medio de una notificacion de privacidad, y prevé
requisitos especiales para procesar datos personales sensibles (que se definen como aquellos datos
personales que puedan revelar aspectos como origen racial o étnico, estado de salud presente o
futura, informacién genética, creencias religiosas, filoséficas o morales, afiliacién sindical, opiniones
politicas o preferencias sexuales) la LFPDP les da el derecho a los titulares de los datos personales
de (a) acceder a sus datos personales, (b) pedir que se corrijan o completen dichos datos personales,
(c) rechazar que sus datos sean transferidos, y (d) oponerse a que se haga uso de su informacién o
solicitar que sea eliminada del sistema de la compafiia (excepto por aquellas circunstancias
expresamente previstas en la LFPDP, como el ejercicio de un derecho o retencion de informacion
requerida por la legislacién aplicable). Conforme a la LFPDP, en caso de que se permita la
divulgacién de datos personales, la persona a la que se le transmita dicha informacién acepta que
tendrd las mismas restricciones con respecto a los datos personales que las establecidas en el
documento mediante el cual se permitié la recepcién original de la informacién y la subsecuente
divulgaciéon de dichos datos. La LFPDP también establece que los datos personales podran ser
divulgados sin el consentimiento de sus titulares en casos especificos, como (i) que la legislacion
aplicable permita o requiera de su divulgacién, (ii) que su divulgaciéon sea requerida conforme a
tratamientos médicos, o (iii) que su divulgacién sea requerida por razones de orden publico en
relacién con acciones legales. La LFPDP establece que el titular de los datos personales debera ser
inmediatamente notificado en caso de cualquier violacién a la seguridad que pudiera afectar
significativamente su propiedad o derechos morales.

El Instituto Federal de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales, o el Instituto,
estard autorizado para monitorear el cumplimiento de LFPDP y hacer que las entidades privadas que
procesen datos personales cumplan con dichas disposiciones. Dichas entidades seran responsables
por interferir con el ejercicio del derecho que tienen los titulares de los datos personales conforme a
la LFPDP y por no mantener los datos personales seguros. Los titulares de los datos personales que
sospechen que una compafiia no esta procesando sus datos personales de conformidad con la
LFPDP podran solicitar una investigacion por parte del Instituto. Después de dicha investigacion, el
Instituto podré (i) desechar la queja del titular de los datos personales, o (ii) confirmar, rechazar o
modificar la contestaciéon de una compafiia respecto de la queja de dicho titular de los datos
personales. Las multas por incurrir en violaciones contra lo establecido en la LFPDP podran ser de
hasta el equivalente a 14 millones de Dolares, 5 afios de céarcel o duplicar la multa o sentencia si
dicha violacion estuvo relacionada con datos personales sensibles.
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Disposiciones contra el lavado de dinero

En México, las disposiciones vigentes aplicables a los bancos en relaciéon con el lavado de dinero
entraron envigorel21de DEULO GH Disposicididesicontra el Lavado de Dinero para Bancos *
Conforme a las Disposiciones contra el Lavado de Dinero para Bancos, estamos obligados a cumplir
con ciertos requisitos, incluyendo:

x Establecer e implementar procedimientos y politicas, incluyendo politicas de
identificacién de clientes y de 3& RQRFH D W XpaRaOdrddepivvyH detectar
acciones, omisiones u operaciones que puedan favorecer, asistir o cooperar de
cualquier forma con el terrorismo o con actividades de lavado de dinero (segun dicho
término se define en el Cadigo Penal Federal);

X Implementar figuras para detectar operaciones relevantes, inusuales y sospechosas
(segun dicho término se define en las disposiciones emitidas por la SHCP);

x Establecer un comité de comunicacién y control (que deberd nombrar un oficial de
cumplimiento) a cargo de, entre otras cosas, supervisar el cumplimiento de
disposiciones contra el lavado de dinero.

También estamos obligados a organizar y mantener un expediente para la identificacion de cada

FOLHQWH FD Gipediepte d¥ @leftificacibon” DQWHY GH DEULU XQD FXHQWD R OC

cualquier operacion.

Cada Expediente de Identificacion debera incluir, entre otra informacién, una copia de los siguientes
documentos o datos: En relacién con personas fisicas: (a) nombre completo, (b) fecha de nacimiento,
(c) pais de nacimiento, (d) nacionalidad, (e) ocupacion, profesion, actividad principal o giro de
negocio, (f) domicilio completo, (g) niumero telefénico, (h) direccién de correo electrénico, en su caso,
(i) numero de identificacion fiscal y de registro de poblacion, en su caso, y (j) nimero de firma
electrénica avanzada, en su caso; en relacién con personas morales: (i) razén social, (ii) objeto social
0 giro de negocio, (iii) nacionalidad, (iv)registro federal de contribuyente, (v) nimero de firma
electrénica avanzada, en su caso, (vi) domicilio completo, (vii) nGmero telefénico, (viii) direccion de
correo electrénico, en su caso, (ix) fecha de constitucién, y (x) nombre completo del administrador
Unico, los miembros del consejo de administracion, el gerente general o cualquier representante legal
relevante.

Los Expedientes de Identificacion deberdn ser conservados por toda la vigencia del contrato
celebrado con dicho cliente, y por un plazo minimo de 10 afios posteriores a la fecha de vencimiento
del mismo.

Conforme a las Disposiciones de Lavado de Dinero para Bancos, debemos entregarle a la SHCP, a
través de la CNBYV, (i) reportes trimestrales (dentro de los siguientes 10 dias habiles a partir de que
concluya dicho trimestre) con respecto a las operaciones por montos iguales o mayores a USD
10,000 Ddlares, (ii) reportes mensuales (dentro de los Ultimos 15 dias habiles previos a que concluya
dicho mes) con respecto a transferencias de fondos internacionales, recibidos o enviados por el
cliente, con respecto a las operaciones por montos iguales 0 mayores a USD 10,000 délares, (iii)
reportes de operaciones inusuales (dentro de los 60 dias calendario a partir de la fecha en la que
dicha operacion inusual fue detectada por nuestros sistemas) y (iv) reportes peridédicos de
operaciones sospechosas (dentro de los 60 dias calendario a partir de la fecha en la que dicha
operacion sospechosa fue detectada por nuestros sistemas).
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En junio de 2010, nuevas disposiciones fueron emitidas por la SCHP que restringieron las
operaciones en efectivo denominadas en Délares americanos que pueden ser celebradas por
bancos mexicanos. De conformidad con dichas disposiciones, los bancos mexicanos tienen
prohibido recibir dinero en efectivo en Délares americanos, por parte de personas fisicas mayores a
USD 4,000 al mes para depésitos. Los bancos mexicanos tampoco pueden recibir dinero en efectivo
por parte de sus clientes corporativos, excepto en circunstancias muy limitadas.

Asimismo, los bancos mexicanos no pueden recibir dinero en efectivo fisicamente por parte de
personas fisicas que excedan USD 300 Dolares al dia para operaciones individuales en moneda
extranjera. En cada caso, el monto mensual maximo por persona para dichas operaciones no podra
exceder USD 1,500 Délares.

Adicionalmente, las nuevas disposiciones promulgadas establecen obligaciones para los bancos
mexicanos de reportarle a la SHCP ciertos aspectos de sus operaciones en efectivo (a través de la
CNBV).

En septiembre de 2010 y diciembre de 2010, la SHCP emiti6 disposiciones adicionales al respecto,
incrementando el monto con respecto a las cantidades en efectivo que podian ser recibidas por los
bancos en México por parte de clientes corporativos que estuvieren ubicados en zonas especificas
del pais que justificaran econdmicamente la recepcion de Délares en efectivo a la cantidad de USD
14,000 Dolares. Para efectos de las disposiciones mencionadas, una persona que realice actos de
comercio sera considerada como entidad corporativa. Asimismo, dichas disposiciones establecen
limites para los Bancos mexicanos con respecto a las operaciones en efectivo denominadas en
Délares llevadas a cabo por comisionistas de:

X hasta USD 100 Ddlares al mes para operaciones para la adquisicién de o pago por bienes y
servicios ofrecidos u operados por Comisionistas;

x hasta USD 1,500 Délares al mes por operaciones con extranjeros para la adquisicién de o
SDJR SRU ELHQHV \ VHUYLFLRYV Libt€ ded Wipieso® H PEPLLRF-DEB/RRYV HQ
aeropuertos, puertos o aduanas.

x hasta USD 300 Ddlares al dia acumulando hasta USD$1,500 Dolares al mes por
operaciones con extranjeros para la adquisicion de o pago por bienes y servicios en
HV WD E OHF Libre éeQrinpiestod " XELFDGRYV HQ D Hduds® ddhahdsRY S

x hasta USD 1,500 Doélares al mes por operaciones con extranjeros en establecimientos de
hospedaje; y

x hasta USD 300 Délares al dia acumulando hasta USD 1,500 Délares al mes por operaciones
con mexicanos en establecimientos de hospedaje.

Adicionalmente, en octubre de 2010 la SHCP emiti6 un formato oficial para que los bancos
mexicanos reportaran sus operaciones en efectivo denominadas en Délares a la CNBV.

Asimismo, en relacién con la materia de lavado de dinero, le sera aplicable a los bancos la Ley
Federal para la Prevencion e ldentificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita,
publicada el 17 de octubre de 2012, misma que entrara en vigor el 17 de julio de 2013. Conforme a
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dicha ley, los actos, operaciones y servicios que realizan las entidades financieras, de conformidad

FRQ ODV OH\HV TXH HQ FDGD FDYBHODW UBFXVALDNQGCGNMEHNWRYXOQHUDEOH)
dichas entidades, respecto de las actividades vulnerables en las que participan, tienen ciertas

obligaciones, entre las que se encuentran las siguientes:

X establecer medidas y procedimientos para prevenir y detectar actos, omisiones u
operaciones que pudieran ubicarse en los supuestos previstos en el Capitulo 1l del Titulo
Vigésimo Tercero del Cddigo Penal Federal 32SHUDFLRQHY FRQ UHFXUVRVY GH SUF
LOtFLWD" DVt FRPR SDUD LGHK@WRULFDW BDH/ FREIRUHQWBE FRQ OR F
por el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito, y demas legislacién aplicable para
la entidad financiera que corresponda,;

X presentar ante la SHCP, los reportes sobre actos, operaciones y servicios que realicen con
sus clientes y lleven a cabo miembros del consejo administrativo, apoderados, directivos y
empleados de la propia entidad que pudieren ubicarse en lo previsto en el parrafo anterior
0 que, en su caso, pudiesen contravenir o vulnerar la adecuada aplicacion de las
disposiciones sefialadas en el parrafo anterior y demas disposiciones sefialadas en dicha
ley;

X entregar a la SHCP, por conducto del drgano desconcentrado competente, informacién y
documentacién relacionada con los actos, operaciones y servicios a los que se refiere dicha

ley, y

X conservar, por al menos diez afios, la informacién y documentacién relativas a la
identificacién de sus clientes y usuarios o quienes lo hayan sido, asi como la de aquellos
actos, operaciones y servicios reportados conforme a dicha ley.

Asimismo de conformidad con los términos de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, las violaciones de las entidades financieras a sus
respectivas obligaciones conforme a la misma, seran sancionadas por los érganos desconcentrados
respectivos de la SHCP, facultados para supervisar el cumplimiento de dichas obligaciones, y al
efecto, la imposicion de dichas sanciones se hara conforme al procedimiento previsto en las leyes
especiales aplicables que regulan a cada una de las entidades financieras de que se trate, con las
sanciones expresamente indicada en dichas leyes para cada caso.

Ley de Transparencia y de Fomento a la Competencia en el Crédito Garantizado

El 30 de diciembre de 2002, se publicé la Ley de Transparencia y de Fomento a la Competencia en
el Crédito Garantizado. El 10 de enero de 2014 se publicaron ciertas reformas a la misma. Esta ley
tiene por objeto regular las actividades y servicios financieros para el otorgamiento del crédito que
cuente con garantia real, a través de: hipoteca, prenda, caucién bursétil, fideicomiso de garantia o
de cualquier otra forma, siempre que dicho inmueble sea destinado a la adquisicién, construccion,
UHPRGHODFLYQ R UHILQ&@iDRaRRitdddyWRDHE\2GH 7UDQVSDUHQFLD \ GH )R
a la Competencia en el Crédito Garantizado establece que se equiparan al Crédito Garantizado las
operaciones gue se sujeten a la modalidad de compraventa con reserva de dominio, arrendamiento
con opcion de compra y la compraventa en abonos. Dicha ley es aplicable a todas las empresas
mercantiles que directamente o a través de cualquier figura juridica se dediquen habitualmente al
otorgamiento de Crédito Garantizado. El articulo 5 de la Ley de Transparencia y de Fomento a la
Competencia en el Crédito Garantizado, solicita que las empresas que otorguen Créditos
Garantizados para la vivienda proporcionen a quienes lo soliciten, un folleto impreso cuyo objeto sea
informar los términos y condiciones de los Créditos Garantizados. Entre los requisitos minimos de
publicidad que debera de contener dicho folleto, la ley sefiala, entre otros, los siguientes: (i) las tasas
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de interés ordinarias, moratorias, y el CAT; (ii) los plazos, el sistema de amortizacion y la periodicidad;
(i) las comisiones maximas que en favor del otorgante pueda incurrir el solicitante; (iv) la informacién
aproximada sobre las contribuciones obligatorias en que debera incurrir el solicitante; y (v) los gastos
en los que incurrird el solicitante aun cuando no se formalice el Crédito Garantizado. Sobre los
Créditos Garantizados para la vivienda, el articulo 6 de la Ley de Transparencia y de Fomento a la
Competencia en el Crédito Garantizado impone, entre otras, las siguientes obligaciones a cargo de
las instituciones de crédito: (a) extender y mantener, sin costo alguno para el solicitante, una oferta
vinculante del crédito por 20 dias naturales; (b) proporcionar al solicitante, una solicitud de crédito
gue cuente con los documentos y requisitos necesarios para la contratacion del crédito y que se
deban presentar al aceptar la oferta; (c) la oferta debera constar por escrito y debera incluir, entre
otros, los siguientes:

+ PSRUWH GHO SUpVWDPR \ IRUPD GH HQWUHJD GHO PLVPR
f )RUPD GH DPRUWL]DFLYQ

f /D WDVD GH LQWHUpV RUGLQDULD PRUDWRULD \ HO &$7

f &RPLVLRQHY DSOLFDEOHV

f *DVWRV D FDUJR;@HO VROLFLWD

$ /DV FDXVDV \ SHQDV SRU WHUPLBDFREQ R UHVROXFLYQ DQW

En esos términos, el articulo 7 de la Ley de Transparencia y de Fomento a la Competencia en el
Crédito Garantizado determina que los avallos de los bienes inmuebles objeto de Créditos
Garantizados a la vivienda deben ser realizados por peritos valuadores autorizados por la Sociedad
Hipotecaria Federal, S.N.C. Dicha ley establece que sin perjuicio de las facultades con que cuenta
la CONDUSEF, la CNBYV sera la autoridad supervisora de las entidades financieras que otorguen
Crédito Garantizado.

Convenio Unico de Responsabilidad

La Ley para Regular las Agrupaciones Financieras establece que todas las sociedades controladoras
de entidades financieras deben celebrar un acuerdo con cada una de sus subsidiarias de servicios
financieros. En cumplimiento de estos acuerdos, la empresa controladora es responsable de manera
subsidiaria como resultado de las actividades autorizadas que ejerza la empresa subsidiaria, y es
totalmente responsable de las pérdidas de sus subsidiarias, hasta por el total de los activos de la
empresa controladora. Se considera que una empresa subsidiaria tiene pérdidas (i) cuando su capital
contable sea inferior al capital minimo pagado con que deba contar el tipo de entidad financiera de
que se trate de conformidad con las disposiciones que la regulan; (ii) cuando su capital y reservas
son menores a la cantidad exigible a la empresa subsidiaria conforme a la regulacién aplicable, o (iii)
cuando a juicio de la comision reguladora que supervise la actividad de la empresa subsidiaria.
Ninguna subsidiaria es responsable por las pérdidas de la empresa controladora ni de ninguna de
sus empresas subsidiarias.

Situacion Tributaria

Consubanco se encuentra sujeto al pago del ISR. De conformidad con el articulo 7 de la LISR la
Institucién forma parte del sistema financiero mexicano, por lo que el régimen aplicable es distinto al
de otras personas morales no financieras. El Banco esta obligado a efectuar la retencion y entero de

65



ISR por los intereses que se paguen, asi como a emitir las constancias fiscales anuales que
contengan informacion sobre los intereses pagados en términos nominales y reales (esto es,
descontados de la inflacién), asi como la retencién del ISR que le es relativo.

Conforme a la LISR en vigor, estamos obligados a presentar de manera anual, una declaracion
informativa de los depdsitos en efectivo que excedan de $15,000.00 en forma mensual, en todas las
cuentas que tengan los clientes en la Institucion.

A la fecha de este reporte, Consubanco se encuentra en cumplimiento de todas las obligaciones
fiscales a su cargo y la misma no goza de ningun beneficio fiscal especifico, siendo contribuyente de
los impuestos federales y locales de conformidad con los regimenes de tributacién previstos por las
disposiciones legales aplicables.

2.2.6  Recursos Humanos

Al cierre del periodo 2015 Consubanco contaba con una plantilla de quinientos veintiocho empleados,

de los cuales el 100% es personal de confianza y contratados via Outsourcing por las empresas
GHQRPLQDGDV 3$YDQW ,QJHQLHUtD HQ 3HWRFHNRERE/ $D @HYHO 'LUHFFLYy(
6X 7TDOHQWR \ +DELOLGDG 6 $ GHGR FRQILHPIDONDB®RMWRIID GH (VWIiC
Corporativos SA de CV (436 empleados de confianza). Dicha plantilla se encuentra sin una variacion

considerable en el periodo, asimismo no se cuenta con personal contratado de manera temporal.

2.2.7 Desempeiio Ambiental
Nuestras actividades no representan un riesgo al medio ambiente o a los recursos naturales.

2.2.8 Informacion de Mercado
9pDVH OD VHFFLYQ 35HYV XIPXHHY \WUHRF XMALFYIRGR 3ULQFLSDO °

2.2.9 Estructura Corporativa

Formamos parte de un grupo empresarial cuya actividad principal es la originacién de Créditos con
Descuento de NGmina para empleados y pensionados de entidades gubernamentales y/o Sindicatos
mexicanos con base en convenios que permiten realizar cobros a través de descuentos de némina.
Nuestras empresas afiliadas son: (1) Consupago, Prestaccion, S.A. de C.V., Frecal, S.A. de C.V., La
Tenda, S.A. de C.V., CIEP Procasa de Xalapa, S.A. de C.V. y Prestafiel, S.A. de C.V., las cuales
originan Créditos con Descuento de Nomina que son comprados por nosotros; (2) Opcipres, S.A. de
C.V., SOFOM, E.R., la cual origina Créditos con Descuento de Némina y actla como nuestro agente
de cobranzas y recuperacion para créditos en incumplimiento; (3) Comercializadora OFEM, S.A. de
C.V. la cual solia originar créditos y actualmente no se encuentra en operacién; (4) Consupago
Servicios, S.A. de C.V., la cual realiza funciones de administracion y prestacién de servicios a favor
de la emisora y sus empresas afiliadas y (5) Presta Luz, S.A.P.l. de C.V., la cual se constituyo para

66



originar créditos al consumo cuya fuente de repago radica en la red de facturacion de las compafiias
de servicios publicos en sustituciéon del descuento de némina y que representa para nosotros una
oportunidad para extender el acceso a microcréditos.

La estructura corporativa de nuestro grupo gﬂp@g@ﬂgjﬁl alafecha del presente reporte es la siguiente:

Cubo Capital SGREC, LLC
(Fam. Chedraui) (Sherman)
49.80% 49.60%

Personas Fisicas
.60%

Grupo Consupago
S.A. de C.V.

&r\s«hﬂmo

l
ggfgbpg%":(s) G Opcipres S.A. de Otra%f:é'g:ges E Otras Entidades de|
S e OlEOL IR Personales SENIEe

! Otras entidades: Créditos personales en Descuento de Nomina: Estas empresas venden su
originacion a Consubanco dia por dia.
2Empresas de prestacion de servicios.

Al 31 de diciembre de 2015, el 99.99999993% de nuestras acciones pertenecen a Grupo Consupago
y el 0.00000007% de nuestras acciones pertenece a SFGMX, LLC, una entidad controlada por
Sherman Financial. Asimismo, el 49.80% de las acciones de Grupo Consupago pertenecen a Cubo
Capital, y el 49.60% a SGREC. Cubo Capital es controlado por miembros de la familia Chedraui y
SGREC es controlado por Sherman Financial.

2.2.10 Descripcion de los Principales Activos

Cartera de Créditos

Al 31 de diciembre de 2015, contdbamos con aproximadamente 220 mil Créditos con Descuento de
Nomina vigentes, y una cartera de créditos total de $5,552 millones de Pesos, con un indice de
morosidad de 6.9%. Al 31 de diciembre de 2015, nuestra Estimacion Preventiva Para Riesgos
Crediticios era de $641 millones de Pesos, y al 31 de diciembre de 2014, la Estimacion Preventiva
Para Riesgos Crediticios era respectivamente de $421 millones de Pesos. Al31 de diciembre de
2014, nuestra cartera de créditos total era de $4,184 millones, por lo que el portafolio total crecié un
32.69%.

Nuestros Créditos con Descuento de Némina son otorgados a empleados y pensionados del sector
publico y son pagados a través de descuentos a la némina de dichos empleados y pensionados de
conformidad con instrucciones expresas por escrito otorgadas por los acreditados a sus
empleadores. Dichas instrucciones autorizan a sus empleadores a realizar pagos fijos a nosotros vy,
en algunos casos, a otras entidades para nuestro beneficio, durante la vigencia del Crédito con
Descuento de Nomina respectivo, los cuales son deducidos de la ndmina o pension del empleado o
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pensionado respectivamente, antes de que ésta le sea pagada. Conforme a nuestras politicas
internas, nuestros Créditos con Descuento de NOmina no exceden del 30% del salario fijo de
nuestros acreditados, siempre y cuando, una vez aplicado nuestro descuento, dichos acreditados
reciban al menos lo que sea menor entre el 20% de su sueldo fijo y $750.00 Pesos de sueldo fijo,
excepto en los convenios celebrados con Contrapartes de Descuento de NOmina del Estado de
Veracruz, en donde la limitacién de descuento se calcula sobre las percepciones totales de los
acreditados, y en donde nuestros Créditos con Descuento de Nomina no exceden del 50% del salario
fijo de nuestros acreditados - 9pDVH VHFFLYyQ 3)DF W-Riesgog r8adiobaddscdmRnuestro
negocio-La falta de un sistema centralizado de informacion que nos permita verificar si nuestros
Créditos con Descuento de NAmina cumplen con el monto maximo de descuentos via némina
aplicables a nuestros clientes respectivos podria retrasar nuestra cobranza sobre los créditos

RWRUJDGRYV D GLFKRV DFUHGLWIPGRM/H'IOFRK B ¥ SSIDHRWVQWMMBQFRBiV GHO

del deudor, dependiendo de las reglas y lineamientos del empleador gubernamental o el Sindicato
correspondiente. La mayoria de nuestros Créditos con Descuento de Némina requieren de pagos
quincenales que coinciden con la némina del empleado. La vigencia de nuestros Créditos con
Descuento de NOmina es tipicamente de 60 meses o menor, y se determina tomando en
consideracion, entre otros factores, el tiempo estimado para el retiro de dicho empleado.

Las deducciones de salario para realizar los pagos de amortizaciones bajo los Créditos con
Descuento de Nomina efectuadas por las dependencias gubernamentales y/o Sindicatos con base
en las instrucciones de los acreditados no contravienen lo establecido en la Ley Federal del Trabajo
y la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

Consideramos que nuestros clientes tienen acceso limitado al crédito debido a que tienen historiales
crediticios limitados. Las tasas de interés que cobramos en nuestros Créditos con Descuento de
Némina reflejan el riesgo adicional que implica el otorgar créditos a nuestros clientes objetivo, las
dificultades en localizar a dichos clientes y los costos involucrados en otorgar créditos de acuerdo a
las necesidades de cada cliente.

La mayoria de los Créditos con Descuento de Nomina que conforman nuestra cartera y la de

G

QXHVWUDV DILOLDGDV KDQ VLGROBRPHEBUIRDWF\G ROHEBMR ODVHJIXLGR G
3'LQHUR HIHFWLYR D WUDYpV GH WYVWYPYQDILOWDGDY QXKQWURGXMHUI

3&RQVXHIH® VLQ HPEDUJR OD F RrRdrcd fad [Dedd y] Ectublnente &id éh déSuBo;

SRVWHULRUPHQWH HQ VH LOWURGQGR®HVRE BRY CFCDQIFDWVBIGMWHPD G
3DJXLWRV" SDUD ORV PHUFDGRYV RN TXXRIVOIDXD OHY WRQ S IRGHUUD® PHMRUD L
adicionales a 3SDJXLWRYV 1XHVWUD DILOLDGD &RDVXCGDQ® FHEYy ODSPLDDFDBHU

utilizada en algunos sectores en los cuales consideramos que un cambio de marca podria ser
beneficioso. Los Créditos con Descuento de Némina ofrecidos y los criterios de colocacion para cada
una de las marcas son iguales.

YFacilana

De conformidad con los estandares aplicables en la industria de otorgamiento de Créditos con
Descuento de Némina en México, calculamos y reconocemos intereses utilizando una metodologia
VREUH 3MB@®R'VSe calculan cada periodo sobre el saldo decreciente no pagado del
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principal. El pago periddico incluye tanto el pago de los intereses del periodo como una porcion
creciente para pago del principal

Para mas informacién de nuestra carterade cre GLWRY YpDVH 3, QIRUP DIFfarn@iogh. QDQFLHUD
JLOQDQFLHUD SRU /tQHD GH 1HJRFLEGWHBRQ®H*HB RWIWITPLYQH

Propiedades

Nosotros no somos propietarios de bien inmueble alguno, arrendamos el inmueble que desde julio
de 2013 ocupan nuestras oficinas en Santa Fe. Los pagos efectuados en los (ltimos afios por
concepto de ese arrendamiento son los siguientes:

Concepto 2014

Renta Inmueble Mensual ($USD) 76,534 78,142 78,238

2.2.11 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

De tiempo en tiempo nos involucramos en ciertos procedimientos legales que son incidentales a la
operacion normal de nuestro negocio. No creemos que el resultado de ninguno de los procedimientos
en los cuales nos encontramos actualmente involucrados, si se deciden en forma adversa o favorable
a nosotros, representen un costo o beneficio de al menos 10% de nuestros activos.

Actualmente no nos encontramos en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de
la Ley de Concursos Mercantiles, y no hemos sido declarados en concurso mercantil.

No existe actualmente ningln proceso judicial, administrativo o arbitral que sea distinto de aquéllos
que forman parte del curso normal del nuestro negocio

2.2.12 Acciones Representativas del Capital Social
Las acciones representativas del capital de Consubanco, S.A. Institucién de Banca Mdltiple son

DFFLRQHV GH OD 6HULH 232" VXDRORWQRPLRDI® GBY FRYHWR FDGD XQD
se distribuyen de la siguiente manera:

CONSUBANCO, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Parte Fija
Accionistas: Acciones Valor Total Valor %
Grupo Consupago S.A. de $| $1,462,184,287.0 | 99.99999993
C.V. 1,462,184,287 1.00 0 %
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$ $
SFGMX,LLC 1 1.00 1.00 | 0.00000007%

$1,462,184,288.0
Total 1,462,184,288 0 100.00%

Es importante sefialar que, con fecha 14 de noviembre de 2012, se celebré una asamblea general
extraordinaria de accionistas, en la cual nuestros accionistas aprobaron un aumento de capital por
la cantidad de $703,375,005.24 (setecientos tres millones trescientos setenta y cinco mil cinco pesos
24/100 M.N.), mediante:

a) La capitalizacion del adeudo que tenia Grupo Consupago a su favor y a cargo de la emisora
SRU OD FDQWLGDG G Hesos.|

b) $SRUWDFLRQHY HQ HIHFWLYR ®K\WRGDIEFBHR QL YPASDYY HQ OD F

Durante los Ultimos 3 ejercicios Consubanco no ha realizado emision de acciones.

2.2.13 Dividendos

De acuerdo a su estrategia de crecimiento y reinversion de utilidades, Consubanco no ha decretado
dividendos en los ultimos tres afios.

Sin embargo, cualquier determinacién sobre la declaracién o reparto de dividendos sera sometido a
la aprobacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Consubanco, la cual determinara
el monto a ser decretado tomando en consideracion la situacion financiera de la Sociedad, asi como
las restricciones legales y contractuales de la misma.

3 INFORMACION FINANCIERA

3.1 Informacién Financiera Seleccionada

Los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los afios terminados en
esas fechas. Asi como al 31 de diciembre de 2014 y 2013, fueron preparados de conformidad con
los criterios de Contabilidad para las Instituciones de crédito, emitidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores

En virtud de lo anterior, y a efecto de dar una mayor claridad al inversionista respecto de nuestro

negocio, se adjunta al presente Reporte Anual nuestros estados financieros anuales auditados al 31

de diciembre de 2015, 2014 y 2013 SRU ORV DxRV WHUPLQDGRYVY D GLFKDV IHFKD
JLQDQFLHURY GH &RQVXEDQFR”~
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Estado de Resultados Por el afio terminado el 31 de diciembre de:

(En Miles de Pesos) 2015 2014 2013
Ingresos por Interes 2,177,834 2,016,285 1,761,978
Gastos por Interes - 555,121 - 465,246 366,74
Margen Financiero 1,622,714 1,551,039 1,395,231
Provision para Pérdidas crediticias - 389,665 238,452 192,43
Margen Financiero ajustado por riesgos crec 1,233,048 1,312,587 1,202,792
Comisiones y tarifas cobradas 45,396 37,768 52,017
Comisiones y tarifas pagadas - 36,310 22,350 5,71
Ingresos Totales de la Operacién 1,242,134 1,328,004 1,249,038
Gastos de Administracion y Promocion - 702,139 748,654 661,24
Resultado de la Operacion 539,995 579,350 587,817
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion 341,869 90,706 - 206,244
Resultado antes de impuesto a la utilidad 881,864 670,056 381,573
Impuestos a la utilidad - 237,868 - 217,326 82,10
Resultado Neto 643,996 452,730 463,682
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Balance General Por el afo terminado el 31 de diciembre de:

(En Miles de Pesos) 2015 2014 2013
ACTIVO
Disponibilidades 647,098 322,669 412,063
Inversiones en Valores 30,205 184,106 -
Deudores por Reporto 5,002 806,137 110,000
Derivados 635 4,766 -
Cartera de Crédito Vigente

Créditos al Consumo 5,206,168 4,031,589 3,645,286

Créditos Comerciales 9,596 178,158 70,017
Cartera de Crédito Vencida

Créditos al Consumo 391,620 186,170 165,589
Total de cartera de crédito 5,607,384 4,395,917 3,880,893
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios- Ba057 421,231 336,7(
Cartera de crédito Neta 4,966,657 3,974,686 3,544,186
Portafolio Dependencias 239,567 210,217 273,904
Otras Cuentas por Cobrar 739,126 838,791 497,184
Inmuebles, Mobiliario y Eqpo (Neto) 14,174 22,052 30,399
Inversiones Permanentes 1,336 1,157 1,944
Impuestos Diferidos, neto 64,164 87,752 205,785
Otros Activos, Neto 1,501,272 816,166 492,069
Activo Total 8,209,236 7,268,498 5,567,534
Pasivos Bursétiles 5,219,975 4,982,383 2,863,246
Prestamos Interbancarios y de Otr Organismos 254,055 - 945,602
Acreedores Diversos 371,333 482,628 159,743
Creditos Diferidos y pagos Anticipados 4,410 2,264 1,206
Impuestos por Pagar 0 0 0
Pasivo Total 5,849,772 5,467,276 3,969,797
Capital Contable 2,359,464 1,801,223 1,597,737
Total Pasivo y Capital Contable 8,209,236 7,268,498 5,567,534

3.2 Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogréfica y Ventas de
Exportacion

Al 31 de diciembre de 2015, nuestra cartera total de créditos ascendia a $5,608 millones de Pesos,
0 aproximadamente 68.3% de nuestros activos totales. La siguiente tabla resume nuestra cartera de
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créditos al consumo a la fecha que se indica. El total de los créditos refleja la suma de nuestra cartera
de créditos vigente con nuestra cartera de créditos vencida.

Créditos al consumo 2015 2014 2013
Cartera de Crédito Vigente 5,167,892 4,001,817 3,618,214
Cartera de Crédito Vencida 383,715 181,602 162,367
Total cartera Descuentos via némina 5,551,607 4,183,419 3,780,581
Cartera Tarjeta de crédito 46,181 34,340 30,295
Total Créditos al consumo 5,597,788 4,217,759 3,810,876

3.3 Informe de Créditos Relevantes

Al 31 de diciembre de 2015, nuestros Estados Financieros reflejaban pasivos financieros (incluyendo
intereses devengados) por $5,474 millones de Pesos, de los cuales $2,407 millones de Pesos son
emisiones de Certificados Bursatiles, $2,813 millones SRU HPLVLYyQ GH &('(TV \
pasivos bancarios.

Nuestras principales lineas de financiamiento consisten en una linea de crédito garantizada por
$1,000 millones de pesos (mil millones de pesos 00/100 M.N.) con Scotiabank Inverlat, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, una linea de crédito garantizada
por $ 200 millones de Pesos (doscientos millones de pesos 00/100 M.N.) con Ve Por Més; S.A.,
Institucion de Banca Multiple, una linea de crédito quirografaria por $ 150 millones de Pesos (ciento
cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) con Banca Afirme, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, una
linea de crédito garantizada por $ 500 millones de Pesos (quinientos millones de pesos 00/100 M.N.)
con Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C.,

Al 31 de diciembre de 2015, la Emisora Unicamente ha utilizado la linea de crédito de Scotiabank;
sin embargo, las otras lineas estan disponibles para ser utilizadas en caso necesario.

Un programa de Certificados Bursétiles Bancarios hasta por un monto de $4,000 millones de Pesos
y lineas de contraparte con las Tesorerias de BanCoppel, S.A., Institucion de Banca Multiple, Banco
Multiva, S.A., Institucion de Banca Multiple, Multivalores Grupo Financiero, CIBanco S.A. Institucion
de Banca Mdltiple, Banca Afirme, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Banco Interacciones, S.A.,
Institucion de Banca Midltiple, Grupo Financiero Interacciones, Banco Actinver, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Banco del Bajio S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Banco
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Base S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Investabank S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Banco
Inmobiliario Mexicano S.A., Institucién de Banca Multiple, Valores Mexicanos Casa de Bolsa.

Como fideicomitente del Fideicomiso F/208, estamos obligados a instruir a las entidades
gubernamentales con las cuales hayamos celebrado Convenios de Colaboracion y las cuales
deducen y transfieren los salarios o pensiones de los empleados o pensionados, respectivamente, a
los que les hemos otorgado Créditos con Descuento de NOmina, para que transfieran las cantidades
que se deduzcan de dichos empleados y/o pensionados a una cuenta del Fideicomiso F/208, que es
administrada por Deutsche Bank, como fiduciario. Las cuentas de cobranza en donde recibimos las
cantidades retenidas por dichas entidades gubernamentales se encuentran sujetas a un contrato de
mandato irrevocable en virtud del cual el banco en que dichas cuentas de cobranza fueron abiertas
transmite cualquier cantidad que se deposite en las mismas a las cuentas de cobranza del
Fideicomiso F/208. Deutsche Bank actia como fiduciario bajo el Fideicomiso F/208, que es un
Fideicomiso de Administracion de Cobranza.

Derivado de las lineas de crédito descritas anteriormente y a efecto de garantizar las mismas,
tenemos el siguiente fideicomiso:

Contrato de fideicomiso de fecha 14 de abril de 2010, identificado con el nimero F/1359, segun el
mismo fue reformado en su totalidad el 7 de diciembre de 2011 y 4 de octubre de 2012, celebrado
entre Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Division Fiduciaria, como fiduciario;
Consubanco, como fideicomitente y fideicomisario y Scotiabank Inverlat, S.A. Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como fideicomisario en primer lugar. El principal fin
de este fideicomiso es garantizar irrevocablemente con la totalidad del patrimonio del mismo, el pago
puntual y satisfaccion de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la linea de crédito
otorgada por Scotiabank Inverlat, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat por una cantidad de hasta $1,000 millones de Pesos.

Obligaciones contractuales
Las siguientes tablas presentan informacién respecto de nuestros pasivos garantizados y
quirografarios (excluyendo intereses acumulados) al 31 de diciembre de 2015:

Saldo , Porcentaje
Garantia !

Insoluto Garantizado

Certificados Bursétiles Bancarios 2,400 0 0%
Certificados de Depdsito 2,810 0 0%
Créditos Bancarios 254 328 100%
Total 5,464 0 0%
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La siguiente tabla incluye informacién respecto de nuestras obligaciones contractuales (excluyendo
intereses acumulados) al 31 de diciembre de 2015:

Pagos con vencimiento en: 2017 2018

Certificados Bursétiles Bancarios - 1,000 1,400
Certificados de Depésito 2,810 - -
Créditos bancarios 254 - -
Total 3,064 1,000 1,400

Al 31 de diciembre de 2015, todas nuestras obligaciones contractuales estaban denominadas y son
pagaderas en Pesos.

Los documentos que rigen nuestra deuda existente contienen ciertas obligaciones que limitan las
acciones que podemos tomar en el futuro o las operaciones que podemos celebrar en el futuro, tales
como restricciones a un cambio de control, limites en el monto de la deuda que podemos contratar
y las cantidades de dividendos que podemos pagar, nuestra capacidad para fusionarnos con otras
entidades y nuestra habilidad para celebrar nuevos negocios.

3.4 Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de la Operacién y
Situacion Financiera de la Emisora

Esta seccion contiene la discusion y andlisis sobre la situacién financiera y los resultados de
operacion de Consubanco para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013.
A menos que se indique lo contrario, toda la informacién financiera incluida en este reporte esta
expresada en Pesos. La informacion financiera incluida en este reporte estd preparada de
conformidad con los Criterios Contables de la CNBV. Ciertas cantidades y porcentajes contemplados
en este reporte han sido sujetos de ajuste por redondeo, por lo que las cantidades presentadas para
una categoria en diferentes contextos podran variar ligeramente y las cantidades presentadas en
diversos contextos podran no ser el resultado aritmético exacto de los componentes establecidos
para las mismas en el presente reporte.

Este reporte contiene declaraciones con respecto al futuro que reflejan nuestros planes,

estimaciones y opiniones y conllevan riesgos, incertidumbres y presunciones. Los resultados reales

pueden llegar a diferir sustancialmente de los descritos en las declaraciones con respecto al futuro.

Los factores que pueden ocasionar dichas diferencias o contribuir a las mismas incluyen, de manera

enunciativa pero no limitativa, los descritos a continuacion y en otras secciones de este reporte,

incluyendo especialmente OD VHFFLYyQ WLWXODGD 3)DFWRUHWKWHNRLEBWIRD $G|
informacidén contenida en este reporte, los inversionistas deben evaluar cuidadosamente el siguiente

DQiOLVLV \ OD LQIRUPDFLYQ LOQF®RIULED/ HBH QD BAHIFRFL P@Udsiog GH LQYHU\
Certificados Bursétiles.
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Panorama General

Para encontrar una descripcién de nuestro panorama general y de nuestro negocio, véase la seccion
S5HVXPHQ (MHRXWUPRFRLYQ *HQHUDO °

Factores clave que afectan nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

Contabilidad aplicable a costos de Originacion

Las comisiones pagadas en relacion con la distribucion de Créditos con Descuento de Némina se
reconocen en el balance como un cargo diferido, amortizandolo contra los resultados del ejercicio
como un gasto de originacién durante el mismo periodo contable en el que se reconocen los ingresos
por intereses devengados sobre dichos Créditos con Descuento de Nomina. Cualquier evento que
modifique el reconocimiento de los ingresos afecta también la amortizacion a que se hace referencia,
por ejemplo, ante la liquidacion anticipada o quebranto de un Crédito con Descuento de Némina, se
carga a resultados la comisién pagada por ese crédito, pendiente de amortizar a esa fecha en que
el crédito es liquidado.

Politicas contables criticas

La elaboraciéon de los Estados Financieros requiere que nuestra administracion realice estimados y
suposiciones que afectan los montos reportados de activos y pasivos a la fecha de los Estados
Financieros y de ingresos y costos durante los periodos reportados. Los resultados reales podrian
diferir de dichos estimados, y los cambios en dichos estimados son registrados cuando se tiene
conocimiento de los mismos. Las politicas contables criticas utilizadas en la elaboracion de los
Estados Financieros son aquellas que son significativas tanto en relacion con la presentacion de la
situacion financiera y resultados de operacion y requieren de juicios de valor significativos en relacion
con los estimados utilizados. Estos juicios criticos se relacionan con la estimacion preventiva para
riesgos crediticios y con impuestos diferidos.

3.4.1 Resultados de Operacion

Nuestros resultados de la operacién al 31 de diciembre de 2015 comparado contra el 31 de
diciembre de 2015 y 2014.

Variacion Variacion

Ingresos por Intereses 2013 2015VS 201 % 2014 VS 201
|Ingresos por Intereses 2,177,884 2,016,285} 1,761,978

Los ingresos por intereses se generan de la cartera de créditos, inversiones en valores y de saldos
de efectivo. Nuestros ingresos totales aumentaron $162 millones de Pesos u 8% pasando de $2,016
millones de Pesos en diciembre de 2014 a $2,178 millones de Pesos en diciembre de 2015, que se
originan por un incremento en la cartera de crédito , que lleva consigo un incremento en los ingresos
por intereses de cartera de crédito personal por $191 millones de pesos, de tarjeta de crédito $2
millones de Pesos, por otro lado se tiene una disminucion en los ingresos por intereses de Crédito
comercial, Reportos y de titulos para negociar por $31 millones de Pesos.
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Los ingresos incrementaron $254 millones de Pesos 0 14.43% pasando de $1,762 millones de Pesos
en diciembre de 2013 a $2,016 millones de Pesos en diciembre de 2014. El cambio obedece
principalmente al importante incremento de nuestra cartera en el 2014.

Variacion Variacion

Gastos por Intereses 2013 2015VS 201 % 2014 VS 201 %
Gastos por Intereses 555,121 465,246 366,747 89,874 q 98,499

Los gastos por intereses se integran por el costo de deuda derivada de créditos que fueron otorgados
por bancos y otras instituciones de crédito, por operaciones de captacion institucional, asi como
también las comisiones y gastos derivados del otorgamiento inicial del crédito. Se observa un
incremento de $90 millones de pesos 0 19% pasando de $465 millones a diciembre del 2014 a $555
millones a diciembre de 2015, esta variaciéon se conforma principalmente de un incremento en los
gastos derivados del otorgamiento inicial del crédito, costo por diferir por sobreprecio en la cesién de
cartera adquirida a partes relacionadas.

Para los ejercicios 2013 y 2014, los gastos por intereses ascendieron a $366.7 y $465 millones de
pesos respectivamente, lo que representé un incremento de $98.5 millones de pesos 0 27% en ese
intervalo.

Variacion Variacion

Margen Financiero 2013 2015VsS 201 % 2014 VS 201
|Margen Financiero 1,622,714 1,551,039 1,395,231 71,675 5% 155,808 119%

Nuestro margen financiero aumenté $155.8 millones de pesos, lo que equivale aproximadamente a
un 11% del cierre de 2013 al cierre de 2014, al alcanzar $1,551 millones de pesos en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014 en comparacién con $1,395 millones de pesos en el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013; para el ejercicio 2015 el margen financiero aument6 $71.7
millones de pesos, aproximadamente un 5% en comparacion en dicho intervalo, al alcanzar $1,622
millones de pesos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 comparado con $1,551 millones
de Pesos en el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, como resultado de los aumentos en
activos que generan intereses en menor proporcion a nuestro endeudamiento asi como una mejora
en el costo de nuestro fondeo.

2015 2014 2013
Ingresos por Interes - 2,177,834|- 2,016,285 1,761,97
Gastos por Interes 555,121 465,246(- 366,747
Margen Financiero - 1,622,714|- 1,551,039 1,395,23
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Estimacién preventiva para Riesgos Variacion Variacion
crediticios 2013 2015 VS 201 % 2014 VS 201

Estimacién preventiva para Riesgos crediticios|- 389665 238,482 192,439 151,213 639%4- 46,013 24%

Para el intervalo entre el 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Estimacion Preventiva para Riesgos
Crediticios aument6 en $46 millones de pesos, lo que equivale aproximadamente a un 24%, al
alcanzar un nivel de $238 millones de pesos, desde un nivel de $192 al cierre de 2014 y 2013
respectivamente.

El efecto en nuestro estado de resultados de la Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios
aumento6 en $151 millones de pesos o0 63%, de $238 millones de pesos para diciembre de 2014 a
$390 millones de Pesos para el mes de diciembre 2015.

El incremento del gasto en el estado de resultados obedece al incremento de nuestra cartera de
créditos.

Variacion Variacion

Comisiones y tarifas pagadas 2013 2015VS 201 % 2014 VS 201
Comisiones y tarifas pagadas - 36,310 22,350 5771 13,96p 6294- 16,580 287%

El gasto por comisiones y tarifas pagadas increment6é en $14 millones de pesos o 62% de $22
millones de pesos para diciembre de 2014 a $36 millones en diciembre de 2015, el incremento se
dio en los gastos por colocacion de deuda y comisiones bancarias por $14 millones de Pesos.

Las comisiones y tarifas pagadas al cierre de 2014 aumentaron en $16.5 millones de pesos
comparados al cierre de 2013, pasando de $ 5.7 millones de pesos al cierre del ejercicio 2013 hasta
alcanzar $ 22.3 millones de pesos al cierre del ejercicio 2014. Este comportamiento se debe al
aumento en las comisiones por colocacion de deuda en el transcurso del ultimo ejercicio.

Variacion Variacion
Gastos de Administracién 2013 2015Vs 201 % 2014 Vs 201
Gastos de Administracion R q

Este rubro esta integrado principalmente por los gastos de operacion y administracion refacturados
por partes relacionadas. Se observa una disminucion en este rubro por $47 millones de Pesos 0 6%
pasando de $749 millones de Pesos a diciembre de 2014 a $702 millones de Pesos para el mismo
mes del afio 2015, se observa por un lado una disminucién de los gastos de operacién y
administracion refacturados por $93 millones de pesos y por otro incremento en las comisiones de
cobranza de $20 millones de pesos, Honorarios por servicios de cobranza de $9 millones, IVA No
Acreditable-Gasto por $13 millones, en otros gastos de administracion $4 millones de pesos.

Para los ejercicios de 2014 y 2013, se observa un incremento en este rubro por $87 millones de
pesos lo que equivale a un 13% aproximadamente pasando de $661 millones de pesos hasta $748
millones de pesos a los cierres de los ejercicios 2013 y 2014, respectivamente. Este aumento se
debe principalmente al resultado del incremento en personal, tecnologia e infraestructura necesarios
para el crecimiento de nuestra cartera de créditos.
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Otros Ingresos netos (Otros egresos)

Se compone principalmente de la recuperacion de cuentas quebrantadas y en mayor parte la reserva
por cuentas por cobrar a dependencias y otros.

Variacion Variacion

Otros Ingresos (Egresos) de la Operacién 2013 2015VS 201 % 2014 VS 201
|Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion 341,869 90,706(- 206,244 251,163 2779 296,950 -1449

La principal variacién en este rubro se origina de la cancelacion de reserva del Portafolio de
Dependencia por una importante recuperacion de la cuenta por cobrar que se ha reportado en los
ultimos meses del ejercicio 2014 y durante los primeros meses de 2015, ademas de la cancelacion
de la reserva de Cuentas por Cobrar a Dependencias por la cesion de derecho a HXTI S.A. de C.V.
SOFOM E.N.R. en el mes de diciembre de 2015 por $94.5 millones de pesos.

Utilidad antes de impuestos

Variacion Variacion
Utilidad antes de impuestos 2013 2015 VS 201 % 2014 Vs 201
|Uti|idad antes de impuestos 881,84 670,056 381,573 211,808 32% 288,483 76%

Nuestras utilidades antes de impuestos aumentaron para el ejercicio de 2014 en $288 millones de
pesos, aproximadamente 76%, al alcanzar $670 millones de pesos en comparacion con los $381
millones de pesos al cierre de los afios 2014 y 2013, respectivamente. Dicho incremento se debe
principalmente a la una mejora en el margen financiero.

Para 2015 aumentaron en $382 millones de pesos, aproximadamente 32%, al alcanzar $882 millones
de pesos en comparacion con los $670 millones de pesos al cierre de los afios 2015 y 2014,
respectivamente.

Otros Activos.

Esta cuenta se compone principalmente por comisiones pagadas (i) a Distribuidores por colocacion
de Créditos con Descuento de N6mina, mismas que se difieren a la vida del Crédito con Descuento
de Némina base de su originacion, (ii) por licenciamiento de software, y (iii) gastos financieros
capitalizados, gastos de instalacion, y cargos diferidos.
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0 014 0 014 % 0 0
Comisiones y cargos diferidos 1,233,28 702,081 373,85 531,20 76% 328,224 88%
Anticipo a proveedores 122,83 1,02 1,11 121,81 119079 92 -8%
Software y Licencias 68,18 75,68 80,40 7,504 -10%)| 4,718 -6%
Impuestos a favor 41,41 41,41 100% 0%
Gastos de Instalacion 32,92 34,65 35,83 1,724 -5% 1,184 -3%
Otros activos menores 2,64 2,72 858 85 -3%) 1,86 218%
Total 1,501,272 816,166 492,069 685,106 84%)| 324,097 66%

Otras cuentas por cobrar

Esta cuenta se compone principalmente de saldos relacionados con cuentas por cobrar a

dependencias, anticipos proveedores, comisionistas e impuestos. A partir del mes de julio de 2015

se reconoce tambiénenesterubro FRPR XQD FXHQWD SRU FREUDU RREGBQIRHHVSHUD
reportan las cuentas de Fideicomiso al cierre de mes.

0 014 0 0 0 % 014 0 %

Intercomparfiias 279,822 215,547 158,599 64,276 30% 56,948 36%
Cobranza esperada Deutsche Bank 2681464 516,798 245,199|- 248,334 1009 271,599 0%
Otras cuentas por cobrar 105,025 108,785 64,151|- 3,760 -3po 44,63 70%
IVA 50,104 14,887 15,682 35,217 100%- 795 -5
Liquidaciones y Cobranza por aplicar 35,10 17,227 13,5%3 52,937 -307%- 30,78 -227
Total 739,126 838,791 497,184 |- 99,665 -12%| 341,607 69%

Portafolio Dependencias

Esta cuenta incluye las cuentas por cobrar a las contrapartes encargadas de realizar el descuento a
nuestros acreditados a través de su némina, por los flujos de efectivo pendientes de recibir derivados
de dicho descuento.

Portafolio de Dependencias
Portafolio de Dependencias

239,567

210,217 273,904 14%

3.4.2  Situacién Financiera, liquidez y recursos de capital

Nuestra administracion anticipa que el flujo de efectivo de nuestras operaciones y de otras fuentes
de capital sera suficiente para cubrir nuestros requisitos de liquidez durante los préximos 12 meses,
incluyendo nuestra originacion de créditos esperada para el 2015. La fuente principal de nuestro flujo
de efectivo de operaciones es la cobranza de las parcialidades de los créditos de nuestra cartera.

Nuestras principales fuentes de financiamiento son instrumentos bursétiles como lo son los
Certificados Bursatiles; asimismo, instrumentos de captacion de fondos via emisién de Certificados
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de Deposito y Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento. De igual forma, Consubanco
sigue manteniendo créditos bancarios de corto y largo plazo, a la fecha estamos al corriente en los
pagos de capital e intereses de nuestros préstamos.

Con el objetivo de diversificar de mayor manera nuestras fuentes de financiamiento, la compafiia ha
venido desarrollando productos de captacion de menudeo durante los Ultimos doce meses. Al 31 de
Diciembre de 2015 Consubanco esta en las Ultimas etapas del proyecto, con fecha proxima a lanzar
nuestra oferta bancaria.

Las politicas de tesoreria estan basadas en no celebrar operaciones que representen riesgo para el
Banco. Las inversiones de excedentes se hacen Unicamente en Pesos mexicanos, en instrumentos
libres de riesgo o de riesgo acotado conforme a las politicas de exposicidn definidas por nuestro
Comité de Riesgos y Unicamente se celebran operaciones financieras derivadas con fines de
cobertura cuando las diferentes operaciones de financiamiento de la entidad lo requieran.

3DUD HQFRQWUDU XQD GHVFULSFLRS®HtDRYpOSVWVLORVVEHRFOPQ&3,QIRU
financiera Seleccionada- ,QIRUPH GH &UpGLWRY 5HOHYDQWHYV ~

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Como se muestra en la tabla siguiente el comportamiento del indicador en 2015 se mantuvo por
encima del limite del 60%, en los términos definidos por las Disposiciones de caracter general sobre
los requerimientos de liquidez para las Instituciones de Banca Mdltiple.

(&

s | s ARl ST e
ENE - 15 4317 8 6 215209
FEB - 15 227 7 5 131429
MAR - 15 164 321 241 201
ABR - 15 171 11p (0] 574
MAY - 15 21F 10511 788 8
JUN - 15 116 40p 303 118
JUL - 15 121 196 147 247
AGO - 15 101 498 3173 82
SEP - 15 134 61D 458 86
OCT - 15 104 347 563 117
NOV - 15 171 65D 678 10¢
DIC - 15 103 16p 839 247

Capital

Nuestro capital contable aumenté aproximadamente un 31% de 2014 al cierre de 2015, al pasar de
$1,801.2 millones en 2014 a $2,359.4 millones en 2015. El incremento en el rubro se debe, entre
otros aspectos, a las aportaciones para futuros incrementos de capital por 130 millones. Asi mismo
por los buenos resultados obtenidos durante este ejercicio teniendo una utilidad de 644 millones.

indice de Capitalizacion
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Como lo muestra la siguiente gréfica, durante el ejercicio 2015, el indice de Capitalizacion de
Consubanco se mantuvo en un promedio de 18.2 %, este comportamiento, se explica por el
crecimiento constante que tuvo el otorgamiento de crédito de la Institucién, al mismo tiempo por los
incrementos en el capital contable derivados de los resultados del ejercicio.
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Divulgaciones cualitativas y cuantitativas sobre el riesgo de mercado

Estamos expuestos a diversos riesgos de mercado asociados con nuestros activos, pasivos y
operaciones, incluyendo riesgos relacionados con tasas de interés, créditos, inflacion y tipos de
cambios. Continuamente analizamos nuestra exposicion a los riesgos de mercado que se
encuentran relacionados con nuestras operaciones y actividades financieras.

Riesgos derivados de tasas de interés

Estamos expuestos a la falta de coincidencia de las tasas de interés y vencimientos entre nuestros
créditos y nuestras fuentes de fondeo. Nuestra cartera de créditos esta integrada completamente por
créditos que devengan intereses a tasas de interés fijas, y los rendimientos que obtenemos de
nuestros créditos dependen de nuestra habilidad para balancear nuestros costos de financiamiento
con las tasas de interés que cobramos a nuestros clientes. Un incremento en las tasas de interés, o
una incertidumbre general respecto a cambios en tasas de interés, podria afectar la demanda de
crédito y por lo tanto la demanda en nuestros productos financieros. Asimismo, un aumento en las
tasas de interés en México podria incrementar nuestros costos de financiamiento en circunstancias
que no nos permitan incrementar de forma adecuada y oportuna las tasas de interés que cobramos
a nuestros clientes. Dicha situacion podria reducir el margen que obtenemos de nuestra cartera de
créditos.

Diferencias entre los vencimientos de nuestra cartera de créditos y nuestras fuentes de
financiamiento podria incrementar el efecto de desbalance en las tasas de interés, lo que implica
riesgos de liquidez si no podemos obtener financiamiento de forma continua. Un incremento en
nuestros costos totales de financiamiento derivado de cualquiera de estas razones podria resultar
en un incremento en las tasas de interés de nuestros créditos, lo que podria afectar nuestra habilidad
para atraer nuevos clientes.
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Riesgos de crédito

El riesgo de crédito es la posibilidad de que se dé una pérdida derivada de un evento crediticio, tal
como el deterioro de la situacién financiera de un acreditado, lo cual resulta en la pérdida del valor
de un activo. La finalidad de administrar el riesgo crediticio es el mitigar y optimizar el riesgo,
manteniendo la exposicion al riesgo crediticio dentro de un nivel permisible en relacién al capital,
para mantener fortaleza de nuestros activos y para asegurar ingresos con riesgos minimos.

La base fundamental de nuestro procedimiento de originacién de créditos y del de nuestras afiliadas,
es la informacion del acreditado que obtenemos por parte de los gobiernos estatales y de los
sindicatos (nuestras Contrapartes de Descuento de N6mina), la cual confirma que el acreditado se
encuentra empleado por la entidad gubernamental o es pensionado de la entidad gubernamental, el
monto del salario o pension del acreditado a fin de determinar de forma correcta el monto del crédito,
y el tiempo restante para el retiro del acreditado, segun aplique, a fin de determinar de forma correcta
el tiempo de vigencia del crédito. Nuestro modelo de negocio y el de nuestras afiliadas limita en gran
medida nuestra exposicién a riesgos de crédito. Los créditos son pagados a través de descuentos a
la nébmina de los acreditados, de conformidad con las instrucciones por escrito del acreditado a su
empleador. Dichas instrucciones facultan a un empleador del sector publico a realizar pagos
parciales fijos que se descuentan de la némina del acreditado durante la vigencia del Crédito con
Descuento de Némina correspondiente antes de que dicha nédmina sea pagada al acreditado. Las
instrucciones que los acreditados dan a sus empleadores para autorizar los pagos de los Créditos
con Descuento de Némina son irrevocables conforme a sus términos; en el entendido, que si la
irrevocabilidad de dichas instrucciones es impugnada exitosamente por algin acreditado o por un
tercero, nuestro Crédito con Descuento de N6mina respectivo podria convertirse en un crédito
personal.

Nuestra administracién considera de suma importancia el administrar, o el actuar como el
administrador de, nuestros Créditos con Descuento de NOomina. Debido a que somos el administrador
de la cartera, somos el punto de contacto con cada Contraparte de Descuento de Némina en todos
nuestros créditos. Si existe un problema en colocar nuevos créditos en el sistema de némina o se da
una interrupcion de los pagos, nuestra area encargada de los riesgos de crédito responde
inmediatamente para identificar y corregir la fuente del problema al interactuar con la Contraparte de
Descuento de Nomina respectiva y al otorgar asistencia técnica, en caso de ser necesaria.

Riesgos derivados de la inflacion

Histéricamente, la inflacion en México ha dado como resultado mayores tasas de interés,
depreciacion del peso y controles gubernamentales significativos sobre las tasas de cambio y los
precios. Un incremento en la inflacién generalmente provoca un incremento en el costo de nuestros
financiamientos, el cual podriamos no ser capaces de transmitir a nuestros clientes a través de tasas
de interés mas altas sin afectar adversamente el volumen de nuestros créditos y nuestro nivel de
competitividad en relacion con los deméas competidores. El nivel de, y las fluctuaciones en, las tasas
de interés afectan nuestra capacidad de tener un margen entre los intereses recibidos de nuestros
créditos y los costos de nuestro financiamiento. Todos los créditos que otorgamos a nuestros
acreditados cuentan con tasas de interés fijas, lo cual podria no reflejar el retorno real que estamos
recibiendo en un ambiente inflacionario y podria, como resultado, no compensar totalmente el riesgo
gue estamos asumiendo en nuestra cartera de créditos. Si la tasa de inflacion aumenta o se vuelve
incierta e impredecible, nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion podrian verse
adversamente afectados.
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Riesgos derivados del tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2015, la exposicion a activos y/o pasivos denominadas en una moneda distinta
al peso no es material, por lo que cualquier incremento o disminucién en los tipos de cambio no
deberia afectar materialmente nuestros resultados.

Instrumentos Financieros Derivados
Informe de Instrumentos Financieros Derivados
Politicas de la Emisora

Las politicas de Consubanco S.A., Institucion de Banca Mudltiple permiten solo el uso de productos
derivados del tipo Opciones de Tasas de Interés con fines de cobertura de acuerdo con el boletin C-
10 de las NIF y B-5 de la Circular Unica de Bancos.

Objetivo del uso de Instrumentos Financieros Derivados

El objetivo de la contratacion de derivados, particularmente Opciones de Tasas de Interés, es mitigar
la volatilidad en las tasas variables a las que la Institucién esta expuesta por las transacciones de
emisiones bursatiles y créditos bancarios que se contratan a tasa de referencia revisable
periédicamente mas una sobretasa.

Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacion implementadas

Los instrumentos que la Institucién utiliza son productos derivados del tipo opcién con fines de
cobertura de tasa. Las estrategias para la contratacion de cobertura seguidas por CONSUBANCO
éste tipo de operaciones estan orientadas a mitigar las variaciones o fluctuaciones inusuales en el
valor de los precios de los activos subyacentes (divisas, tasas, etc.) atribuibles a los movimientos del
mercado. La administracién de la Emisora define los limites (montos y parametros) aplicables para
la celebracion de operaciones con instrumentos financieros derivados de conformidad con la posicion
primaria que se requiere cubrir.

Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles

Los Derivados Financieros que opera la Institucién se contratan en el mercado OTC con instituciones
locales.

La negociacion con instrumentos financieros derivados se realiza sé6lo con instituciones que se
estima de reconocida solvencia y principalmente con aquellas con las que se mantiene alguna
relacién de negocio. Cabe mencionar que los instrumentos financieros derivados que utiliza la
Institucién son opciones de compra de tasa de interés por lo que pueden ser cotizados con dos o
mas instituciones financieras para asegurar las mejores condiciones de contratacion.

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion

Para la valuacién de derivados, la emisora contratd los servicios especializados de un tercero que
funge como valuador externo denominado Shirebrook Risk Outsourcing. La valuacién es comparada
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contra las valuaciones proporcionadas por los intermediarios financieros con los que la emisora tiene
contratadas las operaciones. Previo a la contratacién de algin instrumento financiero derivado, la
Direccion General Adjunta de Administracién y Finanzas, la Tesoreria y la UAIR, evallan su
factibilidad y presenta la informacion necesaria a los Organos de Gobierno Corporativo que conforme
a sus politicas deban autorizarlo.

Para hacer la medicion y evaluacion de los riesgos tomados en sus operaciones financieras

derivadas, se cuenta con herramientas computacionales para el calculo del valor en riesgo (VaR),

ademéds de HIHFWXDU ORYV DQIiOLVLV GH VHAQWUHMYL GEODoM R FARHHEDFY RBHHV H
3DUD PRQLWRUHDU OD OLTXLGHNXMHHFD®FrXD DR BROBU VEHHFEBRQVLGHUDQ
pasivos financieros de la institucion de que se trate, asi como los créditos otorgados por la misma.

Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR

Consubanco solo opera derivados del tipo opcién con fines de cobertura, instrumentos que no
requieren de llamadas de margen ni lineas de crédito, dado que el costo de la transaccion (prima)
se liquida en la contratacion y posteriormente los flujos diferenciales entre el precio de ejercicio y
precio de mercado son abonados a la institucién en caso de ser positivos.

Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y
de liquidez

De acuerdo a las politicas de Consubanco, todos los nuevos productos o servicios operados al
amparo de alguna linea de negocio, deben ser aprobados por el Comité de Administracién Integral
de Riesgos conforme a las facultades otorgadas por el Consejo de Administracion.

Se revisardn por lo menos una vez al afio los procedimientos para administrar la exposicion a los
riesgos de mercado y de liquidez, se revisara y en su caso actualizara la matriz de riesgos y controles
y de forma semestral se realizard la certificacién de controles identificados por el responsable del
procedimiento y la Contraloria Interna de la Institucion.

Las areas de Tesoreria, Riesgos y la Direccion General Adjunta de Administracion y Finanzas revisan
en conjunto que las operaciones cumplen con las condiciones de eficiencia y mitigan de manera
aceptable los riesgos expuestos en la posicién primaria, se revisan las condiciones econdémicas de
los Derivados y cuando se aprueban en conjunto.

Las operaciones las cierran personas designadas y autorizadas a través de los Contratos Marco, se
reciben las confirmaciones de las transacciones y la firma el representante legal que corresponda.

Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores

Conforme a la normatividad vigente, Consubanco tiene la obligacion de contar con un auditor externo
independiente que dictamine sus estados financieros anuales. Dentro del proceso de auditoria
realizado por dichos auditores, se analizan los estados financieros de las sociedades y las
operaciones gue dieron origen a los registros correspondientes y se revisan los procesos de control
interno de las sociedades auditadas. Consecuentemente, dentro de dicho andlisis los auditores
externos revisan las operaciones con instrumentos financieros derivados, incorporando en su caso
las notas correspondientes en el dictamen de los estados financieros de Consubanco.

85



La emisora esta expuesta a riesgos por fluctuaciones en tasas de interés, los cuales trata de mitigar
a través de un programa controlado de administracién de riesgos, mediante la utilizacién de
instrumentos financieros derivados.

Con lafinalidad de reducir los riesgos generados por las fluctuaciones en tasas de interés, se utilizan
opciones de tasas de interés, a través de los cuales se paga una prima por el derecho a obtener una
cobertura de tasa de interés a un strike pactado Los instrumentos financieros derivados en su
totalidad han sido designados y califican como instrumentos derivados de cobertura de flujo de
efectivo.

La politica de la Compafiia comprende: (i) la documentacion formal de todas las transacciones entre
los instrumentos de cobertura y las posiciones cubiertas, (i) el objetivo de la administracién de
riesgos, y (iii) la estrategia para celebrar las transacciones de cobertura. Este proceso comprende la
asociacion entre los flujos de efectivo de los derivados con los activos o pasivos reconocidos en el
estado de posicion financiera.

La efectividad de los instrumentos derivados de cobertura se evalla antes de su designacion, asi
como durante el periodo de la misma, la cual se lleva a cabo al menos trimestralmente con base en
técnicas estadisticas reconocidas. Si se determina que un instrumento financiero derivado no es
altamente efectivo como cobertura o si el instrumento financiero derivado deja de ser una cobertura
altamente efectiva, se deja de aplicar el tratamiento contable de cobertura respecto de dichos
derivados prospectivamente.

Los instrumentos derivados se reconocen en el estado de posicion financiera a su valor razonable,

determinado a través del despacho externo. La porcién efectiva de las ganancias o pérdidas de estos
LQVWUXPHQWRY GHULYDGRYV VRQUWHFRORHQHD HXEDBLGAND®@2WUDYVY SDUW
LQWHJIUDO DFXP XOD G b &féctiva €elaplicR & IBd neQultqrlos del ejercicio. Los cambios

en el valor razonable de los instrumentos derivados que no califican como instrumentos de cobertura

se reconocen de forma inmediata en resultados.

El efecto por valuacién reconocido en resultados correspondiente a instrumentos financieros
derivados que se tratan como instrumentos de cobertura, se presenta en el rubro de pérdida por
YDOXDFLYQ GH GHULYDGRV \ RWURY FRQFHSWRV ILQDQFLHURYV

A esta fecha, los auditores externos no han reportado observaciones relevantes o deficiencias que
ameriten ser reveladas

Los procesos de control, politicas y niveles de autorizacién de la operaciéon con derivados fueron
aprobados por el Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR).

Descripcién de las politicas y técnicas de valuacién

Los instrumentos financieros derivados se vallan de conformidad con la normatividad contable
establecida por las Disposiciones emitidas por la Comision, particularmente por lo dispuesto en el
Criterio B - 5.

La valuacion de estos instrumentos se realiza por un despacho externo con base en las operaciones
contratadas y los vectores de precios publicados por los proveedores de precios autorizados en
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México; el método de valuacion se obtiene con el modelo Black and Scholes.

Insumos:
Tasas de Referencia TIIE 28D
Curva de Referencia Descuento IRS
Volatilidad Sébana de Volatilidad de Swaption de TIIE

Metodologia de Valuacion

Para los instrumentos con fines de cobertura, que son los Unicos que opera la CSB, cuenta con
definiciones operativas y normativas, aprobadas por el CAIR y contenidas en el Manual de
Administracién Integral de Riesgos en los que se establecen las metodologias de valuacion
utilizadas.

Asimismo, la valuacién de los instrumentos de cobertura se realiza de forma diaria con base en los
parametros empleados en las practicas de mercado (tasas, tipos de cambio, precios, sabana de
volatilidades, etc.)

Descripcién de los métodos y técnicas de valuacién con las variables de referencia relevantes
y los supuestos aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.

De acuerdo con el criterio B-5, la prueba de efectividad se debe de realizar al inicio de la misma,
siendo la cobertura altamente efectiva el cumplimiento de la compensacion de los cambios en el
valor razonable atribuible al riesgo que se esta cubriendo, tal como lo establece el criterio B-5.:

GA44 3 8QD FREHUWXUD VH FRQVLGHUDURKFXRBOBRHQMH GIRMFW LY LC
condiciones siguientes:

a) Allinicio de la cobertura y en los periodos siguientes, se espera que ésta sea
altamente efectiva para cancelar los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo_atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se haya
designado la cobertura. Tal expectativa puede demostrarse de varias formas, entre
las que se incluye la realizacién de una comparacion de los cambios pasados en el
valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, que sean
atribuibles al riesgo cubierto, con los cambios que hayan experimentado en el
pasado este valor razonable o los flujos de efectivo, respectivamente; asi como la
demostracion de una elevada correlacion estadistica entre el valor razonable o los
flujos de efectivo de la partida cubierta y los que corresponden al instrumento de
cobertura. La Institucion puede escoger una razon de cobertura distinta de uno a
uno, con el fin de mejorar la efectividad de la cobertura, como se ha descrito en el
SIUUDIR *$ ’

b) La efectividad real de la cobertura se encuentra en un rango de 80-125 por ciento.
Por ejemplo, si los resultados conseguidos son tales que la pérdida en el instrumento
de cobertura es de 120 unidades monetarias, mientras que la ganancia en los
instrumentos de caja es de 100 unidades monetarias, el grado de cancelacién puede
medirse como 120/100, lo que dara un 120 por ciento, o bien como 100/120, lo que
dara un 83 por ciento. En este ejemplo, suponiendo que la cobertura cumple la
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condicion establecida en el inciso (a) anterior, la Institucién podria concluir que la
FREHUWXUD KD VLGR DOWDPHQWH HIHFWLYD ~

GA52 36L XOD ,QOVWLWXFLYQ GHVLJODD DGOGDFRPRL X@ H Q VWWXUW R M/
de cobertura de una transaccién pronosticada respecto a un riesgo de un sélo lado,

la relacién de cobertura no seré perfectamente efectiva. Lo anterior debido a que el

premio pagado por la opcién incluye el valor en el tiempo y, como se establece en el

parrafo GA34, la cobertura de un riesgo de un sélo lado no incluye el valor en el

tiempo de una opcién. Por tanto, en esta situacién, no existird una cancelacién entre

los flujos de efectivo relativos a la prima pagada correspondientes al valor en el

WLHPSR GH OD RSFLYyQ \DTXpG6RRVHUMRDWLYRY DO ULHVJR

GA53 3 (Q HO debrefRio de tasa de interés, la efectividad de la cobertura puede
evaluarse preparando un calendario de vencimientos para los activos financieros y
los pasivos financieros, que muestre la exposicidn neta a la tasa de interés para cada
periodo, siempre gue la exposicion neta esté asociada con un activo o pasivo
especifico (o con un grupo de activos o pasivos especificos, o bien con una porcién
especifica de los mismos) dando lugar a la exposicién neta, y la efectividad de la
cobertura se evaliaconreferenFLD D HVH DFWLYR R SDVLYR ~

Para las operaciones de opciones mensualmente se recibe de la contraparte su valuacién y se
compara su valor razonable con el proporcionado por un proveedor de precios. Para valuar éste tipo
de contrato se hace a través de modelos estandares los cuales corresponden al valor presente de
los flujos futuros esperados a recibir y a entregar, segun corresponda, proyectados de acuerdo a las
tasas futuras implicitas aplicables y descontados a las tasas de interés prevalecientes en el mercado
en la fecha de valuacion.

En las opciones se cumplieron con las condiciones para su tratamiento contable de cobertura

dependiendo de la posicion primaria que se cubre sera su registro del resultado por valuacion

mensual en resultados o en la cuenta de Resultados integrales, haciendo también un registro del

DFWLYR R SDVLYR ILQDQFLHUR HIQ QD@ HWHWDGRDBR SRVUKIEYWWR 32WURYV
LQWHJUDOHYV DFXPXODGRV™ VXEFRQOPKSOWRyQQ&OFRELRYWHEPERWIRNV )LQCLC
Derivados” (Q pVWH WLSR GH RSHUDFLRQHN WH UHARYRNVH@HGHRBHWRY & H O
financiero.

La Institucion elabora la prueba de efectividad prospectiva al inicio de la cobertura, la prueba de
efectividad retrospectiva al menos al cierre de cada mes.

La valuacién de los instrumentos financieros derivados es realizada por un tercero independiente
denominado Shirebrook Risk Outsourcing

Pruebas de efectividad prospectiva

Para esta prueba necesitamos demostrar que la relacion de cobertura que pretendemos establecer
funcione de forma adecuada antes de que la relacién de cobertura sea establecida. La prueba
consiste basicamente en llevar a cabo una regresion lineal sobre las ganancias de la opciones call
gue se obtendrian al vencimiento de la misma derminal value- (variable explicativa o
independiente), contra el exceso en el pago del % originadas por el pago del componente variable
de los intereses de la Linea de crédito; las pérdidas obtenidas de la posicion primaria, la cual se
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define como las pérdidas derivadas de aumento en la tasa spot TIIE 28D. Para llevar a cabo esta
tarea ejecutamos cada uno de los siguientes puntos:

1. Obtenemos simulaciones de la posicion primaria cuando se encuentre el componente
variable de la tasa de referencia se encuentre arriba de %, para obtener los escenarios de
pago de intereses mayores al %, basados en terminal value, hasta + 1%

2. Posteriormente, obtenemos una serie de simulaciones de los valores terminadas de las
opciones calls arriba del strike y hasta un +1%.

3. Una vez obtenidas estas series de valores para la posicién primaria y los calls, se lleva a
cabo una regresion lineal.

La prueba se considera altamente efectiva, y por tanto la relacion de cobertura factible para
implementarse si:

t+ /D5 GH OD UHJUHVLYQ OLQHDO HV PD\RU R LJXDO D
t+ /D FRUUHODFLYQ HQ OD UHJUHWLWYQ OLQHDO HV GH R PD
¥ /D SHQ @&lskl éndvi¢htra en el intervalo [0.8, 1.25]

Si cualquiera de estas condiciones no se cumple indica que la prueba no es efectiva y la relacion de
cobertura no puede establecerse. Sélo se consideran los movimientos en el precio de la TIIE 28D
arriba del strike pactado, ya que en la relacion de cobertura se explica que esta parte del movimiento
es la que se cubre con los calls, es decir sélo el valor intrinseco del call se toma en consideracion.

En estos instrumentos de cobertura que se encuentran vigentes, la efectividad de la cobertura se
mide tanto prospectiva como retrospectivamente. Para medir la efectividad prospectiva se valla a
mercado tanto la posicion primaria cubierta como del derivado de cobertura, una vez calculado se
verifica que los cambios en el valor razonable del instrumento derivado mantengan una alta
efectividad en la compensacién de los cambios en el valor razonable de la posicion primaria. La
medicién de la efectividad retrospectiva de los instrumentos de cobertura se realiza basandose en
los resultados pasados en términos de compensaciones de flujos reales efectuados entre el derivado
y la posicion primaria que esta cubriendo.

Los instrumentos derivados de cobertura vigentes son altamente efectivos ya que el nivel de

cobertura se encuentra en el rango establecido en la Norma Internacional de Contabilidad (IFRS)

1,& 3 QVWUXPHQWRY )LQDQFLHURMFEMBOR QR PIUDURQWR \ TMH HVWDEOH
una cobertura es altamente eficiente si la razon de cobertura fluctia en un rango entre el 80% vy el

125% de correlacion inversa.

Informacién de riesgos por el uso de derivados

Fuentes internas y externas de liquidez

Los requerimientos de liquidez relacionados a instrumentos financieros derivados son atendidos
tanto con fuentes internas y externas. Dentro de las fuentes internas se encuentra la generacién
propia de recursos derivados de la operacién, los cual han sido suficientes para cubrir los
reguerimientos de dichos instrumentos y como fuente externa, CONSUBANCO mantiene lineas de
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crédito revolvente, autorizacién de un programa de Certificados Bursatiles e inscripcion genérica
SDUD HPLVLYQ GH 35/97TV \ &('(TV

No obstante lo anterior, la politica de uso de instrumentos financieros derivados sélo permite la
utilizacion de opciones de tasa y tipo de cambio que no generan requerimientos adicionales de
liquidez por situaciones externas o contingentes relacionadas con su uso.

Cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su administracion, y
contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.

La Direccion de Normatividad Crediticia y Riesgos, de manera mensual analiza todas las posiciones
de riesgo existentes. Sin perjuicio de lo anterior, también se mantiene un monitoreo diario de las
fluctuaciones de las principales variables financieras del mercado. Asimismo se da seguimiento a las
variables del mercado.

La politica de uso de instrumentos financieros derivados so6lo permite la utilizacion de opciones de
tasa que no generan requerimientos adicionales de liquidez o cambios en la exposicién por el uso
de instrumentos financieros derivados y solamente requieren de la valuacién de la eficiencia de la
cobertura para en su caso mantener la contabilidad de coberturas conforme a lo determinado por el
Boletin B-5.

Cabe sefalar que, por el tipo de operaciones celebradas, a la fecha no se han presentado situaciones
0 eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente o las variables de referencia,
que impliquen que los instrumentos financieros derivados contratados CONSUBANCO difieran de la
situacién en que originalmente fueron concebidos, que modifiquen significativamente el esquema de
los mismos o que impliquen la pérdida parcial o total de las coberturas, y que requieran que la
emisora asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de forma
gue vean afectada su liquidez.

Finalmente se informa que no hay incumplimientos que se haya presentado en los contratos
celebrados a esta fecha.

Dada la politica de uso de instrumentos financieros derivados de la Institucion no se han presentado
eventos tales como cambios de valor del subyacente o algun otro que haya cambiado el nivel de
eficiencia de la cobertura que en su caso requiriera de la modificacion en la contabilidad de
coberturas conforme a lo determinado por el Boletin B-5.

Consubanco tiene autorizacion para la operacion de derivados de negociacién. Los derivados
contratados son opciones de tasa de interés con fines de cobertura, por lo que no presenta
requerimientos adicionales de liquidez que impacten el flujo de efectivo de la Institucion.

Vencimiento de Instrumentos Financieros Derivados

Durante el periodo 2015 la emisora tuvo los siguientes vencimientos de Instrumentos Financieros
Derivados.

Fines de o . IValor del Activo Subyaceni Valor Razonable (MXN MTN Colaterales|
Numero de folio  Tipo de Derivadc Contrataciéon Vencimiento Cobertura/ Amortizacion onto nomgna . X . .
s /Valornominal Base Trim Act Trim Ant  Trim Act Trim Ant
Negociacior
7000047-FWP480-00Dpcién de Tasas 30/05/2013 26/05/2015 Cobertyra Veneino | $ 300,000 TIE2B 33006 3.31% -$ - n.a.
[ 442346 | Opcién de Tasds  30/05/2003  26/05/20{5 Cobertjra Veneits| $ 300,000 TIE2B  3.3006  3.31% [-s - n.a. |

La Institucién no ha tenido llamadas de margen durante el 2014, dado que ninguno de los
instrumentos que se tienen contratados lo demandan.
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A la fecha en que se reporta la Institucién no ha tenido ningun incumplimiento que se haya
presentado en los contratos de Instrumentos Financieros derivados durante el 2015

La posicion en valor absoluto del valor razonable no representa el 5% de los activos, pasivos o capital
ni el 3% de las ventas.

La posicion en Instrumentos Financieros Derivados al 31 de diciembre de 2015 se detalla en la
siguiente tabla (cifras en miles)

Fines de Monto nocionalvalor del Activo Subyacerr Razonable (MXN Colaterales/|

Numero de folio  Tipo de Derivadc Contratacion Vencimiento .., Amortizacion ) - - . . B
Cobertura/Negociacior /Valor nominal Base Trim Act Trim Ant Trim Act Trim AntLineas de

A00000198 Opcion de Tasps  30/08/2414  02/03/2018 Cobartu Vencimiento| $ 1,400,000 TIIE 28 3.3525% 3.341%6 601| $ 693 n.a.

[ 7000079-FWP480-0pDpcion de Tasas  10/04/2004  11/04/20]9 Cobertura__| Mensugl$ 500,000 TIIE?8 3.3535% 3.3436% 31|$ 65| na |

Montos por vencimientos por afio

Con relacion a las operaciones identificadas en el cuadro anterior FRQ HO IROLR 3$bn

opciones de tasa de interés que no tienen amortizaciones o vencimientos recurrentes sino hasta la

IHFKD GH H[SLUDFLYyQ HV GHFIOD HRENUDRFLYPQHYWR SDWHNV GH PLOO
de pesos el 2 de marzo de 2018.

'"HQWUR GH QXHVWUD SRVLFLYQ GH GWPABYX-DGRVL MMQAHRABLRPRUWL]DFLRC
recurrentes cada mes; a continuacion se desglosa el Monto Nocional (en pesos) que aplica para
cada periodo mensual a partir de diciembre 2015 a la fecha de vencimiento de la operacion.

Periodo Periodo
Nam. Nocional Inicio Fin Nam. Nocional Inicio Fin
1 485,195,087 11/12/2015 11/01/2016¢ 21 257,052,201 11/08/2017 11/09/201]
2 476,207,408 11/01/2014 11/02/2016¢ 22 237,743,719 11/09/2017 11/10/201]
3 467,393,533 11/02/2014 11/03/2016¢ 23 219,279,951 11/10/2017 13/11/201]
4 459,642,052 11/03/2014 11/04/2016¢ 24 201,409,643 13/11/2017 11/12/201]
5 453,050,952 11/04/201§ 11/05/2016¢ 25 184,272,718 11/12/2017 11/01/201%
6 446,444,336 11/05/2014 13/06/2016 26 167,600,251 11/01/2018 12/02/2014
7 439,756,214 13/06/2014 11/07/2016¢ 27, 151,802,289 12/02/201§ 12/03/2014
8 433,094,786 11/07/2014 11/08/2016¢ 28 137,982,479 12/03/2018 11/04/201%
9 426,590,213 11/08/201§ 12/09/2016¢ 29 127,296,597 11/04/2018 11/05/201%
10 420,610,581 12/09/201¢4 11/10/2016 30 116,951,348 11/05/201§ 11/06/201%
11 415,580,911 11/10/2014 11/11/2016 31 106,903,980 11/06/2018 11/07/201¢
12 411,074,305 11/11/2014 13/12/2016 32 97,292,201 11/07/2014 13/08/2014
13 407,109,822 13/12/201¢4 11/01/2017 33 88,051,084 13/08/2014 11/09/2014
14 403,498,579 11/01/2017 13/02/2017 34 79,235,797 11/09/2018 11/10/2014
15 380,303,786 13/02/2017 13/03/2017 35 70,990,267 11/10/2018 12/11/2014
16 358,361,092 13/03/2017 11/04/2017 36 63,236,109 12/11/2018 11/12/201%
17| 337,884,447 11/04/2017 11/05/2017 37 55,935,496 11/12/2014 11/01/2014
18 317,476,220 11/05/2017 12/06/2017 38 49,017,844 11/01/2019 11/02/2014
19 297,116,097 12/06/2017 11/07/2017 39 42,569,971 11/02/2019 11/03/2014
20 276,892,425 11/07/2017 11/08/2017 40 36,936,041 11/03/2019 11/04/2014

Se realiza mensualmente un analisis de sensibilidad a través de las siguientes medidas denominadas
Griegas:

1. Delta: Sensibilidad del precio de las opciones al precio del subyacente de la opcién.
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2. Vega: Sensibilidad del precio de la opcién a la volatilidad utilizada para su valuacion.

Este analisis se informa a las instancias que definen la estrategia de operacion de derivados en
mercados financieros y a los operadores en los mismos, con el objeto de normar su criterio en la
toma de riesgo con estos instrumentos.

3.4.3 Control Interno

Durante el 2015, la Sociedad desarrollé acciones y actividades congruentes con su vocacién de
robustecer constantemente el sistema de control interno y de dar cumplimiento a la normatividad
aplicable. Se llevaron a cabo revisiones diversas tendientes a evitar y prevenir hechos que pudiesen
impactar de manera negativa los resultados y operaciones de la Sociedad, tales como la revision y
reforzamiento de procesos y controles diversos relacionados con nuestro proceso de originacion +
revision, actualizacion de manuales e implementacién de controles-, validacion relativa a una
adecuada segregacion de funciones en area con alto volumen de operaciones.

Se da cumplimiento de manera puntual y oportuna con los requerimientos efectuados por la CNBV,
Banco de México, Instituto para la Proteccion al Ahorro bancario, Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, Comision Nacional para la Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros.

En cuanto a las medidas correctivas y preventivas derivadas del resultado de las revisiones de
auditoria interna se informa que si bien existieron areas de oportunidad durante el 2015 (mejoras en
controles y en la actualizacién de algunos procesos o funciones) .Durante el periodo que se reporta,
no se identificaron desviaciones que impactaran de manera relevante los resultados financieras y
operaciones de la Sociedad, por lo que se puede concluir que el estado del sistema de control interno
de la Sociedad es satisfactorio.

3.5 Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

Para una discusion mas detallada de nuestras estimaciones, provisiones o0 reservas contables
FUtWLFDV YpDVH 3, QIRUPDFLYQ )t Qdn@ibtiatidn Bolf¢l IOsHReBWRIQsDIe D
Operacion y Situacion Financiera de la Emisora zPoliticas Contables Criticas .

4  ADMINISTRACION

4.1 Auditores Externos

Tanto la Firma de Auditores, como el auditor independiente, son ratificados por nuestro Consejo de
Administracion, previo acuerdo con la administracién. Cabe mencionar que nos anticipamos con la
designacion de un nuevo auditor independiente cuidando el plazo de 5 afios al que se refiere el
articulo 192 de la Circular Unica de Bancos.

Los Auditores Externos han permanecido desde el ejercicio 2007, para la Auditoria correspondiente
al ejercicio 2013 se realiz6 cambio del auditor independiente a cargo. Durante los ejercicios de 2013,
2014 y 2015, los Auditores Externos emitieron opinion sin salvedades acerca de nuestros estados
financieros, no habiendo emitido en éste periodo opinién alguna con salvedad o negativa, ni se han
abstenido de emitir opinion.
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Confirmamos que el Despacho de Auditores Externos, ademas del servicio de auditoria a nuestros
estados financieros, durante los ejercicios 2013 y 2014, no prestaron servicios adicionales a
Consubanco. Durante 2015, el Despacho de Auditores Externos si presté a Consubanco un servicio
adicional a la auditoria, consistente en proporcionar una herramienta para la validacién de reportes
regulatorios, trabajo que no afecta la independencia del auditor y que en monto ascendio a la
cantidad de $255,500 maés IVA, representando éste monto el 18% del total de erogaciones realizadas
al Despacho en el que labora el auditor externo.

4.2  Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

Tenemos lazos comerciales con compafiias afiliadas con las que hemos celebrado contratos bajo
condiciones de mercado. Como una institucién de banca multiple, todas las operaciones materiales
llevadas a cabo entre nosotros y nuestras partes relacionadas son evaluadas por nuestro consejo
de administracion con la revision previa de nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias, de
conformidad con lo establecido en la Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios
Financieros y en nuestros estatutos sociales. Estas relaciones, las cuales consideramos materiales,
y las cuales se encuentran sujetas a condiciones de mercado prevalecientes y a las disposiciones
aplicables a precios de transferencia bajo las leyes fiscales en México, se especifican a continuacion.
Hacemos notar, que dichas operaciones con partes relacionadas no incluyen la contratacion de
servicios de Comisionistas, los cuales en ningin motivo podran ser partes relacionadas de la
Emisora, sus afiliadas, o los accionistas directos o indirectos de la Emisora.

La siguiente informacién se presenta en miles de pesos

2015 2014 2013

Por cobrar:
Consupago Servicios, S.A. de .C.V 81,352 106,026 8,328
Opcipres S.A. de C.V. SOFOM, EN 61,519 56,060 -
Consupago, S.A. de C.V., SOFOM, 77,315 41,768 -
Frecal, S.A. de C.V. 631 614 663
Hoy Por Ti, S.A. de C.V. 28,874 10,985 -
Haypinck, S. de R.L. de C.V. 28,129 52 -
Comercializadora OFEM - - 2,379
Prestaccion, S.A. de C.V. 1,957 - 147,228

279,776 215,505 158,598
Por pagar:

Consupago, S.A. de C.V., SOFOM, 121,561 194,091 118,012

Prestaccién, S.A. de C.V. 171 64,071 -
Opcipres, S.A. de C.V., SOFOM, El 22,332 892 5,066
Haypinck - - 685
La Tenda México, S.A. de C.V. 5,703 11,415 -
Otras intercompafiias 16,951 1,527 3,976

166,718 271,996 127,739
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Ingresos:

Consupago Servicios, S.A. de C.V. 71,902 62,145 -
Haypinck, S. de R.L. de C.V. (6) 1,167 531 4,249
Consupago, S.A. de C.V., SOFOM, - 1,218 -
Grupo Consupago, S.A. de C.V. (5) 3,783 - -
Opcipres, S.A. de C.V. SOFOM, EF - 743 -
Total de Ingresos 76,851 64,637 4,249
Egresos:

Consupago Servicios, S.A. de C.V.| 465,513 313,230 92,064
Consupago, S.A. de C.V., SOFGM2 30,741 242,321 433,045
Opcipres, S.A. de C.V. SOFOM, EF 41,643 18,327 41,369
Prestaccion S.A. de C.V. 1,983 13,459 -
Su Personal Paquitos 129,134
Resurgent Capital Services, LP 13,324 20,984 11,413
Otras 30,183
Total gastos 553,204 608,321 737,207

Los ingresos y gastos con Consupago Servicios corresponden a la refacturacién de gastos
administrativos y operativos, asi como gastos y comisiones relacionadas con la originacion y
cobranza de los créditos.

Los ingresos con Haypinck corresponden a la operacion de cesion de cartera quebrantada de Tarjeta
de crédito.

Los ingresos con Opcipres y Grupo Consupago, corresponden a intereses del crédito Comercial
otorgado por la Compainiia.

Los gastos con Opcipres, Consupago Yy Prestaccion corresponden principalmente a la refacturacion
de gastos y comisiones relacionadas con la originacion y cobranza de los créditos y a facturacion
de gastos administrativos.

Las erogaciones con Resurgent corresponden a Asesorias Técnicas y refacturacion de gastos como
licenciamientos, mantenimientos de software, etc.

Para el ejercicio 2013 Su Personal Paguitos refacturaba gastos relacionados con el personal a
Consubanco

Las operaciones antes desglosadas fueron realizadas en condiciones de mercado y la Emisor no ha
celebrado operaciones que pudieran representar un conflicto de interés.

4.3  Administradores y Accionistas

La administracion de nuestro negocio se encuentra a cargo del consejo de administracién, que esta
integrado por 7 miembros propietarios y 7 suplentes, de los cuales dos son independientes (junto
con sus respectivos suplentes). Un miembro se considera independiente cuando él o ella no tienen
relacién alguna con nuestra administracion y la de nuestras afiliadas, y cumple con los requisitos y
condiciones de independencia establecidos en la Ley del Mercado de Valores.
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La estructura corporativa de nuestro grupo empresarial a la fecha del presente reporte es la siguiente:

Sherman
Financial
Group

Familia

Chedraui

100% 100%
Personas
Cubo Capital % SGREC
Fisicas
49.80% 0.60% 49.60%

100%

Grupo
Consupago

99.99% 99. 96% 0.04% 99.99999993% 0.00000007%
Otras
sociedades** Opcipres Consupago Consubanco
**QOtras Sociedades:
Prestaccién (99.99%)
Frecal (99%)

La Tenda México (50%)

Presta Luz (99.99%)

Prestafiel (99.99%)

CIEP Procasa de Xalapa (50%)
- Comercializadora OFEM (99%)
- Consupago Servicios (99.99%)

*Personas Fisicas:
Alfredo Mauricio Flores Ibarrola
Francisco de Paula Herndndez Weber

A la fecha del presente reporte, el 99.99999993% de nuestras acciones pertenecen a Grupo
Consupago y el 0.00000007% de nuestras acciones pertenece a SFGMX, LLC, una entidad
controlada por Sherman Financial. Asimismo, el 49.80% de las acciones de Grupo Consupago
pertenecen a Cubo Capital, y el 49.60% a SGREC. Cubo Capital es controlado por miembros de la
familia Chedraui y SGREC es controlado por Sherman Financial.

La tenencia accionaria del capital social de Consubanco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, se
distribuye conforme a lo que aparece en el cuadro anterior y, en consecuencia, no existe algun otro
grupo de personas (ya fuere otra sociedad, un gobierno extranjero o cualquier otra persona fisica o
moral) que ejerza de manera directa o indirecta control o poder de mando sobre Consubanco.
Diversos integrantes de la familias Chedraui Obeso y Chedraui Eguia, consideradas en su conjunto
como un grupo de personas conforme a la LMV, son propietarios indirectos de acciones
representativas del capital social de la Emisora que, en su conjunto, representan mas del 10% del
capital social de Consubanco. En los ultimos tres afios, no se han presentado cambios significativos
en los porcentajes de tenencia que mantienen los accionistas actuales de Consubanco. Por lo
anterior, no existe persona fisica alguna que forme parte de los grupos de personas que se describen
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en la seccion de referencia que se considere como principal accionista beneficiario. La Emisora no
es parte, y hasta donde es de su conocimiento ninguno de sus accionistas es parte, de acuerdo o
compromiso alguno que pudiere significar un cambio de control de la Emisora.

Los consejeros independientes son independientes de nuestra administracion y no tienen ninguna
relacién de negocios que podria interferir al momento de ejercer su juicio independiente.

El Presidente del Consejo de Administracién, José Ramén Chedraui Eguia, es hijo del Sr. Alfredo
Chedraui Obeso, es primo de Alfredo Chedraui Lopez y sobrino del Alfredo Chedraui Obeso, quienes
son miembros del Consejo de Administracion.

Cada miembro actual del Consejo de Administracion y su respectivo suplente fue ratificado en su
cargo mediante asamblea general ordinaria de accionistas de fecha 01 de julio de 2015. El Consejo
de Administracion es asistido por comisiones y por funcionarios ejecutivos, los cuales administran el
dia a dia de nuestro negocio.

El Consejo de Administracién tendré la representacién legal de la Emisora y estard investido de las
siguientes facultades:

1.- Ejercitar el poder de la Emisora para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades
generales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley.

2.- Ejercitar el poder de la Emisora para actos de administracion.
3.- Ejercitar el poder de la Emisora para actos de dominio.
4.- Suscribir toda clase de titulos de crédito.

5.- Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Emisora, asi como para hacer depésitos y girar
contra ella y designar personas que giren en contra de la misma.

6.-Designar a los miembros del Comité Ejecutivo, incluyendo a quien fungird como presidente del
mismo, y establecer las reglas, sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades
de los consejos regionales y comisiones de trabajo, nombrar a sus integrantes y fijarles su
remuneracion.

7.-Nombrar y remover al Director General, y a los principales funcionarios, a los delegados
fiduciarios, al auditor externo del Banco, y al secretario y prosecretario del propio Consejo de
Administracién, asi como sefialarles sus facultades y deberes y determinar sus respectivas
remuneraciones con observancia a lo dispuesto por la Ley de Instituciones de Crédito.

8.- Otorgar poderes generales o especiales, que considere convenientes, asi como para revocar los
poderes otorgados, y en observancia a las disposiciones aplicables, delegar sus facultades en el
Director General, el Comité Ejecutivo y en cualesquier otros 6érganos del Consejo de Administracién,
en la medida permitida por la legislacion aplicable.

9.- Convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas en todos los casos
previstos en nuestros estatutos, o cuando lo considere conveniente y fijar la fecha y hora en que
tales asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones.

10.- En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios 0 convenientes para la
consecucion de los fines del Banco.

Actualmente, el Consejo de Administracion esté integrado por las siguientes personas:
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Nombre Edad Antigliedad en

Consubanco

José Ramon Chedraui Eguia  Presidente 41 9 afios
José Antonio Chedraui Consejero 72 4 afios
Obeso

Bradley Bo Newman Consejero 53 4 afios
Scott Christopher Jones Consejero 54 9 afos
Alfredo Flores Ibarrola Consejero 40 3 afios
José Roberto Latapi Fox Consejero 70 4 afios

Independiente

Jorge Manuel Nicolin Fischer  Consejero 61 4 afios
Independiente

Suplentes

Alfredo Chedraui Lopez Consejero 36 4 afios
Alfredo Chedraui Obeso Consejero 70 0 afios
Robert Alan Roderick Consejero 61 9 afios
Dennis Grady Consejero 54 4 afos
Francisco de Paula Consejero 50 3 afios

Hernandez Weber

El domicilio legal de cada uno de dichos consejeros es Av. Santa Fe No. 94, Torre C, Piso 14, Col.
Zedec Santa Fe, Del. Alvaro Obregon, C.P. 01210, México, D.F., México.

El Sr. José Antonio Chedraui Obeso es padre del Sr. José Ramon Chedraui Eguia. El Sr. Alfredo
Chedraui Lopez es padre del Sr. Alfredo Chedraui Lépez.

A continuacion se presentan breves descripciones biograficas de los consejeros:

José Ramon Chedraui Eguia  ha sido miembro del Consejo de Administracion de Grupo Comercial
Chedraui desde 1995. El Sr. José Ramon Chedraui Eguia es el Director de Compras Marca Propia
de Grupo Comercial Chedraui. Es licenciado en administracién de empresas por la Universidad de
Newport en Nuevo México.
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José Antonio Chedraui Obeso es fundador de Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. Ha sido
secretario del Consejo de Administracion de la citada empresa, junto con su hermano Alfredo
Chedraui Obeso, desde su constitucién y de Bodega Latina Corporation desde 1997. A partir de 1988
funge como Presidente del consejo de Administracién de Grupo Comercial Chedraui, también fue
Presidente del consejo de Administracion de la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio
Departamentales (A.N.T.A.D.). Ha sido consejero de diversas instituciones bancarias y financieras
como Banamex, Banco BCH, Bancomer, Banca Serfin, Banco de Oriente, Operadora de Bolsa y
Grupo Financiero Inbursa. Es actualmente consejero de algunas compafiias privadas.

Bradley Bo Newman entr6 a Sherman Financial en 2007 y es el Director de Mercados de Capitales.
Antes de eso trabajé en Merrill Lynch como head trader para Scratch & Dent, Sub & Non Performing
Mortgages, fue responsable por la adquisicién, bursatilizacién y administracién de productos
hipotecarios en ejecucion (distressed mortgage products). Antes de Merrill Lynch, el Sr. Newman fue
Vicepresidente Ejecutivo de Mercados de Capitales para Wilshire Financial Services Group, una
compafiia de Estados Unidos administradora de hipotecas y controladora de bancos por siete afios.
Sus responsabilidades incluian la adquisicién de derechos de administracién de hipotecas, y la
administracion de la cartera de inversiones del banco, y culminé liderando la venta de dicho
administrador a Merrill Lynch. Anteriormente, el Sr. Newman tuvo varios puestos de importancia en
Citicorp Securities, Inc. en Nueva York y Londres, incluyendo MBS Product Manager para Europa y
el Medio Oriente. Tiene una maestria en administracién de negocios (Masters Degree in Business
Administration) en la Universidad de Chicago y una licenciatura en arte (Bachelor Degree of Arts) en
Pomona College.

Scott Christopher Jones entr6 a Sherman Financial en 2002 y es el responsable de inversiones en
capital privado, incluyendo Consupago. Presta sus servicios en el consejo de Credit One Bank, NA,
una subsidiaria de Sherman Financial. También esta en el Comité de Auditoria de Credit One v,
hasta hace poco, era presidente de dicho comité. Antes de eso, el Sr. Jones fue Director de Credit
Suisse (y de Donaldson, Lufkin y Jenrette antes de la fusion) donde negociaba y comercializaba
hipotecas residenciales. También fue Director General de Olympus Servicing LP, una subsidiaria de
Credit Suisse, donde logré exitosamente reposicionar a dicha compafia como una compafiia
altamente calificada de administracién de hipotecas con calificacién especial y sub-prime. Antes de
Credit Suisse, el Sr. Jones trabajé en Ocwen Federal Bank, FSB, donde administrd varios negocios
incluyendo hipotecas residenciales y comerciales pequefias. Tiene una maestria en administracion
de negocios (Masters Degree in Business Administration) en la Universidad de Vanderbilt y una
licenciatura en ciencias e ingenieria electrénica (Bachelor Degree of Science in Electrical
Engineering) en la Universidad de Alabama.

Alfredo Flores Ibarrola nacio el 27 de Abril de 1974 en Ciudad de México, es Ingeniero Industrial y
también con la Licenciatura en Sistemas por el ITESM, cuenta con un Master en Direccion de
Empresas por parte del IPADE. Al dia de hoy es Director Ejecutivo de Grupo Consupago, cargo que
desempefia desde el afio 2012. Anteriormente fue fundador de Opcipres S.A. de C.V., SOFOM, E.R.,
donde fue Director General. Socio Fundador de Consultoria Integral de Prestaciones para
Empleados. Cuenta con una amplia experiencia en el sector financiero y asegurador,
especializandose en el tema de crédito al consumo.

José Roberto Latapi Fox es un miembro independiente del Consejo de Administracion. También
es miembro presidente del Comité de Administracion de Riesgo y miembro del Comité de Auditoria

98



y Préacticas Societarias. El Sr. Latapi tiene méas de 40 afios de experiencia en la industria bancaria
internacional, especializado en la industria bancaria en México. Actualmente es Presidente del
Consejo de Administracion de Aires del Campo, S.A. de C.V. y Presidente del Consejo de
Administracién de La Hacienda de los Morales, S.A. Ha sido Vicepresidente y Representante de
Barclay’s Bank en México; Director Adjunto del Banco Internacional Mexicano (INTERMEX),
trabajando en Londres, Inglaterra por 5 afios; Director de Citibank Mexico; Presidente del Comité
Internacional de Asuntos Empresariales Internacionales Mexico-Reino Unido (Mexico-Great Britain
Committee of International Affairs Entrepreneur Council) (CEMAI); presidente de la Asociacion
Internacional de Instituciones Financieras (AIFI); y presidente del Patronato del Hospital Juan
Navarro. Se gradué como licenciado en administracion de empresas por la Universidad
Iberoamericana.

Jorge Manuel Nicolin Fischer es un miembro independiente de nuestro Consejo de Administracion
y presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Actualmente trabaja en Proyectos
Estratégicos Integrales, una empresa que se especializa en el sector de telecomunicaciones y de
infraestructura de transportes, donde se enfoca en estructura financiera y de negocios. Previamente
fue Controlador y Consejero en el Consejo del Gobernador del Banco de México, Director General
en el Banco Nacional de Comercio Interior, S.C.N., Subdirector General de Nacional Financiera,
S.N.C., y Vicepresidente de Supervision Especial en la CNBV. El Sr. Nicolin también trabaj6é por mas
de 30 afios en el Banco de México, donde tuvo varios puestos de alto nivel, y trabaj6é por mas de 8
afios en el sector de telecomunicaciones como Presidente de la Comision Federal de
Telecomunicaciones y Subsecretario de la Secretaria de Telecomunicaciones. El Sr. Nicolin se
gradué como licenciado en derecho por la Universidad Nacional Autébnoma de México.

Alfredo Chedraui Lépez ha trabajado para Grupo Comercial Chedraui por 9 afios y, desde 2005 ha
sido Director de Desarrollos de Bienes Raices. El Sr. Chedraui es licenciado en administracion de
empresas por la Universidad Anahuac y tiene un diploma en economia por la Universidad de
California Los Angeles.

Alfredo Chedraui Obeso es fundador junto con su hermano José Antonio Chedraui de Grupo
Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. En 1970 asumi6 el cargo como Director del Grupo Comercial
Chedraui, S.a., con sede en la ciudad de Xalapa, Veracruz. Desde 1988 funge como Presidente del
Consejo de Administracion del Grupo comercial Chedraui y sus empresas filiales. Durante su
trayectoria empresarial ha participado como consejero de diversas instituciones financieras y
bancarias: Operadora de Bolsa, grupo Financiero Inbursa, Banco de México, Banco Nacional de
México.

Robert Alan Roderick ha estado en Sherman Financial desde 1997 y es el Director responsable de
supervision y coordinacion de todas las actividades operativas de las compaiiias afiliadas. El Sr.
Roderick ha sido responsable de varias actividades de negocios en los sectores bancario y financiero
por los ultimos 20 afios. Como vicepresidente senior en First Eastern Bank, tuvo varios puestos en
desarrollo de productos, administracion de créditos y administracion de responsabilidades. También
ocupod el puesto de Gerente del servicio nacional para NatWest Bank y coordinador de una red de
siete estados para el servicio de cobranza para la industria de manufactura para la vivienda. El Sr.
Roderick tiene una Maestria en Administracién de Empresas y Finanzas por la Universidad de Wilkes
y es licenciado en ciencias de la administracion y economia (Bachelor of Science in management
and economics SRU .LQJYV &ROOHJIH
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Dennis Grady es consejero del Director General de Sherman Financial para inversiones en México.
Antes de entrar a Sherman Financial en 2007, el Sr. Grady era Director General interino en Global
Vantedge, India (una compafiia de ChrysCapital). El sefior Grady ha pasado 25 afios construyendo
y liderando compafiias de servicios financieros, habiendo fundado, dado la vuelta y llevado a cabo
adquisiciones en siete paises en tres continentes, es un ejecutivo experimentado, ha sido Director
General, Director General de Operaciones, y vicepresidente ejecutivo.

Francisco de Paula Hernandez Weber es miembro suplente de nuestro Consejo de Administracion,
es Socio Director de Venture Advisory Services desde 1997, en donde desarrolla proyectos en
materia de finanzas corporativas. Previamente fue asociado por tres afios en Pablo Rion y
Asociados, firma de banqueros de inversién y en Grupo Financiero Serfin de 1992 a 1993 como
Subdirector de Mercadotecnia de Servicios Bancarios. Antes de Banca Serfin fue Director del area
de Finanzas Corporativas en BDO por 6 afos. Es Licenciado en Informatica por la Universidad
Andhuac y tiene una maestria en administracién de empresas por el Instituto Tecnolégico Autbnomo
de México.

Gerardo Martin Flores Deuchler es un miembro independiente de nuestro Consejo de
Administracion y miembro de los Comités de Auditoria y Précticas Societarias y de Administracién
de Riesgo. Actualmente es Director General de Grupo EntreteParqg, Presidente del Consejo de
Administracién de GEDEFE, S.C., y es miembro honorario del Benchmarking on Best Practices
Committee of the Federation International of Stock Exchanges. Tiene méas de 25 afios de experiencia
en el sector financiero. Ha sido Vicepresidente de Citibank N.A.; Director General de S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.; Director General de la Bolsa Mexicana de
Valores, Socio, miembro del consejo y administrador, subdirector de operaciones y finanzas en
FinAccess México, S.A. de C.V.; subdirector de Hito, S.A.P.l. de C.V., Bursatilizadora de Créditos
Hipotecarios; y Coordinador Administrativo de la Oficina del C. Secretario de Gobernacion. El Sr.
Flores es un ingeniero industrial egresado de la Universidad Iberoamericana y cursé el programa
AD-2 en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas.

Roberto Gonzélez Hornedo es un miembro independiente de nuestro Consejo de Administracion.
Abogado por la Escuela Libre de Derecho. Curso ademas una Maestria en Administraciéon de
Empresas en el Instituto Tecnolégico Auténomo de México. Trabajo durante mas de 15 afios en el
sector financiero en Grupo Financiero Serfin (ahora Santander) desempefando diversos puestos y
desde hace cuatro afios es socio director del despacho Gonzalez Hornedo y Asociados, S.C.
especializado en brindar asesoria corporativa y en materia financiera a diversas empresas e
instituciones asi como en el manejo de asuntos de caracter mercantil.

Directivos y Funcionarios Relevantes

La siguiente tabla contiene una lista de nombres, puestos y afios de servicio de nuestros directores
y funcionarios relevantes:

Antigtiedad en
Nombre Puesto 9

Consubanco

Carlos Pio Fuentevilla Alvarez Director General 4 afios

100



Arturo Avalos Favela Director General Adjunto de 3 afios
Administracién y Finanzas

Omar Sergio Olivero Arredondo Director General Adjunto de 6 afios
Operaciones

Jackeline Ocampo Cervantes Director de Riesgo 6 afos
Gabriela Hernandez Morgan Director de Juridico y Cumplimiento 9 afos
Rogelio Antonio Ayala Ochoa Director de Recursos Humanos 3 afios
José Ramoén Revuelta Lazcano Director de Sistemas 3 afios
Nelly Arias Escobar Director de Finanzas 1 afio

A continuacién encontraran una breve descripcion biogréfica de nuestros directivos y funcionarios.

Carlos Pio Fuentevilla Alvarez ingresé hace dos afios al Banco como Director General.
Anteriormente, trabajé para HYR PYME durante seis afios como Director General. Antes de HYR
PYME, el Sr. Fuentevilla trabajo por 9 afios en Grupo Financiero Mifel donde era responsable de
banca comercial, factoraje y arrendamiento financiero y fue participante clave en la fundacion de
Banca Mifel. Antes de esto, el Sr. Fuentevilla tuvo varios puestos senior con Banco Mexicano, S.A.,
Banca Confia, y Bank of America NT & SA. Es licenciado en contaduria publica y tiene una maestria
en administracion de empresas del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey.

Arturo Avalos Favela ingreso hace tres afios como Director General Adjunto de Administracion y
Finanzas. Es Ingeniero Industrial y en Sistemas Organizacionales egresado de la Universidad La
Salle. Cuenta con una amplia experiencia en las &reas de finanzas, tecnologia, operacion y 15 afios
a nivel directivo. Desarrollo profesional en BanCoppel, Financiera Rural, Banco Azteca, BanCrecer
y Andersen Consulting.

Omar Sergio Olivero Arredondo es nuestro Director General Adjunto de Operaciones.
Anteriormente, el Sr. Olivero trabajé para Visteon México por 8 afios como director regional a cargo
de grupos de clientes, gerente de ventas regionales y gerente de contabilidad. Antes de Visteon,
trabaj6 para Ford Motor Company por 6 afios como supervisor de planta de mecanismos de cierre
(plant fastener systems) y torsion de arranque (statistic torque control) director del equipo de calidad
e ingeniero de manufactura. El Sr. Olivero es ingeniero en comunicaciones y electrénica por el
Instituto de Estudios Superiores de Monterrey y una maestria en administracion de empresas por la
Universidad de Sonora.

Jackeline Ocampo Cervantes es nuestro Director de Administracion de Riesgo. Anteriormente, la
Srita. Ocampo fue director a cargo de operaciones de crédito de varias compafiias financieras, tales
como FENIX Capital Group, Arrendadora Financiera Banpais, Factoraje Banpais, Bancrecer.
Adicionalmente, la Srita. Ocampo trabajé como consultor financiero en Grupo Corporativo de
Consultoria Financiera, Arrendadora Financiera, ArkaFac, Grupo Financiero Empresarial y Software
Ag de México. Ha trabajado como auditor con Ernst & Young. Es licenciada en contaduria publica
por la Universidad Nacional Autbnoma de México.
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Gabriela Hernandez Morgan es nuestro Director Juridico desde el 2007. Anteriormente trabajo 14
afios con Banco Santander en México, donde tuvo varios puestos, incluyendo director juridico de
productos por 8 afios. La Sra. Hernandez es licenciada en derecho por la Escuela Libre de Derecho
y tiene una maestria en banca y mercados financieros internacionales por la Universidad Anahuac y
la Universidad de Cantabria.

Rogelio Antonio Ayala Ochoa naci6 el 11 de Octubre de 1970 en Ciudad de México, es Contador
Publico egresado de la UVM y cuenta con Diplomado en Planeacién y evaluacion Estratégica.
Recientemente se incorporé a Consubanco como Director de Recursos Humanos. Previamente fue
miembro fundador de Bancoppel en donde ocupo la posicion de Subdirector de Recursos Humanos
y ha participado en empresas como Avantel, Banco Azteca, Bancrecer y Banorte.

José Ramoén Revuelta Lazcano naci6 el 17 de Mayo de 1966 en Ciudad de México, es egresado

de la Universidad La Salle con titulo de Ingenieria de Cibernética y Ciencias de la Computacion.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en la aplicacion de las ciencias de la computacion y la
tecnologia de la informacion, habiendo desempefiado puestos de direccién de unidades de negocio,

de desarrollo de tecnologia de software y sistemas de informacién y de definicion e implementacion

de procesos de negocio, puestos de consultoria en redisefio de negocios, aplicacién de tecnologia

de software y sistemas automatizados y puestos especializados de servicios de tecnologias de
informacion. Recientemente se reincorporé a Consubanco como Director de Sistemas.

Para una descripciyQ GH OD IDPLOLD &KHGUD XL - Xduinistradb$eS P AQiaNsIasUD FLY Q
-&RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLYQ °

Nelly Arias Escobar nacio en la Ciudad de México el 16 de Febrero de 1972 es Contador Publico

egresado de la Universidad Tecnologica de México, cuenta con un Posgrado en Finanzas y una

ODHVWUtD HQ )LQEDQ]DV SRU HO ,7(60D S$SRWXOLQRHRRWVPHR RIDUIFWRU GH )
desde febrero 2015. Dentro de su carrera profesional ocup6 diversas posiciones en Banco Walmart,

,%0 WDOHV FRPR 3&RQWURO QQWHRUKUWRD ~ 3 2RIRVHPWRVUtFROFOX\HQGR V.
dentro de la Institucion como Subdirector de Finanzas. Ha colaborado en distintas Instituciones

Bancarias como Banamex, Santander y HSBC, dentro de las cuales colabor6 en las areas de

Comercio Exterior, Banca Empresarial y Corporativa desempefando funciones de ventas de crédito,

producto y servicios financieros.

Los miembros patrimoniales del Consejo de Administracion de Consubanco no reciben
compensacion o prestacion alguna por los servicios que prestan a la sociedad; los miembros
independientes del Consejo de Administracion reciben una compensacién mensual no variable.
Consubanco no tiene celebrado convenios o ha implementado programas, que permitan a los
miembros del Consejo de Administracién, directivos relevantes o empleados, participar en el capital
social de Consubanco.

El monto total que representan en conjunto las prestaciones que percibieron de Consubanco durante
el ultimo ejercicio las personas que integran el consejo de administracion ascienden a $3,545,495.17
(Tres Millones Quinientos Cuarenta y Cinco Mil Cuatrocientos Noventa y Cinco pesos 17/100 M.N.)
y las de los directivos relevantes a $17,070,089.00 (Diez y Siete Millones Setenta Mil Ochenta y
Nueve Pesos 00/100 M.N. ) Consubanco no tiene previsto ni ha acumulado importe alguno para
planes de pensiones, retiro o similares, para las personas antes citadas.
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Comités del Consejo de Administracién

Cada uno de los comités de nuestro Consejo de Administracion cuenta con un experto financiero
como miembro. Los comités principales de nuestro Consejo de Administracion son los siguientes:

Comité Ejecutivo

Nuestro Comité Ejecutivo se compone de 5 miembros. Los miembros de nuestro Comité Ejecutivo
son José Ramoén Chedraui Eguia, Dennis Grady, Scott Christopher Jones, Alfredo Chedraui Lépez
y Alfredo Flores Ibarrola. Asimismo Gabriela Hernandez Morgan participa bajo el puesto de secretario
del comité sin formar parte del mismo.

Comité de Auditoria

Nuestro actual Comité de Auditoria se estableci6 en octubre de 2011, no obstante que como Comité
de Auditoria existe desde enero de 2007. Nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias se
compone de 5 miembros de nuestro Consejo de Administracién. El Presidente de este comité
solamente puede ser nombrado o removido por nuestros accionistas en una Asamblea General
Ordinaria Anual. Los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias son Jorge Manuel
Nicolin Fischer, quién es el experto financiero dentro de dicho comité, Gerardo Martin Flores
Deuchler, José Roberto Latapi Fox, Roberto Gonzélez Hornedo y Francisco de Paula Hernandez
Weber. Asimismo Gabriela Herndndez Morgan participa bajo el puesto de secretario del comité sin
formar parte del mismo. Nuestro Comité de Auditoria tiene las responsabilidades que se le atribuyen
conforme a la Ley del Mercado de Valores, incluyendo:

X revisar y aprobar los estados financieros y recomendar su aprobaciéon o desaprobacion al
consejo;

X monitorear nuestras politicas, procedimientos y estatutos;

X identificar riesgos y oportunidades;

X designar auditores externos;

X revisar el progreso de nuestras operaciones;

X revisar nuestros controles y procedimientos;

X revisar los reportes de nuestros auditores, planes de accion y contratos con directores
generales;

X actuar como intermediario entre el Consejo de Administracion y los auditores internos y
externos;

x seleccionar y evaluar el desempefio de los servicios de auditoria externos analizando sus
opiniones o reportes;

X reportar a nuestro Consejo de Administracion sobre el desempefio de nuestro sistema de
control interno y auditoria interna y sus afiliadas, incluyendo irregularidades detectadas;

X preparar opiniones sobre el reporte anual del Director General, indicando: la idoneidad y

suficiencia de las politicas y criterios de informacién contable seguidos por nosotros, si estas
politicas y criterios han sido aplicados consistentemente conforme a la informacion
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proporcionada por el Director General y si la informacion proporcionada por el Director
General refleja de manera razonable nuestra posicion financiera y resultados de operacion;

requerir reportes a nuestra administracién y a nuestros funcionarios y nuestras afiliadas
respecto de la preparacién de la informacion financiera y cualquier otro reporte que considere
necesario para el ejercicio de sus funciones;

investigar posibles violaciones a las bases y politicas de operacion, control interno y auditoria
interna y sistemas de contabilidad;

recibir comentarios de los accionistas, directores, consejeros, gerentes, empleados y
terceros respecto a los asuntos mencionados en el punto anterior, asi como la realizacion
de cualesquier acciones requeridas para responder a dichos comentarios;

procurar reuniones regulares con directores relevantes y proporcionar informacion
relacionada con nuestro control interno y auditoria interna y el de nuestras afiliadas;

reportar irregularidades detectadas a nuestro Consejo de Administracién y proponer
acciones correctivas;

convocar a asambleas de accionistas y requerir la inclusion de asuntos relevantes dentro del
orden del dia de dichas asambleas;

vigilar el cumplimiento del Director General de las resoluciones del Consejo de
Administracion y de nuestras Asambleas de Accionistas.

evaluar el desempefio del Director General y de nuestros funcionarios de nivel ejecutivo;
promover la emision y divulgacién de informacion y transparencia administrativa;

promover el establecimiento de mecanismos de control interno y asegurar la calidad de
nuestra informacion;

establecer politicas para aprobar operaciones con partes relacionadas;

adoptar los mecanismos necesarios para verificar que tanto nosotros como nuestras
afiliadas cumplen con las disposiciones legales aplicables;

promover la responsabilidad social, estableciendo nuestros principios de negocios éticos,
tomando los intereses de terceros en consideracion en nuestros procesos de toma de
decisiones;

promover la divulgacién de acciones ilegales y proveer proteccion a los informantes;

proveer certeza y confianza a los inversionistas y terceros interesados en nuestra practicas
de negocio honestas y responsables; y

aprobar nuestra estructura organizacional, niveles de empleo, politicas de salarios,
incentivos, politicas de promociones, bases para seleccion de empleados, reclutamiento y
entrenamiento, criterios de separacion, criterios de desempefio para compensaciones,
evaluaciones y remuneracion de los consejeros.

Comité de Administracion Integral de Riesgos

Nuestro actual Comité de Administracion Integral de Riesgos se establecio en octubre de 2011. Sus
miembros son José Roberto Latapi Fox, Roberto Gonzalez Hornedo, Jorge Nicolin Fischer, Scott
Christopher Jones, Bradley Bo Newman, Francisco De Paula Herndndez Weber, Carlos Fuentevilla
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Alvarez, Jackeline Ocampo Cervantes, Gabriela Hernandez Morgan y Antonio Vazquez Sotomayor,
como invitado permanente (con voz pero sin voto). El Comité de Riesgo es responsable de proponer
metas, lineamientos y politicas para la administracion de riesgo y mecanismos para implementar
acciones correctivas al Consejo de Administracion. En particular:

X preparary presentar politicas de administracion de riesgo a ser consideradas por el Consejo
de Administracion;

x definir y adoptar modelos, mecanismos y procedimientos de administracion de riesgos;
X establecer mecanismos para monitorear, medir y controlar riesgos;
X establecer mecanismos para permitirnos mitigar los riesgos adecuadamente; y

X presentar reportes sobre administracion de riesgos al Consejo de Administracion
regularmente, permitiéndole controlar apropiadamente el riesgo y monitorear nuestra
exposicién a riesgos.

Otros comités incluyen:
Comité de Comisionistas y Distribuidores

El Comité de Comisionistas y Distribuidores es responsable de definir los lineamientos para la
contratacién de Comisionistas y Distribuidores, las comisiones a pagarse, subsidios, proyectos
especiales, modificaciones a esquemas de pagos, y contratos de colaboracion especiales; es decir,
los subsidios que los Comisionistas y Distribuidores del Banco pudieran llegar a solicitar por diversas
causas (inicio de operaciones en nuevas plazas, cumplimiento de metas especiales, etc.); los
SUR\HFWRV LGHQWLILFDGRY SRUIOHDGHYQHFRP RRHMSHAULDDHWUWI SRU WHQH
o0 alcance especifico; y los formatos de contrato que celebramos con las Contrapartes de Descuento
de Némina, cuando los mismos contemplen condiciones que por su naturaleza resultan de cualquier
forma diferentes a las contenidas de manera general en los contratos que celebramos con
Contrapartes de Descuento de Némina. Sus miembros son Roberto Gonzalez Hornedo, Dennis
Grady, Alfredo Flores Ibarrola, Jackeline Ocampo Cervantes y Gabriela Hernandez Morgan. Dicho
comité se establecié en febrero de 2001.

Comité de Tecnologia Informatica

El Comité de Tecnologia Informatica asesora al Consejo de Administracion en relacion con la
tecnologia de informacién, procesos de administracion de riesgos y respalda el establecimiento de
politicas, lineamientos y control de dichas areas. Sus miembros son Alfredo Mauricio Flores Ibarrola,
Jackeline Ocampo Cervantes, Arturo Avalos Favela, Omar Sergio Olivero Arredondo, Agustin
Gregorio Nava Vilchis, Gabriela Hernandez Morgan y José Ramén Revuelta Lazcano. Dicho comité
se se establecié en abril de 2011.

Comité de Crédito y de Cobranza

El Comité de Crédito y de Cobranza existe desde noviembre de 2012. Sus facultades para la
aprobacion de politicas de crédito y aprobacién de crédito fueron aprobadas por el Consejo de
Administracién y sesionara sin periodicidad determinada, siempre que sea necesario. Sus principales
miembros son Gerardo Flores Deuchler, Franciso de Paula Hernandez Weber, Dennis Grady, Carlos
Fuentevilla Alvarez, Omar Sergio Olivero Arredondo, Jackeline Ocampo Cervantes y Gabriela
Hernandez Morgan. El sefior Gregorio Agustin Nava Vilchis participa bajo el cargo de secretario del
comité, sin formar parte del mismo.
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Comité de Comunicacion y Control

El Comité de Comunicacion y Control existe desde enero de 2007. La integracion y su
funcionamiento se realizan conforme a las fracciones 43 a las 48 de las Disposiciones de Caracter
General a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito. Este érgano es
competente en materia de prevencion y lavado de dinero y sesiona de manera mensual. Sus
principales miembros son Carlos Fuentevilla Alvarez, Gabriela Hernandez Morgan, Jackeline
Ocampo Cervantes, Omar Sergio Olivero Arredondo, Rosaura de Lourdes Flores Farias Rogelio
Antonio Ayala Ochoa y Sergio Beltran Calvillo.

Comité de Operaciones con Partes Relacionadas

El Comité de Operaciones con Partes Relacionadas existe desde enero de 2014. Sesionara sin
periodicidad determinada, siempre que sea necesario. Sus principales miembros son Alfredo
Mauricio Flores Ibarrola, Carlos Fuentevilla Alvarez, Arturo Avalos Favela y Gabriela Hernandez
Morgan, quien participa bajo el cargo de secretario del comité.

Salvo por los Comités antes descritos, no contamos con otros o6rganos intermedios de
administracion.

4.4  Estatutos Sociales y Otros Convenios
Constitucion

Nos constituimos como Sociedad Shermfin, S.A., el 8 de marzo de 2006, en México, Distrito Federal,
con un capital social de $50,000.00 pesos (cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.). Con fecha 5 de abril
de 2006, por medio de ciertas resoluciones unanimes adoptadas por nuestros accionistas fuera de
asamblea, se acord6 aumentar el capital social de la Emisora en la cantidad de $5,442,500.00 (cinco
millones cuatrocientos cuarenta y dos mil quinientos Pesos 00/100 M.N.), para quedar en la cantidad
de $5,492,500.00 (cinco millones cuatrocientos noventa y dos mil quinientos Pesos 00/100 M.N.),
reformandose al efecto la cldusula sexta de nuestros estatutos sociales. Con fecha 9 de noviembre
de 2006, se celebré una asamblea general extraordinaria de accionistas, en la cual nuestros
accionistas aprobaron la modificacién de la denominacién social de la sociedad por la de Banco
Facil, S.A., Institucién de Banca Multiple, asi como la reforma integral de nuestros estatutos sociales
y el aumento de capital social por la cantidad de $486,159, 917.16 (cuatrocientos ochenta y seis
millones ciento cincuenta y nueve mil novecientos diecisiete Pesos 16/100 M.N.), quedando en esa
fecha el capital social de la Emisora en la cantidad de $491,652,417.16 (cuatrocientos noventa y un
millones seiscientos cincuenta y dos mil cuatrocientos diecisiete Pesos 16/100 M.N.). El 22 de
noviembre de 2006, la SHCP otorgd su autorizacidon para que nos organizaramos y operaramos
como una institucion de banca multiple. EI 24 de diciembre de 2007, por medio de ciertas
resoluciones unanimes adoptadas por nuestros accionistas fuera de asamblea, se acordé aumentar
el capital social de la Emisora en la cantidad de $267,156,866.00 (doscientos sesenta y siete millones
ciento cincuenta y seis mil ochocientos sesenta y seis Pesos 00/100), quedando el capital social en
esa fecha, en la cantidad de $758,809,283.16 (setecientos cincuenta y ocho millones ochocientos
nueve mil, doscientos ochenta y tres Pesos 16/100 M.N.), reformandose al efecto el articulo séptimo
de nuestros estatutos sociales. Con fecha 5 de octubre de 2012, se celebré una asamblea general
extraordinaria de accionistas en la que nuestros accionistas aprobaron modificar la denominacion
social de la sociedad por la de Consubanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, reforméandose al
efecto el articulo primero de nuestros estatutos sociales. Con fecha 14 de noviembre de 2012, se
celebré una asamblea general extraordinaria de accionistas, en la cual nuestros accionistas
aprobaron un aumento de capital por la cantidad de $703,375,005.24 (setecientos tres millones
trescientos setenta y cinco mil cinco pesos 24/100 M.N.) quedando el capital social en esa fecha, en
la cantidad de $1,462,184,288.40 (un mil cuatrocientos sesenta y dos millones ciento ochenta y
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cuatro mil doscientos ochenta y ocho pesos 40/100 M.N.), reformandose al efecto el articulo séptimo
de nuestros estatutos sociales. Con fecha 11 de marzo de 2014 se celebré una asamblea general
extraordinaria de accionistas en la que los accionistas de Consubanco, aprobaron adicionar el
capitulo décimo cuarto a los Estatutos Sociales. Con fecha 24 de julio de 2014 la Sociedad celebré
asamblea general extraordinaria de accionistas, en la cual se aprobo la reforma total a los Estatutos
sociales de Consubanco. Nuestro domicilio social tiene su sede en la Ciudad de México, Distrito
Federal, México, y nuestros estatutos sociales establecen que tenemos una duracién indefinida.
Nuestras oficinas se encuentran en Av. Santa Fe No. 94 Torre C, Piso 14, Col. Zedec Santa Fe, Del.
Alvaro Obregén, C.P. 01210, México, D.F., México y nuestro namero telefénico es 5081-3390.

Estatutos Sociales

Copias de nuestros estatutos sociales han sido presentadas ante la CNBV y a la BMV y se
encuentran disponibles en las instalaciones de la BMV, asi como en la pagina de Internet de la BMV:
www.bmv.com.mx.

Duracién

Nuestros estatutos sociales establecen que la Emisora tendra una duracién indefinida.

Objeto Social

Nuestro objeto social, segln se establece en nuestros estatutos sociales, es la prestacion del servicio
de banca y crédito en términos de la Ley de Instituciones de Crédito.

Capital Social en Circulacién y Derechos de Voto

Nuestro capital social esta representado por 1,462,184,288 acciones ordinarias nominativas con
GHUHFKR D YRWR VHULH 32" FRQHMROXKWQ GRIFIRQDPDGH XQD tQWHJIJUDPHQ
y pagada.

La parte adicional del capital social podra representar hasta un monto equivalente al cuarenta por

ciento (40%) de la parte ordinaria del capital social, previa autorizaciéon de la CNBV y estara
UHSUHVHQWDGD SRU DFFLRQHV PRMGEBHOQRPLRWY VWHY FRWEBHOQPLVHULH 3
nominal de $1.00 (un peso 00/100 M.N.), las cudles conferiran los mismos derechos a sus tenedores

\ GHEHUIQ VHU SDJDGDV tQWHJUDPMRWH) D®OFPRP HHOPW RDEFHLRRWY GH OD
VHUIQ GH OLEUH VXVFULSFLYQ /MWVJIDFARLRBEAYYPKRUGH 2RVRRVRQLFDPHQ
asuntos relativos al cambio de objeto, fusion, escision, transformacion, disolucion y liquidacion, los

actos corporativos referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2 y 122 Bis 9 de la Ley de Instituciones

de Crédito y la cancelacion de su inscripcion en cualesquiera bolsas de valores.

La Emisora podra emitir acciones no suscritas que conservara en tesoreria y que no computaran
para efectos de determinar los limites de tenencia accionaria a que se refieren la Ley de Instituciones
de Crédito y nuestros estatutos sociales. Los suscriptores de las acciones emitidas pero no suscritas
recibirdn la constancia de suscripcidn respectiva contra el pago total de su valor nominal y de las
primas que, en su caso determine el Consejo de Administracion. La Emisora podra adquirir
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transitoriamente las acciones representativas de su propio capital en los supuestos establecidos en
la Ley de Instituciones de Crédito y demas disposiciones aplicables.

El capital minimo cuyo monto se determinara en los términos dispuestos por la Ley de Instituciones
de Crédito, debera estar integramente pagado. Cuando el capital social exceda del minimo, debera
estar pagado por lo menos en cincuenta por ciento (50%), siempre que este porcentaje no sea inferior
al minimo establecido. Cuando la Emisora anuncie su capital social, debera al mismo tiempo
anunciar su capital pagado.

Cualquier aumento o disminucién en la parte fija de nuestro capital social debe de ser aprobada en
una Asamblea Extraordinaria de Accionistas y se deben modificar nuestros estatutos sociales para
reflejar dicho aumento o disminucidn, previa autorizacion de la SHCP, en el entendido que, no podra
decretarse un aumento de capital social sin que estén previamente suscritas y pagadas integramente
las acciones emitidas con anterioridad. El acuerdo de la asamblea general extraordinaria de
accionistas que decrete el aumento de capital social debera publicarse por lo menos una vez en el
Diario Oficial de la Federacion y en uno de los peridédicos de mayor circulacion en el domicilio social
de Consubanco.

$ OD IHFKD GHO SUHVHQWH UHDROUWG® FQX RAXWLRL ¥Q SHLWGRRseSR F L
(un mil cuatrocientos sesenta y dos millones ciento ochenta y cuatro mil doscientos ochenta y ocho

Pesos 40/100 M.N.), a valor nominal, y se encuentra rHSUHVHQWDGR SRU ¢
cuatrocientos sesenta y dos millones ciento ochenta y cuatro mil doscientos ochenta y ocho)
DFFLRQHV RUGLQDULDV QRPLQDWUY B\ FRERGHUHFKR @QRVPRY RO VGH
00/100 M.N.).

Todas nuestras acciones han sido emitidas, suscritas, pagadas y se encuentran en circulacion.

Asambleas de Accionistas y Quérum

Salvo por lo dispuesto por los articulos 29 bis 1, 29 Bis 2 y 122 Bis 9 de la Ley de Instituciones de
Crédito y el Articulo Décimo Séptimo de nuestros estatutos sociales, de conformidad con nuestros
estatutos sociales podemos celebrar Asambleas de Accionistas Ordinarias y Extraordinarias. Las
Asambleas Ordinarias de Accionistas se reuniran para tratar los asuntos indicados en el articulo 181
(ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualesquiera otros asuntos
no reservados a la Asamblea Extraordinaria de Accionistas y por nuestros estatutos. Se debe
convocar y celebrar una Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas dentro de los primeros cuatro
meses siguientes al final de cada ejercicio fiscal para tratar, entre otras cosas, el reporte del Consejo
de Administracién sobre nuestros estados financieros, el nombramiento de miembros del Consejo
de Administracion, la declaracion de dividendos y la determinacion de la compensacion de los
miembros del Consejo de Administracion.

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se celebran para tratar cualquiera de los asuntos
indicados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo sin limitar,
cambios en nuestro objeto social, aumentos o reducciones del capital social, nuevas emisiones de
acciones y precio de suscripcion, fusiones, escisiones, transformaciones, disoluciones o
liquidaciones, modificaciones a nuestros estatutos sociales, asi como para lo previsto en el articulo
28 fraccion Il de la Ley de Instituciones de Crédito y cualesquiera otros asuntos que requieran ser
aprobados en una Asamblea Extraordinaria de Accionistas de conformidad con nuestros estatutos
sociales. Los acuerdos tomados por la asamblea general extraordinaria de accionistas tendientes, a
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modificar nuestros estatutos sociales, asi como resoluciones que impliquen la fusion o escision de
la Emisora, deberan someterse a la aprobacién de la SHCP.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, para que una asamblea general ordinaria de
accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera o ulteriores convocatorias, debera
estar representado en ella por lo menos, la mitad de las acciones con derecho a voto y sus
resoluciones seran validas, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoria,
cuando sean tomadas por simple mayoria de votos de las acciones con derecho a voto
representadas. Asimismo, para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se
considere legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar representado en ella
por lo menos las tres cuartas partes del capital social pagado, y en virtud de segunda o ulterior
convocatoria, si los asistentes representan por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del referido
capital social pagado. Las resoluciones tomadas por la asamblea general extraordinaria de
accionistas, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior convocatoria, seran validas si son
aprobadas por la mitad del capital social pagado.

Las convocatorias para asambleas de accionistas deben de hacerse a través de una publicacion en
alguno de los periédicos de mayor circulacién en la entidad del domicilio social de Consubanco, o en
el periddico oficial del domicilio social de Consubanco con por lo menos con 15 dias de anticipacion
a la fecha fijada para la asamblea respectiva. De conformidad con la legislacion aplicable, nuestros
estatutos sociales prevén que toda la informacién relacionada con los asuntos a ser tratados en una
asamblea de accionistas debe de estar disponible a partir de la fecha de la convocatoria.

No obstante lo mencionado en los pérrafos anteriores, de conformidad con el articulo 29 Bis 1 de la
Ley de Instituciones de Crédito, para efectos de los actos corporativos referidos en los articulos 29
Bis y 122 Bis 9 de la Ley de Instituciones de Crédito, como excepcién a lo previsto en la Ley General
de Sociedades Mercantiles y en nuestros estatutos sociales, para la celebracion de las asambleas
generales de accionistas correspondientes, se debera realizar y publicar una convocatoria Unica para
asamblea de accionistas en un plazo de tres dias habiles que se contara, respecto de los supuestos
de los articulos 29 Bis y 29 Bis 2, a partir de que surta efectos la notificacién a que se refiere el
articulo 29 Bis o, para el caso que prevé el articulo 122 Bis 9, a partir de la fecha en que el
administrador cautelar asuma la administracion de la Emisora, en términos del articulo 143 de la Ley
de Instituciones de Crédito. La convocatoria antes referida debera publicarse en dos de los periddicos
de mayor circulacién en el domicilio social de Consubanco, en la que a su vez, se especificara que
la asamblea se celebrara dentro de los 8 dias habiles después de la publicacion de dicha
convocatoria. Durante el plazo antes mencionado, la informacién relacionada con el tema a tratar en
la asamblea, debera ponerse a disposiciéon de los accionistas, al igual a los formularios a que se
refiere el articulo 16 de la Ley de Instituciones de Crédito. Dicha asamblea se considerara legalmente
reunida cuando estén representadas por lo menos las tres cuartas partes del capital social de la
Sociedad y sus resoluciones seran vélidas con el voto favorable de los accionistas que en conjunto
representen el cincuenta y uno por ciento de dicho capital. De conformidad con nuestros estatutos y
en proteccién de los intereses del publico ahorrador, la impugnacién de la covocatoria de las
asambleas de accionistas referidas en este parrafo, asi como las resoluciones adoptadas por éstas,
solo daran lugar, en su caso, al pago de dafios y perjuicios, sin que dicha impugnacién produzca la
nulidad de los actos.
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Consejo de Administracion

La administracién y representacion legal de la Emisora estara a cargo de un Consejo de
Administracion integrado por un minimo de cinco y un maximo de hasta quince consejeros y sus
respectivos suplentes, cuya mayoria debera residir en territorio nacional.

Los miembros de nuestro Consejo de Administracion podran ser accionistas o personas extrafas a
la Emisora. Los miembros del Consejo de Administracion, deberan de cumplir, para efectos de su
designacion, con anterioridad al inicio de sus gestiones, con los requisitos sefialados en el articulo
23 de la Ley de Instituciones de Crédito. El Consejo de Administracion debera estar integrado por al
menos veinticinco por ciento (25%) de consejeros independientes (segun dicho término se define en
el articulo 22 de la Ley de Instituciones de Crédito), cuyos suplentes también seran independientes
y durardn en su encargo hasta que sus sucesores tomen posesién de sus cargos.

El Consejo de Administracién se reunira con la periodicidad que el mismo determine, previa
convocatoria, pero en todo caso se reunira, por lo menos trimestralmente.

El quérum requerido para celebrar una sesion del Consejo de Administracion es de por lo menos
cincuenta y un por ciento (51%) de sus miembros, de los cuales por lo menos uno debera ser
consejero independiente y las resoluciones se tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de sus
asistentes, siempre y cuando mas de la mitad del quérum asistente sea residente en territorio
nacional. No obstante lo anterior, se requerira la aprobacion de por lo menos las tres cuartas partes
de los consejeros que estén presentes en las sesiones del Consejo de Administracion para aprobar
la celebracién de operaciones con personas relacionadas (segun dicho término se define en el
articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito, con las excepciones establecidas en, y debiéndose
cumplir en todo caso con, lo previsto al respecto en los articulos 73, 73 Bis y 73 Bis 1 de la citada
Ley de Instituciones de Crédito. Las sesiones del Consejo de Administracion podran celebrarse o no,
en el domicilio social de la Sociedad, segun lo determine el propio consejo.

Los miembros del Consejo de Administracidn percibiran, por concepto de emolumentos, la cantidad
que determine la asamblea general ordinaria de accionistas.

El Consejo de Administracion podra acordar la creacidon de un érgano intermedio de administracién,
que serd un comité ejecutivo, cuya constitucién y funcionamiento se sujetard a lo establecido en
nuestros estatutos sociales. El Consejo de Administracién podra también crear uno o mas comités
para el desempefio de las funciones que en cada caso le encomiende el Consejo de Administracion,
conforme a las facultades que le sean conferidas a cada comité por el Consejo de Administracion y
segun sea requerido por la legislacién aplicable.

Autoridad del Director General

Nuestros estatutos sociales prevén que la direccién y administracion de la Emisora estan confiadas
a un Consejo de Administracion y a un Director General en sus respectivas esferas de competencia.
Asimismo, nuestros estatutos sociales prevén que el Director General, tendra a su cargo la direccion
de la Emisora, la representacion legal de la misma y el ejercicio de sus funciones, sin perjuicio de
las facultades que corresponden al Consejo de Administracion.

El Director General y los dos funcionarios con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la del Director
General, deberdn cumplir, para efectos de su designacion, con anterioridad al inicio de sus gestiones,
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con los requisitos sefialados en el articulo 24 de la Ley de Instituciones de Crédito. En todo caso, el
Director General y los dos funcionarios con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la del Director
General deberan manifestar por escrito lo previsto por el articulo 24 Bis de la Ley de Instituciones de
Crédito.

Para cumplir con sus responsabilidades, nuestro Director General cuenta con poderes para
administracion, para pleitos y cobranzas, para actos de dominio, suscribir titulos y operaciones de
crédito, entre otros poderes relacionados con el cumplimiento de sus funciones. Nuestro Director
General es responsable, entre otras cosas, de: (i) proponer al Consejo de Administracién la
designacion de delegados fiduciarios y de funcionarios de Consubanco que ocupen cargos con las
dos jerarquias administrativas inferiores a las de su rango y presentarles las solicitudes de licencias,
asi como renuncia de los mismos; (ii) encargarse de la designacion y contratacién de los funcionarios
de la de la Emisora, distintos a los mencionados en el inciso (i) anterior y administrar al personal en
su conjunto; (iii) proponer al Consejo de Administracion los programas sobre el establecimiento,
reubicacién y clausura de sucursales, agencias y oficinas, asi como los relativos a la instalacion y
uso de equipos y sistemas automatizados, a la celebracién de operaciones y a la prestacion
especializada de servicios directos al publico; (iv) presentar al Consejo de Administracion las
propuestas de aplicaciéon de utilidades y la forma y términos en que debera realizarse dicha
aplicacion; (v) someter al Consejo de Administracién los proyectos de programas financieros y
presupuestos generales de gastos e inversiones, los programas operativos, y las estimaciones de
ingresos anuales, asi como su modificacién; (vi) participar en las sesiones del Consejo de
Administracién, con voz pero sin voto, salvo que también sea consejero; y (vii) presentar al Consejo
de Administracion, las politicas para el empleo y aprovechamiento de los recursos humanos y
materiales de la Emisora, en términos del articulo 21 de la Ley de Instituciones de Crédito.

Utilidades y Pérdidas

Respecto a las utilidades de la Emisora, se observaran las siguientes reglas (i) La Emisora no podra
repartir dividendos durante sus tres primeros ejercicios, debiendo aplicarse las utilidades netas a
reservas, en términos de lo dispuesto por el articulo 10 de la Ley de Instituciones de Crédito; (ii) se
crearan las provisiones necesarias para el pago de la participacién de los trabajadores en las
utilidades y se constituiran o incrementaran las reservas de capital previstas en la Ley de
Instituciones de Crédito y en disposiciones administrativas expedidas con base en la misma; (iii) en
su caso y con observancia de las normas legales y administrativas aplicables, se decretara el pago
de los dividendos que la asamblea general ordinaria determine y el resto de las utilidades del
ejercicio, asi como los remanentes de los ejercicios anteriores, quedaran a disposicion de la propia
asamblea general ordinaria, a menos que esta decida otra cosa.

En todo caso, previo a la distribucién y pago de cualquier dividendo decretado por la asamblea
general ordinaria, el director general de la sociedad, estara obligado a solicitar a los accionistas de
la Emisora la informacion relativa a cualquier transmisién de acciones, partes sociales, o cualquier
otro interés en el capital social de los accionistas de la Sociedad y/o de las personas que directa o
indirectamente controlen a los accionista de la Sociedad cualquiera que sea su naturaleza y
nacionalidad que, directa o indirectamente, representen en una o varias operaciones simultaneas o
sucesivas la enajenacién de mas del dos por ciento del capital social de la Sociedad, para los efectos
sefialados en el articulo décimo quinto de estos estatutos sociales. La Sociedad se abstendra de
llevar a cabo el pago de cualquier dividendo decretado en tanto (i) los accionistas de la Sociedad no
entreguen la informacion solicitada por el Director General a este respecto y (i) en su caso, las
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transmisiones correspondientes no hubieren sido notificadas y/o aprobadas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Las pérdidas, si las hubiere, seran resarcidas primeramente por las utilidades de ejercicios anteriores
pendientes de aplicacion, en segundo lugar por los fondos de reserva, y si estos fueran insuficientes,
por el capital social pagado, en el entendido de que la responsabilidad de los accionistas en relacion
con las obligaciones de la Sociedad, estara limitada Gnicamente hasta el valor de sus respectivas
acciones.

5 PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Reporte Anual,
la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién que haya sido omitida o

falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.
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Nombre: Arturo Avalos Favela
Cargo: Director General Adjunto de Administracién y Finanzas

Nombre: Gabriela Herndndez Mdrgan
Cargo: Director Juridico



Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros anuales de Consubanco,
S.A., Institucion de Banca Multiple (la “Emisora”) al 31 de diciembre de 2015, 2014 ¥ 2013, vy por los afios que
terminaron en esas fechas que contiene el presente Reporte Anual, fieron dictaminados con fecha 25 de febrero
de 2016, 16 de febrero de 2015 y 24 de febrero de 2014, respectivamente, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Reporte Anual v, basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditorfa realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién financiera que se incluye v cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados,
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual, o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales con
el objeto de expresar una opinidn respecto de la otra informacién contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados, sefialados en el primer parrafo.

Atenfamente:

C.P.C. Rﬁ:arﬂo é,,-(i% fcia Chagoyén
"Auditor eﬁe- G

Ga_lg,z;"’f amazaki/Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Delbitte Touche Tohmatsu Limited




6 ANEXOS
11.1 Opinién del Comité de Auditoria e Informe del Comisario

11.2 Estados Financieros Auditados para los afios terminados al 31 de diciembre de 2015,
2014 y 2013.
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En cumplimiento a la Circular Unica de Emisoras, Articulo 33, fraccion |, inciso a), 3. Parrafo 2 de las
“Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores” les comunicamos lo siguiente:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en al dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en la presente
informacion anual dictaminada, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion al 31 de diciembre de 2015. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”

En virtud de lo anterior, solicito se tenga por presentada la informacién financiera sefialada en el

presente escrito.

Sin mas por el momento quedamos de ustedes para cualquier aclaracion al respecto.

Atentamente,
Consubanco S.A., Institucion de Banca Multiple

.

R
S=aa Al

Ing. Arturo Avalos Favela
DGA Administracion y Finanzas

Lic. Gabriela Hernahdez Moréan
Director Juridico
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28 de abril de 2016

Al Consejo de Administracion de

Consubanco, S.A., Institucion de Banca Miiltiple
Torre Samara, Av. Santa Fe No.94 Torre C, Piso 14
Col. Zedec Santa Fé

10210 Cindad de México, México.

Estimados Sefiores:

En relacién con lo dispuesto en el articulo 84 y 84 Bis de las “Disposiciones de Cardcter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores”, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y sus meodificaciones al 31 de diciembre de
2015 (la “Circular Unica de Emisoras™) y de acuerdo con los contratos de prestacién de servicios
profesionales celebrados el 24 de agosto de 2013, el 3 de noviembre de 2014 y el 6 de enero de 2014
con Consubanco, S.A., Institucién de Banca Multiple (la “Emisora™), para realizar las auditorias de
los estados financieros al 31 de diciembre de 2013, 2014 y 2013 y por los afios que terminaron en
esas fechas, manifiesto, bajo protesta de decir la verdad, lo siguiente:

11

I11.

V.

Que desde la fecha en que presto mis servicios como auditor externo a la Emisora y en mi
calidad de tal, durante el desarrollo de las auditorias y hasta la fecha de emision de las
opiniones correspondientes, no me ubico en ninguno de los supuestos a que hace referencia
el articulo 83 de la Circular Unica de Emisoras.

Que expreso mi consentimiento para proporcionar a la Comision Nacional Bancaria v de
Valores (la “Comisién”) cualquier informacion que ésta me requiera a fin de verificar mi
independencia.

Que me obligo a conservar fisicamente o a través de medios electromagnéticos y por un
perfedo no inferior a cinco afios, en mis oficinas, toda la documentacion, informacion y
demas elementos de juicio utilizados para elaborar el dictamen correspondiente v a
proporcionaria a la Comision, cuando estd me los solicite.

Que expreso mi consentimiento para que la Emisora incluya en la informacion anual a que
hace referencia el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, v el articulo 36, fraccion I,
inciso ¢), de la Circular Unica de Emisoras, el suplemento informativo a que hacen
referencia el articulo 2°, fraccion I, inciso m), y el articulo 3°, fraccion X, de la Circular
Unica de Emisoras, los dictdmenes sobre los estados financieros que al efecto emiti. Lo
anterior, en el entendido de que previamente deberé cerciorarme de que la informacién
contenida en los estados financieros incluidos en el reporte anual de que se trate, asi como
cualquier otra informacion financiera incluida en dicho documento cuya fuente provenga de
los mencionados estados financieros o de los dictdmenes que al efecto presente, coincida
con la dictaminada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento ptblico.

Delaitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reine Unido, y 3 su red
de firmas miembro, cada una de elias como una entidad legal (nica e independiente. Conozea en . deloitte com/mx/conozcanos
2 descripoion detallada de la estructura legal de Deloltte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas rniembro.




V. Que cuento con decumento vigente, que acredita mi capacidad técnica.

VL Que no tengo ofrecimiento para ser consejero o directivo de la Emisora.

Atentamente,

f
;

C.P.C.fycfo . (Jar¢ia Chagoyan
AuditorFxtern -
Socio de.GalaZ, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Mi ro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Rony Garcia Dorantes
Contador Publico Certificado

Informe del Comisario

A la Asamblea General de Accionistas de:
Consubanco, S.A., Institucién de Banca Multiple

En mi caracter de Comisario, y en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y los Estatutos de Consubanco, S.A., Instituciéon de Banca Miltiple (la “Institucion™), rindo a ustedes mi
informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion financiera que ha presentado a ustedes el H.
Consejo de Administracién, en relacién con la marcha de la Institucion por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015.

Asisti a las Asambleas de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracién a las que fui convocado y obtuve de los
Directores y Administradores, toda la informacion sobre las operaciones, documentacion y demas evidencia
comprobatoria que consideré necesario examinar.

La Administracién de la Institucién es la responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros y sus notas correspondientes, de acuerdo con los criterios contables establecidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores de México (la “Comisién™), a través de las “Disposiciones de Cardcter General aplicables a las

Instituciones de Crédito” (las “Disposiciones™).

He revisado el balance general al 31 de diciembre de 2015 y sus correspondientes estados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, los cuales se someten a la consideracion
de esta H. Asamblea para su informacioén y aprobacion. Para rendir este informe, también me he apoyado en el dictamen
que sobre dichos estados financieros emiten en esta fecha los auditores independientes de la Institucion.

En mi opinidn, los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por la Institucién y considerados por los
Administradores para preparar la informacion financiera presentada por los mismos a esta H. Asamblea, son adecuados
y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha informacion financiera refleja en
forma veraz, suficiente y razonable, la situacion financiera de Consubanco, S.A., Institucion de Banca Multiple al 31 de
diciembre de 2015 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por
el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Disposiciones establecidas por la Comision.

C:P. ia Dorantes

Comisario

Ciudad de México a 23 de febrero de 2016



Rony Garcia Dorantes
Contador Publico Certificado

INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Consubanco, S.A., Institucién de Banca Miiltiple

En mi cardcter de Comisario y en cumpiimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de Consubanco, S.A., Institucién de Banca Multiple (la
“Institucién™) rindo a ustedes mi informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién
financiera que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Administracién, en relacién con la marcha de la
Institucién por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014.

Obtuve de los Directores y Administradores, toda la informacién sobre las operaciones, documentacion y
demés evidencia comprobatoria que consideré necesario examinar.

La Administracion de la Institucién es la responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros y sus notas correspondientes, de conformidad con los criterios contables establecidos
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México (la “Comisién”) a través de las “Disposiciones
de Caricter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”.

He revisado el balance general al 31 de diciembre de 2014 y su correspondiente estado de resultados, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, los cuales se
someten a la consideracién de esta H. Asamblea para su informacién y aprobacidn. Para rendir este informe,
también me he apoyado en el informe que sobre dichos estados financieros emiten en esta fecha los
auditores independientes de Ia Institucion.

En mi opinidn, los criterios, politicas contables y de informacién utilizados por la Institucion y considerados
por los Administradores para preparar la informacién financiera presentada por los mismos a esta H.
Asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el gjercicio anterior; por lo
tanto, dicha informacién financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable, la situacién financiera de
Consubanco, S.A. de C.V., Institucién de Banca Miltiple al 31 de diciembre de 2014 y los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con los criterios contables establecidos por la Comision.

C.P.C. Rony Garcia Dorantes
Comisario
México, D).F. a 16 de febrero de 2015




Rony Garcia Dorantes
Contador Publico Certificado

INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Consubanco, S.A. de C. V., Institucién de Banca Multiple

En mi cardcter de Comisario v en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y os Estatutos de Consubanco, S.A. de C.V., Institucién de Banca Miiltiple (la
“Institucién’) rindo a ustedes mi informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion
financiera que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Administracién, en relacion con la marcha de la
Institucién por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013.

Obtuve de los Directores y Administradores, toda la informacién sobre las operaciones, documentacién y
demas evidencia comprobatoria que consideré necesario examinar.

{.a Administracién de la Institucién es la responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros y sus notas correspondientes, de conformidad con los criterios contables establecidos
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México (la “Comisién™) a través de las “Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito™.

He revisado el balance general al 31 de diciembre de 2013 y su correspondiente estado de resultados, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, los cuales se
someten 2 la consideracién de esta H. Asamblea para su informacién y aprobacion. Para rendir este informe,
también me he apoyado en el informe que sobre dichos estados financieros emiten en esta fecha los
auditores independientes de la Institucion.

En mi opinién, los eriterios, politicas contables y de informacién utilizados por la Institucién y considerados
por los Administradores para preparar la informacion financiera presentada por los mismos a esta H.
Asamblea, son adecuados v suficientes y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior; por lo
tanto, dicha informacién financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable, la situacion financiera de
Consubanco, S.A. de C.V., Institucién de Banca Multiple al 31 de diciembre de 2013 v los resultados de sus
operaciones, las variaciones en ¢l capital contable v los flujos de efectivo, por el afio terminado en esa

fecha, de conformidad con los criterios contables establecidos por la Comision.

CPC. R
Comisario

México, D.F. a 24 de febrero de 2014
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Deloitte.

Ruiz Urquiza, 5.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F,
México

Tel: 52 {55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001

Informe de los auditores independientes al oo
Consejo de Administracion y Accionistas de
Consubanco, S.A., Institucion de Banca

Multiple

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Consubanco, 8.A., Institucién de Banca Mitltiple (la
“Institucién’), los cuales comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2015 y 2014, v los estados de
resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los afios que terminaron
en esas fechas, asf como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracin de la Institucidn en relacion con los estados financieros

La Administracion de la Institucidn es responsable de la preparacion y presentacion de fos estados financieros
adjuntos de conformidad con los criterios contables establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de
México (Ia “Comisién™) a través de las “Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”
(fas “Disposiciones™), asf como del control interno que la Administracion de la Institucion considere necesario para
permitir Ia preparacién de estados financieros libres de errores importantes debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad s expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos con base en nuestras
auditorfas. Hemos ilevado a cabo nuestras anditorfas de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa.
Dichas normas requieren que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planeemos ¥ realicernos Ta
auditoria con ¢l fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores
importantes, y de que estdn preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios contables
establecidos por la Comisidn a través de las Disposiciones,

Una auditorfa requiere Ja aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes v Ia
informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de riesgos de error importante en los estados financieros debido a fraude o error. Al
efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la preparacién de los
estados financieros por parte de la Institucion, con el fin de disefiar los procedimientos de auditorfa que sean
adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la efectividad del
contro] interno de la Institucién, Una auditorfa también incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la Administracién de la
Institucion, as{ como la evaluacién de la presentacién de los estados financieros,

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinidn de auditoria.

Deloitte se reliere 2 Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de résponsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de elfas como una entidad fegat Unica e independiente. Conozca en ww.deloitte com/mw/conozcanos
la descripcién detallada de |a estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas mizmbro.




Deloitte .

Opinidn

En nuestra opinicn, los estados financieros adjuntos de Consubanco, S.A., Institucion de Banca Muiiltiple por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las Disposiciones establecidas por la Comisién.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Toucha Tohmatsu Limited

de A y;pr aAtiscal Federal Nim. 15784

25 de febrero de 2016




Consubanco, S.A., Institacién de Banca Multiple
(Subsidiaria de Grupo Consupago, S.A de C.V.)

Avenida Santa Fe 94, Torre C, Piso 14, Col. Zedec, Edificio Plaza Santa Fe, México, D.F., Alvaro Obregén, C.P, 01210

Balances generales
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En millones de pesos)

Activo
Disponibilidades

Inversiones en valores:
Titulos conservados al vencimiento

Deudores por reporto
Derivados

Cartera de crédito vigente:
Créditos comerciales
Créditos al consumo

Cartera de crédito vencida:
Créditos al consumo

Total cartera de crédito

Estimacidn preventiva para riesgos crediticios

Cartera de crédito, neta

Portafolio de dependencias, neto

Otras cuentag por cobrar, neto

Inmuebles, mobiliario y equipo, neto

Inversiones permanentes

Impuestos diferidos, neto

Otros activos:
Cargos diferidos pagos anticipados e intangibles
Oiros activos

Total active

2015 2014

647 322
30 184

A 06

1 5

10 178
5.206 4,032
5216 4210
392 186
5,608 4,396
(641) _(421)
4,967 3,975
239 210
740 840
14 22

1 1

64 88
1,498 816

4 i

1,501 816
8.209 7.269

Pasivo

Captacion tradicional:
Depositos a plazo-
Mercado de dinero

‘Titulos de crédito emitidos

Préstamos bancarios y de ofros organismos
De largo plazo

Oras cuentas por pagar:
Impuesto sobre la renta por pagar
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

. Créditos diferidos y cobros anticipados

Total pasivo

Capital contable

Capital contribuido:
_Capital social
Aportaciones para futuros aumentos de capital social
Capital ganado:
Resuitado de ejercicios anteriores
Resultado por valuacion de instr
Resuitado nefo
Total capital contable

de cobertura de flujo

Total pasive ¥ capital contable

2015 2014
i
5 2,813 1942
| 2,813 1,042
- 2,407 3,040
' 5220 4,982
, 254 .
. 254 -
« 99
371 385
371 484
4 2
5,849 5,468
1,486 1,486
! 130 230
100 (353)
= (15)
. 644 453
} 2,360 1,801
g 8.209 7.269




Cuentas de orden 2015 2014

Compromisos crediticios % 49 % -
Col les recibidos por la entidad % 5 g Ri6
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito

vencida $ 63 iy 36

“E saldo histérico del capital social al 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a $1,462",

“Los presentes balances generales, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dos de manera consistente, enconfrindose reflejadas las operaciones efectuadas por la Institucidn

dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Tnstituciones de Crédito, de observancia g 1 y obligatoria, a
hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables™.
“Los presentes halances generales fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”.
“Los estados financieros adjuntos ¥ sus notas han sido publicados en las pdginas de Internet: bmv.com.mx y www.consubanco.com. De igual forma la informacion que, en cumpli iento de las disposiciones de

carficter general, se le prop periddic a la Comisién Nacional fes puede ser consultada en la pdgina.de-ifEnets W .cnby.gob.mx™.

i)
C.P. Carlod} Wi Ivarez Ing. Arturo Avalos Favela CE, el Dakid Ve;aMoraIes Lic. Antonin Vizquez Sotomayor
or Director General Adjunto de Administracién y ntador, Geieral Auditor Interno
Finanzas P

Las nofas adjuntas son parte de los estados financieros.



Consubance, S.A., Institucion de Banca Multiple

(Subsidiaria de Grupo Consupago, S.A. de C.V.) )
Avenida Santa Fe 94, Torre C, Piso 14, Col. Zedec, Edificio Plaza Santa Fe, México, D.F., Alvaro

Obregon, C.P. 01210

Estados de resultados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(In millones de pesos)

2015 2014
Ingresos por infereses 3 2,178 3 2,016
Gastos por intereses (555) (465)
Margen financiero 1,623 1,551
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (390) (238)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 1,233 1,313
Comisiones y tarifas cobradas 45 38
Comisiones y tarifas pagadas (36) (22)
Resultado por intermediacion (36} 2
Otros ingresos de la operacién 378 89
Gastos de administracién y promecion (702) (750)
Resultado antes de impuestos a la utilidad 882 670
Inipuestos a la ntilidad causados (214) 99)
Impuestos a la utilidad diferidos, netos (Z4) (113)
Resultado neto $ 644 $ 453

“ os presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Tnstituciones de Crédito emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y

obligatoria, aplicados de manera consistente, encontréndose reflgjados todos los ingresos y egresos derivados
de las operaciones efectuadas por la Institucién por los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron
y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

“Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad
de los directivos que los suscriben™.

“Ios estados financieros adjuntos y sus notas han sido publicados en las paginas de Internet: WWwW.bmv.com.mx
y www.consubance.com, De igual forma la informacién que, en cumplimiento d i as disposicignes de
careter general, se le prgporciona periédicamente a la Comision Naeio aacpia y-de Valgtes puede ser
consultada en la pagina! .‘a\\ ternet: www.cnbv.gob.mx”,

R
|

C.P. CarlogFuente \\;‘& Ing. W
frector ; Director General Adju € Adminisiracid /{ Finanzas
= f’

S ja
GiP. Ra?liﬁfﬁid \{ega Morakes
P//»é// ontador-General -

7
{/

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros,

Lic. Antenio Vj/zqﬁ%z Sotomayor
éﬁudifor Interno
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Consubanco, S.A., Institucién de Banca Miltiple

(Subsidiaria de Grupo Consupago, S.A de C.V.) )
Avenida Santa Fe 94, Torre C, Piso 14, Col. Zedec, Plaza Edificio Santa Fe, México, D.F., Alvaro Obregén, C.P. 01210

Estados de variaciones en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014
{En millones de pesos)

Capital contribuido Capital ganada
Resultado por
valuacién de
Aportaciones para Resultado instrumentos de
faturoes anumentos de ejercicios cobertura de Resultado Total
Capital social de capital social anteriores flujo de efectivo neto capital contable
Saldos al 31 de diciembre del 2013 : 3 1,486 $ 465 5 @817 $ - $ 464 $ 1,598
Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas-
Retiro de aportaciones para futuros aumentos de capital social - i (235) - - i (235)
Traspaso del resultado del ejercicio anterior - - 464 - (464)
Total movimientos inherentes a lag decisiones de los
accionistas - (235) 464 - 464) 235)
Movimientos inherentes al reconocimiento del resultado integral-
Valuacién de Jos instrumentos de cobertura - - - (15) - (15)
Resultado neto - - - - 453 453
Total movimientos inkerentes al reconocimiento del
resuliado integral - - - {15) 453 438
Saldos al 31 de diciembre del 2014 1,486 230 (353) (15) 453 1,801
Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas- )
Retiro de aportaciones para futuros aumentos de capital social - (100) - - - (100)
Traspaso del resultado del gjercicio anterior - - 453 - - (453)
Total movimientos inherentes a las decisiones de los .
accionistas - {100) 453 " (453) 100)
Movimientos inherentes al reconocimiento del resultado integral-
Valuacién de los instrumentos de cobertura - - - 15 - 15
Resultado neto - - - - 644 644
Total movimientos inherentes al reconocimiento del
resultado integral - - = 15 644 659
Saldos al 31 de diciembre del 2015 $ 148  § 136§ 100 § - $ 644 § 2,360

“Los presentes estados de variaciones en el capital contable se formularon de conformidad eon los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la
Comisi6n Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de Ia Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y
obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrindose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la
Institucién por Jos periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”,

“Los presentes estados de variaciones en el capital contablg fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben®,

“Los estados financieros adjuntos y sus notas han side-p -_’
o R : b
cumplimien}Q de Jas disposiciones de caretet general, g&Ts

y David Vega Moralés
Contador

Director General Adjunto de Administracién y
. Finanzas
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.







Consubanco, S.A., Institucion de Banca Multiple

(Subsidiaria de Grupo Consupago, S.A de C.V.)
Avenida Santa Fe 94, Torre C, Piso 14, Col. Zedec, Edificio Plaza Santa Fe, México, D.F. Alvaro
Obregon, C.P. 01210

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre d2015y 2014
(Cifras en millones de pesos)

1. Operaciones y entorno regulatorio de operacién

Consubanco, S.A., Institucién de Banca Multip@ D 3, Q V WésWn& Bubgifiaria de Grupo Consupago,
S.A. de C.V. @ompafiia tenedofaquién posee el 99.99% de su capital social. La Institucion se encuentra
regulada, entre otras, por la Ley de Instituciones de Crédito asi como porplasidiismes de caracter general
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores §R P L \J i p@pBanco de México y tiene por
objeto la prestacién del servicio de banca mltiple en los términos de dichaaleagndo operaciones que
comprenden, entre otras, la recepcion de depdsitos, la aceptacion de préstaorgsnelemto de créditos, la
operacion con valores y derivados.

Dentro de las facultades que le corresponden a la Comisién en su caracter de regultedimistituciones de
crédito, esta la de llevar a cabo revisiones de la informacion financiera de la Insyitueifuerir
modificaciones a la misma.

Los principales aspectos regulatorios requieren que las Instituciones de Banci Mhatifengan un indice

minimo de capitalizacién con relacién a los riesgos de mercado, de crégémagional, el cumplimiento de
ciertos limites de aceptacién de depdsitos, obligaciones y otros tipos de doedaeeden ser denominados
en moneda extranjera, asi como el establecimiento de limites minimos de capital pagadeyg de capital,
con los cuales la Institucién cumple satisfactoriamente.

La Institucién no tiene empleados y todos los servicios legales, contablednysaativos le son prestados
por una compainiia afiliada. Consecuentemente, la Institucién no esta obligada@abas por participacién
de utilidades al personal, ni tiene obligaciones de caracter laboral.

Eventos relevantes 2015

a) Cesion de derechos de cobro a HXTon fechas 24 81 de diciemipe 2015, la Institucion celebr@
contratos de cesion de derechos con HXTI, S.A. de C.V., SOFOM E.N.Rspmamdientes a los
Derechos de Cobro sobre los importes descontados por las Dependenciasphesutosran términos
de los Convenios de Colaboracion. Por dichas cesiones se establecidttamestacion por un
monto totalde $4 y$18, respectivamente, y la misma fue registrada en el estado de resultados en el
rubrode?2WURV LQJUHVRYV HJUHVRYV QHWR’

b) Incumplimiento en el pago de intereses Abengoa 668)$.A. de C.V- El 3 de diciembre de 2015, la
%ROVD OH[LFDQD GH 9DORUHV BWLY% X@HF& BXQI%W DG RHAQ HO FXDO
gue Abengoa México. S.A. de C.V. (Abengoa México) incumplié con el gagatereses ordinarios
devengados por los Certificados Bursétiles de corto plazo emitidos el 10 dmbeptie 2015. Al 31
de diciembre de 2015, la Institucion reconocio pédida por deterioro de $17 sobre la posicion de
Certificados Bursétiles de Abengoa clasificada como Titulos conservados al vencirbiehtm
HIHFWR IXH UHJLVWUDGR HHEB QW XEFWDGR &3H VKO WOWRGGRWH@WHL

c) Compra de cartera a Consupagoon fecha 11 de septiembre 2015, la Institucién celebré un contrato
de compra de cartera a Consupago, S.A. de 8d¢tiedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad
Regulada, (parte relacionada) correspondied®2aréditosde cartera vigente incluyendo interés por
un importe de $5. El precio de la venta fue d@@®los cuales incluyen un sobreprecio de $5. El precio
de compra fue determinado por un asesor independiente.



d) Compra de cartera a Opcipre€on fecha 30 de octubre de 2015, la Institucién celebr6 un cod&ato
compra de cartera a Opcipres, S.A. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto Multided En
Regulada(parte relacionada) correspondientes 1,613 créditos correspondientes a cartera vigente
incluyendo interés por un importe de $8, el precio de la venta fut2descuales incluyen un
sobreprecio por $4. El precio de compra fue determinado por wr asgspendiente.

Eventos relevante2014

e) Adquisiciones de cartera a partes relacionadbissta enero d2014 la Institucion llevé a cabo
adquisiciones de cartera de consumo a partes relacionadas que se dedican a la colacéditosde
bajo el amparo de Convenios de colaboracién celebrados con las Dependencisgueeios clientes
laboran. El precio de compra era el equivalente al valor de mercado de la cadarariginada. A
partir de febrero d2014, se modifico la mecéanica para determinar el precio, el cual incluye el valor
nominal de la cartera vendida mas los costos de originacion erogados pdogatid@n

f) Venta de cartera Cl BancoCon fecha 26 de septiembre 24, mediante contrato de fideicomiso
irrevocable de Administracion bajo el nimero CIB/2099 entre la Institufid@icgomitente/
Administrador) y Cl Banco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple (Fideicanog, cede y transmite
irrevocablemente en favor de Cl Banco, S.A. Institucion de Banca MulEipisjon Fiduciaria
(Fiduciario) la propiedad y titularidad de todos y cada uno de los derdelmwédito.

El patrimonio del fideicomiso durante la vigencia del contrato se conformara slgu@ntes activos;
Derechos de crédito con un saldo final de $183 que el fideicomitente transniitecéifo para
formar parte al patrimonio del Fideicomiso. Los fines del Fideicomiso guenmentar un mecanismo
de administracién por virtud del cual, el fiduciario emita uno o més Certfidaidiuciarios, cuy

pago estara respaldado por los flujos de efectivo, derivados de o relasiooados Derechos de
Crédito originados por el fideicomitente y aportados al patrimonio del Fideicomiso.

Cl Banco se obliga de conformidad hasta por el precio de adquisicién, drddg@ertificados
emitidos por el Fiduciario mediante el depdsito en la cuenta de desembolsosal@aeguivalente
al valor descontado de los Certificados Fiduciarios, lo que resulte en la cantid& dEi®tio de
adquisicion).

El Fiduciario suscribe los certificados fiduciarios descritos en la Solicitud de logisera la orden de
Ci Banco por un monto total en conjunto equivalente al Valor Nominal de lif&cados Fiduciarios,
a cambio del pago del precio de adquisicion respectivo por parte de ClBadiemte su depdsito en
la cuenta de desembolso.

Como contraprestacion de sus servicios el Fiduciario bajo el presente contrataje¢eaché a recibir
los honorarios incluyendo el impuesto al valor agregado. Los gadtiidedcomiso seran cubiertos
por el fideicomisario en primer lugar.

Cada certificado fiduciario sera amortizado por medio de amortizaciones parciales paigesi
saldo desde su fecha de emisién y por el nimero de amortizaciones pareiass pn cada
certificado emitido.

o)) Venta de cartera BansefCon fechal® de octubre2014, la Institucion celebrd un contrato de cesion
GH GHUHFKRY FRQ HO %DQFR YUFAIRQD.@ GROLEKRVURB G 6 HR®BDQVEH
correspondientes a 19,372 créditos de cartera vigente sin intereses pporte da $412, registrando
una pérdida por un importe de $69, el cual se encuentra registradwleroale 2Otros ingresos
(egresos), neta

h) Compra de cartera a Prestacciddon fecha 30 de noviembre 2014, la Institucion celebr6 un contrato
de compra de cartera a Prestaccion, S.A. de C.V., correspondientes a 6,123anédifoss al 30 de
septiembre d2014 correspondientes a cartera vigente incluyendo interés por un import@jel$l
precio de la venta fue de $212 los cuales incluyen un sobreprecio te@98$19.



i) Colocacién de deudaDurante el mes de agosto2i&14, la Institucion realizo la segunda emision de
Certificados Bursatiles Bancarios por un monto de $1,400 Millones a undeldz288 dias,
obteniendR XQD FDOLILFPHLYQ TH$$SRU SDUWH GH )IOWFKFIEWP[QRER WBGCS |
3RRUTV 6 $ GH & 9 UHVSHFWIHY@IMHQ IHI D D HWHUIWHEBHRQ SHUL
afios dias a una tasa variable de TIIE 28 mas 2.50%.

)] Liquidacién cuenta por cobrar dependenci&@sirante el mes de noviembre 2[@14, la Institucién
recibio el pago de la totalidad de la cuenta por cobrar que se tenia con la dep&ulgiscie
Veracruz, por un importe ddd$4. Dicha cuenta por cobrar tenia una antigliedad mayor a 90 dias, por
lo que tenia reservada en su totalidad. Una vez cobrada, la Institucion cancel6 dareggsrando el
efecto en el estado de resultados en el rubr@d®s ingresos (egresos), néto

Principales politicas contables

LasprLQFLSDOHYVY SROtWLFDV FRQ\WDE BV >XGHIGCR FRY WRW XFLYWHUVRV F
SRU OD &RPLVLYQ ODV FXDORWL FHRIQHAOG HH & DRIQF /MW ¥ HIBIQMHMO DSOLF
GH &UpGLWR ODV 3'LskBdilareéd: asRaQrhioen lostbfizios Henerales y particulares que ha

emitido para tal efecto, las cuales requieren que la Administracién efectle ciertas estimaditioes y

ciertos supuestos, para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidestaddsginancieros

consolidados y para efectuar las revelaciones que se requiere presentar endesAnisrauando pueden

llegar a diferir de su efecto final, la Administracién considera que las estimagignpuestos utilizados

fueron los adecuados en las circunstancias actuales.

Conforme a las Disposiciones, la contabilidad de la Institucion se ajustara a las Nohnfiestaieion

JLQDQFLHUD 31,)" GHILQLGDV GRU RIWDPRR QGH MR PUPDFLQA )LQDQFLHU
3&,1,) excepto cuando a juicio de la Comisidn sea necesario aplicar una normativid&ztiterio

Contable especifico, tomando en consideracion que las subsidiarias realizan opeespecializadas.

La normatividad de la Comision a que se refiere el parrafo anterior, es aennaindas de reconocimiento,
valuacién, presentacion y en su caso revelacion, aplicables a rubros especificodedieis estados
financieros consolidados, asi como de las aplicables a su elaboracién.

En este sentido, la Comisién aclara que no procedera la aplicacion de criteoosatididad, ni del
concepto de supletoriedad, en el caso de operaciones que por legislacion expsééa permitidas o estén
prohibidas, o bien, no estén expresamente autorizadas.

Cambios contables-
Cambios en las NIF emitidas por el CINIF aplicables a la Institucion
Mejoras a las NIF

El objetivo de estas mejoras es incorporar en las propias NIF, cambios y precisidadetidad de
establecer un planteamiento normativo mas adecuado. Las mejoras a las NIF se presentan obasificadas
aquellas mejoras que generan cambios contables en valuacion, presentacién o reve{acesiatos
financieros consolidados, y en aquellas mejoras que son modificaciones a las Nikcpamecisiones a las
mismas, que ayudan a establecer un planteamiento normativo mas clemorgreble; por ser precisiones,
no generan cambios contables en los estados financieros.

A partir del 1 de enero de 2015, la Institucion adoptd las siguientes mejoras a lag Nb-ggneran cambios
contables:

NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros, y BegtRa€ivos, provisiones,
activos y pasivos contingentes y compromisos - La NIF B-13 menamoua gie de pagina las revelaciones
en los estados financieros de una entidad, cuando éstos no se preparknts=se del negocio en marcha,
requeridas por la NIF A-7, Presentacidn y revelacion. Dicho requerimientacfuglincomo parte del texto
normativo en la seccién de normas de revelacion de la NIF B-13, y comdglaB@etin C-9 para revelar
las contingencias que se generan al no estar una entidad operando sobre Ianbgseidein marcha.
Consecuentemente, se deroga la Circular 57, Revelacién suficiente derivadaydddadoncursos
Mercantiles.
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NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras - Se ajusté la definicion de Operdadjera, para aclarar
gue no solo se debe entender como una entidad juridica o una unidadigende efectivo cuyas
operaciones estan basadas o se llevan a cabo en un entorno econémico aistorteda los de la entidad
informante, sino también aquellas que, respecto de la entidad informacoatfsladora o tenedora), deben
ser calificadas como operacién extranjera por operar con una moneda déstatntidad informante, a
pesar de operar en el mismo pais.

Boletin C-9, Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y coispsonse precisa y modifica el

tratamiento contable de los pasivos por anticipos de clientes denominadoseela exiranjera. Cuando una

entidad recibe cobros anticipados por ventas o servicios denominados en extraagera, las fluctuaciones

cambiarias entre su moneda funcional y la moneda de pago no afectan el mortoodghticipado, por lo

tanto, el saldodel rtd R 3$QWLFLSRYVY GH FOLHQW H&L FXKD G HEXIFRRX®LFLRQHV H DBE

La Institucién no tuvo efectos materiales por la adopcion de estas mejorasfennsadidon financiera.
Cambios en criterios contables de la Comision ocudos durante el ejercicio2015

Metodologia para la determinacién de la estimagpid@ventiva para riesgos crediticios aplicables a la
cartera crediticia de consumo

El 27 de agosto de 2015, la Comisién emitié una Resolucion que mdaiibPasposiciones por medio de la
cual efectlia diversos ajustes a la metodologia aplicable a la calificacién de cartera creditisame edin
de reconocer en dicha calificacién el esquema de cobertura de pérdidas esperadasdastiecia®
garantias en el referido proceso y provisionar de mejor manera las reseveadiyas por riesgos crediticios,
tomando en cuenta que tales garantias ya son reconocidas en los créditos contergiadies o

Tal como se coment6 anteriormente, la Comision estimd conveniente recpaigckx cartera crediticia de
consumo los esquemas de garantia conocidos como de paso y medidinerds perdidas, para dicha
calificacion de cartera crediticia, a fin de eliminar asimetrias regulatorias.

La Instituciéon no tuvo efectos materiales en los estados financieros al Biedwde de 2015 derivado de
este cambio en estimacion.

Metodologia para la determinacién de la estimagpid@ventiva para riesgos crediticios aplicableséitos
otorgados al amparo de la Ley de Concursos Mereanti

El 27 de agosto de 2015, la Comisién emitié una Resolucion que mdaibasposiciones, por medio de la
cual precisa el plazo durante el cual las instituciones de crédito podran seguir utlbizamedodologia para
el calculo de las reservas preventivas para pérdida esperada por riesgo de crédito, tonledsgemréditos
otorgados a acreditados declarados en concurso mercantil con plan de reagrecio. Esta Resolucién
establece que una vez que se adopte un convenio entre el acreditado y losescreeaizocidos, o bien, se
determine la quiebra del acreditado conforme la Ley de Concursos Mercantsespodra seguir aplicando
dicha metodologia.

Asimismo, sefiala que se podra solicitar autorizacién a la Comision para séigaimddila metodologia para
el calculo de las reservas preventivas para pérdida esperada por riesgo de crédito, tomledsgemréditos
otorgados a acreditados declarados en concurso mercantil con plan de reggireciol por un plazo que no
podra exceder de seis meses contados a partir de la adopcién del convenio.

La Institucién no tuvo efectos materiales en los estados financieros al 31 dddiaiien2015 derivado de
este cambio en estimacion.
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Cambios en Criterios Contables de la Comisién - 2@1
Modificaciones criterios contables emitidos poidsBV

Con fecha 26 de marzo de 2014, la Comision efectud ciertas adecuaciomesalalogia de determinacion
de reservas crediticias para los créditos otorgados al amparo del articulo 75 encefataériracciones Il 'y
11l del articulo 224 de la Ley de Concursos Mercantiles, asi como resjgeatpuellos créditos que en
términos de lo establecido por la fracciéon VIII del articulo 43 de dicho ordem@ntegal, continlen
recibiendo pagos. Lo anterior derivado de la modificacién a la Ley de Gosddercantiles ocurrida el 10
de enero de 2014.

Adicionalmente, la Comisién publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 24 tlensbre de 2014 las
adecuaciones correspondientes al Criterio Contable B-6, Cartera de crédito,ljetoal@hacerlo
consistente con el cambio a la metodologia de reservas crediticias mencionado en elmiariafoEstas
adecuaciones entraron en vigor al dia siguiente de su publicacion.

En este sentido, las modificaciones a dicho Criterio Contable contemplan la incdnpdeata definicion de
pago y la adecuacién a la definicién de cartera vencida para excluir aquellos erédibosurso mercantil
que continden recibiendo pago en términos de lo previsto por la fradtidtel articulo 43 de la Ley de
Concursos Mercantiles, o sean otorgados al amparo del articulo 75 @mretaclas fracciones Il y Il del
articulo 224 de la citada Ley.

El 19 de mayo de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion, divexdifisaciones a los
criterios contables de las instituciones de crédito.

Estas modificaciones son en atencién a la continua actualizacién de los ad#ermsabilidad de la
Comisién, asi como para lograr una consistencia con la normatividad contalvleciotesl.

El propésito de la Comision con dichas modificaciones es impulsar qustiagcinnes de crédito cuenten
con informacién financiera transparente y comparable con la generada erattess

A continuacion se describen las politicas contables mas importantes que sigue ¢éoimstitu

Reconocimiento de los efectos de la inflacién enilaformacion financiera - A partir del 1° de enero de
2008, la Institucién al operar en un entorno no inflacionario, suspehdiéonocimiento de los efectos de la
inflacion. Hasta el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento resulté pmneifal en ganancias o
pérdidas por inflacion sobre partidas no monetarias y monetarias.

La Institucién mantiene en sus activos, pasivos y capital contable, los efectexpresion determinados
hasta el ultimo periodo en el que operd en un entorno inflacionario, es dstdreh31 de diciembre de 2007
como antes se menciond. Estos efectos se han dado de baja en lactatkhmismo procedimiento, con los
gue se dan de baja los activos y pasivos o componentes del capital contaloigeapedenecian tales
efectos. En los estados financieros al 31 de diciembre deyZIiB, se presentan solo los efectos de
reexpresion vigentes determinados en periodos anteriores y que todaviamdadohde baja.

De acuerdo con lo establecido en la NIF BHfctos de la inflacignun entorno econémico no inflacionario
es cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es meh@bds y, ademas, de
acuerdo con los pronésticos econémicos de organismos oficiales, séciaemiif tendencia en ese mismo
sentido: inflacion baja. El porcentaje de inflacibn acumulada de los Ultimagdreigios anteriores, al 31 de
diciembre de 201§ 2014es 11.6% y 11.3%, respectivamente. El porcentaje de inflacién por loguaios
terminaron el 31 de diciembre de 202614y 2013aplicando valores derivados de las UDIS, .46%,
4.18% y 378%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econémico califica como no infaciem ambos
ejercicios.

Compensacion de activos financieros y pasivos finaieros - Los activos financieros y pasivos financieros
son objeto de compensacién de manera que se presente en el balance generalesidsald acreedor,
segun corresponda, si y solo si, se tiene el derecho contractual de compengaoti@s reconocidos, y la
intencién de liquidar la cantidad neta, o de realizar el activo y cancelar simultateeahpasivo.
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Disponibilidades - Estéa integrado por, depdésitos en Banco de México y depdsitos en esfitiadicieras
efectuadas en el pais o en el extranjero representados en efectivo, dichas disponidicegissan a valor
nominal. Las disponibilidades en moneda extranjera se valGan al tipo de cabllwado por Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el dia habil bancario posterior adadiesaluacion.

Inversiones en valores -
Titulos conservados a vencimiento:

Los titulos conservados a vencimiento son aquellos titulos de deyos pagos son fijos o determinables y

con vencimiento fijo, respecto a los cuales la Institucion tiene tanto la intenciénacapacidad de

conservar hasta su vencimiento, los titulos se registran inicialmemteabbsrazonable mas los costos de

transaccion por la adquisicion, (el cual incluye, en su caso, el descuehi@precio). Posteriormente se

vallian a su costo amortizado. El devengo de los intereses se registra en eleesgadltados consolidado

conforme al método de interés imputaBo PpWRGR GH LQWHUpV hglesowdoliRRetd@sHO UXEUR

Los criterios contables de la Comisién permiten transferir titulos clasificados cosencdos a
vencimiento hacia la categoria de titulos disponibles para la venta, siempre ¢ saa@adcuente con la
intencion o capacidad de mantenerlos hasta el vencimiento, asi como reclasifichatada categoria de
titulos conservados a vencimiento en circunstancias extraordinarias (por ejarfgita,de liquidez en el
mercado, que no exista un mercado activo para el mismo, entre otras), las cesledebaluadas y en su
caso validadas mediante autorizacidén expresa de la Comisién. Al 31 de dicier2bib ge014, no se
efectuaron reclasificaciones.

Deterioro en el valor de un titulo -La Institucion debera evaluar si a la fecha del balance general existe
evidencia objetiva de que un titulo esta deteriorado.

Se considera que un titulo esta deteriorado y, por lo tanto, se incurremrdida por deterioro, si y solo si,
existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o méas eventosrgaeeooquosteriormente al
reconocimiento inicial del titulo, mismos que tuvieron un impacto suwdujos de efectivo futuros
estimados que puede ser determinado de manera confiable. Es poco jdebébtar un evento Unico que
individualmente sea la causa del deterioro, siendo mas factible que el efecto comibidagwsos eventos
pudiera haber causado el deterioro. Las pérdidas esperadas como resultado diiewrestos se
reconocen, no importando que tan probable sean.

La evidencia objetiva de que un titulo esta deteriorado, incluye informacion obseensit@lentros, sobre los
siguientes eventos:

a) Dificultades financieras significativas del emisor del titulo;

b) Es probable que el emisor del valor sea declarado en concurso merctaatilewganizacion
financiera;

c) Incumplimiento de las clausulas contractuales, tales como incumplimiento deepatgreses o
principal;

d) La desaparicién de un mercado activo para el titulo en cuestion debido a difidiiadesras, o

e) Que exista una disminucién medible en los flujos de efectivo futuriosaglsts de un grupo de valores
desde el reconocimiento inicial de dichos activos, aunque la disminucion reogaredentificada con
los valores individuales del grupo, incluyendo:

i Cambios adversos en el estatus de pago de los emisores en el grupo, o
ii. Condiciones econdmicas locales o nacionales que se correlacionan con incurtgsisrelos
valores del grupo.

Al 31 de diciembre de 2015, la Administracion de la Institucion recomocd resultado del ejercicio, una

pérdida por deteriorde los Titulos conservados al vencimiento de $17, correspondientes al CEBURE
Abengoa, dentro del rubro de Resultado por intermediacion.
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Operaciones de reporto- Las operaciones de reporto se registran como se indica a continuacion:

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, actuando la Institumidmeportada, se reconoce la
entrada del efectivo, o bien, una cuenta liquidadora deudora, asi como unagpoungragar medida
inicialmente al precio pactado, lo cual representa la obligacién de restituir dichocefeletiveportadora. La
cuenta por pagar se valuara posteriormente durante la vida del reporto a suncoszado mediante el
reconocimiento del interés por reporto de acuerdo al método de interés efadogaesultados del ejercicio.

Con relacion al colateral otorgado, la Institucion reclasificara el activo financistoleiance general como
restringido, valuandose conforme a los criterios de valuacion, presentaci@agidvde conformidad con
el criterio de contabilidad correspondiente, hasta el vencimiento del reporto.

Actuando la Institucién como reportadora, en la fecha de contratacion derdaiop de reporto se reconoce
la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, registramdenta por cobrar
medida inicialmente al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar elegfieegado. La
cuenta por cobrar se valuaré posteriormente durante la vida del reportcsstosanoartizado mediante el
reconocimiento del interés por reporto de acuerdo al método de interés efadtisaesultados del ejercicio.

Con relacién al colateral recibido, la Institucion lo reconocera en cuentas desigdEmdo para su
valuacién los lineamientos establecidos en el criterio B& XVWRGLD \ DGPLQLVWUDFLYQ GH EL
vencimiento del reporto.

Colaterales otorgados Yy recibidos distintos a efdeb en operaciones de reporto €on relacién al colateral

en operaciones de reporto otorgado por la reportada a la reportadorto(disfiectivo), la reportadora

reconoce el colateral recibido en cuentas de orden, siguiendo para su valsalin@aioientos relativos a las

operaciones de custodia establecidos en el criterio B XVWRGLD \ DGPLQLVWUDRIDQ GH ELH(
reclasifica el activo financiero en su balance general, y se presenta como restpagido cual se siguen las

normas de valuacion, presentacion y revelacién de conformidad con el criteoiotdkeilidad

correspondiente.

Cuando la reportadora vende el colateral o lo entrega en garantia, se recaoamir$os procedentes de la
transaccion, asi como una cuenta por pagar por la obligacion de restitlétediad@ la reportada (medida
inicialmente al precio pactado), la cual se valla, para el caso de su ventarazesiable o, en caso de que
sea dado en garantia en otra operacién de reporto, a su costo amartiabflog diferencial entre el precio
recibido y el valor de la cuenta por pagar se reconoce en los resultadesaiabgj

Asimismo, en el caso en que la reportadora se convierta a su vez en eeportadconcertacion de otra
operacion de reporto con el mismo colateral recibido en garantia de la operia@drel interés por reporto
pactado en la segunda operacidn se deberéa reconocer en los resultados delcejefminie se devengue, de
acuerdo al método de interés efectivo, afectando la cuenta por pagar valudadamodizado mencionada
anteriormente.

Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos por la reportadora seasarnmidda operacion
de reporto llega a su vencimiento o exista incumplimiento por parte eleoidada.

Tratdndose de operaciones en donde la reportadora venda, o bien, erdreger @n garantia el colateral

recibido (por ejemplo, cuando se pacta otra operacion de repoéstarpo de valores), se lleva en cuentas

de orden el control de dicho colateral vendido o dado en garantia sigpamadsu valuacion las normas

relativas a las operaciones de custodia del criterio B&E X VW R GLD \ DGPLQLVWUDFLYQ GH ELHC

Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos que a su vez hayardi&idse o dados en
garantia por la reportadora, se cancelan cuando se adquiere el colateral \emadidstituirlo a la reportada,
0 bien, la segunda operacion en la que se dio en garantia el colateral llegacinsient®, o exista
incumplimiento de la contraparte.
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Derivados - La Institucidn podré llevar a cabo dos tipos de operaciones camiestios financieros
derivados:

I+

Con fines de cobertura. Consiste en comprar o vender instrumeratosiéiros derivados con el objeto
de mitigar el riesgo de una transaccion o conjunto de transacciones.

I+

Con fines de negociacion. Consiste en la posicion que asume la Institogiorparticipante en el
mercado con propésito diferente al de cubrir posiciones abiertas de riesgo.

Dentro de las politicas y normatividad interna de la Institucidon se contempla gueejedorar operaciones
con instrumentos financieros derivados, es requisito la calificacion y encsautasizacion de lineas de
exposicion de riesgo por cada una de las contrapartes del Sistema Financiero mloeechaorizadas por
parte de Banco de México para la celebracion de este tipo de operaciones. En cuamés a@iorativos se
exige antes de la realizacion de estas operaciones, el otorgamiento de una linet geeaatbrizada por el
Comité de Riesgos de Crédito o la constitucion de garantias de facil realizéidontvato de caucion
bursatil. En cuanto a empresas medianas, empresas pequefias y persadadisfperaciones se realizan a
través de la constitucién de garantias liquidas en contrato de caucién bursatil.

El reconocimiento o cancelacién en los estados financieros de los activasiyfsprovenientes de
operaciones con instrumentos financieros derivados, se realiza en la fecleasenconcreta la operacién,
independientemente de la fecha de liquidacién o entrega del bien.

La Institucién reconoce todos los derivados que pacta (incluidos aqué#idsrmen parte de una relacién de
cobertura) como activos o pasivos (dependiendo de los derechodigégiobes que contengan) en el
balance general, inicialmente a su valor razonable, el cual, presumiblementepodeedprecio pactado en
la operacion. Los costos de transaccién que sean directamente atribuiblesugsieiémlgel derivado se
reconocen en los resultados del ejercicio cuando se incurren.

Posteriormente, todos los instrumentos financieros derivados se aadUaralor razonable, sin deducir los

costos de transaccion en los que se pudiera incurrir en la venta u@tie tjsposicion, reconociendo dicho
efecto de valuacion en losresutidRY GHO SHUtRGR GHQWUR BUYUPHGABXE®IBGHVY XOWDG |
cuando el instrumento financiero derivado forme parte de una relaciébeituca de flujo de efectivo, en

cuyo caso, la porcién de la ganancia o pérdida del instrumento financimeddeajue sea efectiva en la

cobertura, se registra dentro de la cuenta de utilidad integral en el capital contgd@etey ilsefectiva se

UHJLVWUD HQ ORV UHVXOW OGRS I6WXO0 MNDKSURF § RIUR LIQRAPHRU S BIIGWBIF LYy Q°

Los derivados deberan presentarse en un rubro especifico del actiyiaside] dependiendo de si su valor
razonable (como consecuencia de los derechos y/u obligaciones que estabteresipdnde a un saldo
deudor o un saldo acreedor, respectivamente. Dichos saldos deudoresdnres podrdn compensarse
siempre y cuando cumplan con las reglas de compensacion establecidas en el ciidi® con
correspondiente.

El rubro de derivados en el balance general debera segregarse en derivéides demegociacién y con
fines de cobertura.

Operaciones con fines de cobertura
+ Opciones:

En opciones compradas, su saldo deudor representa el valor razonable gteslégtios a recibir,
reconociendo los efectos de valuacion en los resultados del ejercicio.

En opciones vendidas, su saldo acreedor representa el valor razonable desl@stfitgs a entregar,
reconociendo los efectos de valuacion en los resultados del ejercicio.
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Cartera de crédito - La actividad de crédito propia de la Institucién esta orientada al otorgamiento descrédito
al consumo a través de tarjeta de crédito, créditos comerciales y de la adgiészadiera de créditos
personales con descuento via némina. La cartera se clasifica bajo el siguiente rubro

Tarjeta de CréditoCréditos directos denominados en moneda nacional, asi como los inteeeses qu
generen, otorgados a personas fisicas, derivados de operaciones de tarjdtade cré

Los costos y gastos asociados al otorgamiento de tarjetas de crédito, éstmsoeenezomo un cargo
diferido, el cual se amortiza en un periodo de 12 meses contra los restétegiescicio en el rubro
GH 3&RPLVLRQHV \ WDULIDV FREUDGDV"~

Créditos personales:attera de créditos en efectivo otorgados a empleados de entidades y
dependencias gubernamentales garantizados con descuentos via nomina.

Créditos comerciale€réditos otorgados a personas morales o personas fisicas con actividad
empresarial para cubrir necesidades especificas de capital de trabajo.

Cartera vigente - Esta integrada por los créditos que estan al corriente en sus pagae faniezipal como

de intereses, asi como de aquéllos con pagos de principal o intereses venciddsagueumplido con los
supuestos previstos en el presente criterio para considerarlos como venimdagje habiéndose clasificado
como cartera vencida se reestructuren o renueven y cuenten con evidegraga dostenido.

De acuerdo a las Disposiciones la Institucién, tiene los siguientes criterios para clasifictara de crédito
como cartera vigente:

- Créditos que estan al corriente en sus pagos tanto de principal comoetemter

- Créditos que sus adeudos no han cumplido con los supuestos establel@d@igposiciones para
considerarse cartera de crédito vencida.

- Créditos reestructurados o renovados que cuenten con evidencia degtegids.

Para el calculo de intereses se aplica el nimero de dias efectivamente transciilidodpuasas de
referencia para la determinacién de las tasas de interés efectivas en cada periodo.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes se reconodaray ea egsultados
conforme se devengan; con base en el método de interés efectivo, la acumelatiémreses se suspende en
el momento en que el saldo insoluto del crédito sea considerado como wecicigendo los créditos que
contractualmente capitalizan intereses al monto del adeudo.

Cartera de crédito vencida- Los créditos son registrados como cartera vencida cuando, tratanaoéditbes
con amortizaciones que hayan sido pactados en pagos periédicos paderighas 90 dias naturales
posteriores a la fecha de vencimiento de la primera amortizacion vencida yidadajpor el acreditado.

I+

Si los adeudos consisten en créditos revolventes que presentan dosspedaduales de facturacion
0 en su caso, 60 o mas dias de vencidos.

+ Si el acreditado es declarado en concurso mercantil, conforme a la Ley de Cohtensamtiles
Los créditos vencidos reestructurados permaneceran dentro de la eavtéda y su nivel de estimacion
preventiva se mantendra en tanto no exista evidencia de pago sostenido, fal estalolecen los criterios
contables de la Comision.

Adquisiciones de Cartera de Crédito

En la fecha de adquisicion de la cartera, se debe reconoce el valor contraetealrtdea adquirida en el

rubro de cartera de crédito, conforme al tipo de cartera que el origindserehclasificado; la diferencia que
se origine respecto del precio de adquisicion se registra como sigue:
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a) Cuando el precio de adquisicién sea menor al valor contractual denta,neis los resultados del
HMHUFLFLR GHQWUR GHO UXESHHRUGHL¥} QW UR B VWD USRMRY @G HPGBRUWH
preventiva para riesgos crediticios que en su caso se constituya, y el excedemun crédito
diferido, el cual se amortizara conforme se realicen los cobros respectivosedinamn la
proporcién que éstos representen del valor contractual del crédito;

b) Cuando el precio de adquisicién de la cartera sea mayor a su valacti@ifrcomo un cargo diferido
el cual se amortizara conforme se realicen los cobros respectivos, de acudadaraparcion que
éstos representen del valor contractual del crédito;

c) Cuando provenga de la adquisicién de créditos revolventes, se llevara dicbaaitf a los resultados
del ejercicio en la fecha de adquisicion.

Se constituye contra los resultados del ejercicio, la estimacion preventiva para ciesliticios por
cualquier tipo de crédito adquirido que en su caso corresponda tomandmenlas incumplimientos que
hubiere presentado el crédito desde su origen.

Estimacién preventiva para riesgos crediticios -

Cartera comercial:

La Institucién al calificar la cartera crediticia comercial considera la Probabilidad de Incianfdim
Severidad de la Pérdida y Exposicién al Incumplimiento, asi como clasificar a éacatéera crediticia
comercial en distintos grupos y prever variables distintas para la estimacidoraledhilidad de

incumplimiento.

El monto de la estimacién preventiva para riesgos crediticios de cada crédito seléadbrdsuaplicar la
expresion siguiente:

R Pl uSP uEl,
En donde:
Ri = Monto de la estimacion preventiva para riesgos crediticios a constituir pasirabi crédito.
Pli= Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.
SPi= Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito.
Eli = Exposicion al Incumplimiento del i-ésimo crédito.

La probabilidad de incumplimiento de cada crédito (Pl i), se calculara utilizaf@tonlala siguiente:

1
P Ii In(2)
(500 Puntaj€rediticioTota|) u——
e 40

Para efectos de lo anterior:
El puntaje crediticio total de cada acreditado se obtendra aplicando la expresioresiguien

PuntajeCrediticioTota|  Du PuntajeCrediticio Cuantitatvo, 1 O u PuntajeCrediticio Cualitativ,

En donde:

Puntaje crediticio cuantitative  Es el puntaje obtenido para el i-ésimo acreditado al evaluar los factores
de riesgo.

Puntaje crediticio cualitativer Es el puntaje que se obtenga para el i-ésimo acreditado al evaluar los

factores de riesgo.
D= Es el peso relativo del puntaje crediticio cuantitativo.
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Créditos sin garantia -

La Severidad de la Pérdida (B&%e los créditos comerciales que carezcan de cobertura de garantias reales,
personales o derivados de crédito sera de:

a. 45%, para Posiciones Preferentes.

b. 75%, para Posiciones Subordinadas, en el caso de créditos sindicados aquellos gfeetparde su
prelacién en el pago, contractualmente se encuentren subordinados respécis dcreedores.
C. 100%, para créditos que reporten 18 o mas meses de atraso en el pagaaekigibfe en los

términos pactados originalmente.
La Exposicion al Incumplimiento de cada crédita)Eé determinaré con base en lo siguiente:

I Para saldos dispuestos de lineas de crédito no comprometidas, que sean cancelables
incondicionalmente o bien, que permitan en la practica una cancelacién autométiatyarer
momento y sin previo aviso:

Eli=S
1. Para las demas lineas de crédito:
°§ 05794 27
El. S*Max®— ,S_ - R ,100% 3
@ ineadeCredito Autorizada :

En donde:

S : Alsaldo insoluto del i-ésimo crédito a la fecha de la calificacidn, el cual refmedenonto de crédito
efectivamente otorgado al acreditado, ajustado por los intereses devengaums|os pagos de
principal e intereses, asi como las quitas, condonaciones, bonificaciones y desgueisto hubieren
otorgado. En todo caso, el monto sujeto a la calificacion no debera insliitdoeses devengados no
cobrados reconocidos en cuentas de orden dentro del balance, de créditos gurecastéra vencida.

Linea de Crédito Autorizada Al monto maximo autorizado de la linea de crédito a la fecha de calificacion.

La Institucién podré reconocer las garantias reales, garantias personales ysidevaédito en la
estimacion de la Severidad de la Pérdida de los créditos, con la finalidad thelidis® reservas derivadas
de la calificacién de cartera. En cualquier caso, podré optar por no reclasagarantias si con ello resultan
mayores reservas. Para tal efecto, se emplean las disposiciones establecidas por la Comision.

Cartera crediticia de consumo no revolvente:

La Institucién al calificar la cartera crediticia de consumo no revolvente deberéecangiara tal efecto la
Probabilidad de Incumplimiento, la Severidad de la Pérdida y la ExposiciGuaipiimiento.

El monto total de la estimacién preventiva para riesgos crediticios correspondientgerdadeaconsumo no
revolvente, sera igual a la estimacién preventiva para riesgos crediticios de cadaamméfditoe a lo
siguiente:

ﬁ PIi LBIiDLEIi
En donde:
Ri= Monto de estimacion preventiva para riesgos crediticios a constituir pararebieédito.
Pli= Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.

SPi = Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito.
Eli = Exposicion al Incumplimiento del i-ésimo crédito.
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La Probabilidad de Incumplimiento para los créditos quincenales se obtiene coeo sigu

a) Si entonces:
b) Si entonces:
En donde:

P19 _

= Probabilidad de Incumplimiento para el i-ésimo crédito quincenal.

ATR i Q= Numero de Atrasos observados a la fecha de calculo de reservas, ebbtiahgsecon la
aplicacion de la siguiente férmula:

. . Piasde Atraso :
NUmerode AtrasosQuincenals © 152 1

La Probabilidad de Incumplimiento para los créditos mensuales se obtiene goeno si

a) Si entonces:

b) Si entonces:

En donde:

pIM= Probabilidad de Incumplimiento para el i-ésimo crédito mensual.

ATR i M= NuUmero de Atrasos observados a la fecha de céalculo de reservas, ebti@secon la
aplicacion de la siguiente férmula:

NUmerode AtrasosMensuales iasdeAraso )
© 304 1

Cuando este ndmero resulte no entero tomara el valor del entero inmediato superior.

INDATR i Q= 1 encaso de que el acreditado hubiera presentado un NOmerastesAATRQ) mayor
gue cero en cualquiera de los ultimos 13 Periodos de Facturacion quinedadiesha de
célculo.

= 0 en cualquier otro caso.

%PAGO i Q = Promedio del Porcentaje que representa el Pago Realizado respecto Exiddrieoen los
ultimos 13 Periodos de Facturacion quincenales a la fecha de célculo. Elipreenddbe
obtener después de haber calculado el porcentaje que representa el Pago Realizado del
Monto Exigible para cada uno de los 13 Periodos de Facturacion quincefeafesha de
calculo de reservas. En caso de que a la fecha de calculo de las reservas hubieran
transcurrido menos de 13 Periodos de Facturacion quincenales, el perderagjellos
Periodos de Facturacion quincenales faltantes para completar trece sera de 100%spara fin
de calculo de este promedio, de tal forma que la variable %PAGOQ siempre se obtendra co
el promedio de 13 porcentajes quincenales.
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%PR i Q= Porcentaje que el Plazo Remanente represente del Plazo Total del crétitaskmle
aquellos créditos que cumplan el Plazo Total y aun asi mantengan algio ealelal
Institucion, esta variable tomard el valor de cien por ciento.

Las definiciones de las variables de ésta formula son las que se encuentran en la fidecitidulo 91

Bis 1 de las Disposiciones y se utiliza el valor ya que los créditos otorgados se descuentan a

través de las Dependencias, es decir, no es llevado a cabo por la Institucién en elseatidimistrar dicha
cuenta de némina y vincular su cobro a dicha cuenta.

La aplicacion del célculo de las reservas crediticias establecida en las Disposiciones, genera ecida Institu
unaestimacion preventiva que no corresponde al grado de riesgo de la darteédito con fuente de pago
quincenal, lo que provocaba una alta volatilidad en los resultados del ejercicio.

&RQ IHFKD GH MXOLR GH W UHBOF BYR(P L @/W HEJHU B G PALID 5V R\RIFRW G H OD
GH $GPLQLVWUDFLYQ ™ DSURE® XQD $ROREIM® AL &NIAB/ SeFdaRu®

de la estimacion preventiva para riesgos crediticios, el tiempo transcurrido eetserabdlso del crédito y la
LQVWDODFLYQ GHO GHVFXHMWRJ pPQLYNRPERD GHH Q IV HF BBIHWEMIR G XL Q F H C
LQVWDODFLYQ" (VWD SROtWEBCD @QVOLWRPLRQY® HOH BEORBMERVR GH
créditos con periodicidad quincenal o catorcenal originados hasta el 31 de e?@t56.de

Desde su aprobacién y hasta enero de 2015, con el fin de recenBeeiodo de Instalacion a que esta sujeta
la operacion de la Institucién, se aplicé la politica que permitia reconocer eldgeghe durante el Periodo
de Instalacion el acreditado no tiene una exigibilidad inmediata de pago, ya cgial&cién del cobro se
encuentra en proceso de implementacidn, en primer lugar, por las argasaédo y, en segundo lugar, por
los procesos que tiene que llevar a cabo la Dependencia en la que laboratetiacied adicion a lo antes
mencionado, una vez instalado el descuento via némina, al acreditado le es exigibkrelde(pagos
correspondientes al plazo del crédito contratado.

Con base en lo anterior, y considerando que el 83% de la totalidad de los otédiados al 31 de
diciembre de 2014, se han instalado antes de 60 dias de acuerdo a los asdlidi®y realizados por la
Institucion sobre el comportamiento de la cartera de crédito de los Ultiafims & |la fecha, mismos que
fueron enviados a la Comisién para su conocimiento, se adopté quaddiees que se parametrizan para el

célculo de durante los primeros 60 dias a partir del otorgamiento del crédito o la instalelca®bi, lo
que ocurra primero, sean los siguientes:

Con la consideracién de ésteipelo de Instalacidn, resultdé un valor de gue a su vez resulta
en una estimacion preventiva para riesgos crediticios, como porcentaje del sdldo de crédito, de
4.61%. Con lo anterior, se eliminaban las volatilidades en la constitucién de resiends éstas mas
consistentes y alineadas a la operativa real de la cartera y reconociendo a partirldel péadida esperada
conforme a la férmula correspondiente que recoge el atraso respectivo.

Derivado de la aplicacién de esta politica que estuvo vigente hasta enero de PB1ifiydan registréd al 31
de diciembre de 2014 una estimacion preventiva para riesgos crediticiosippoute $410 en el balance
general, en lugar de $438.

Con el fin de adecuar a la operativa real de la cartera, a partir de febrer®dia 20dtitucion modifico los
contratos de crédito celebrados con sus clientes pactando que la exigibilidad oecpsda 90 dias
naturales posteriores a la originacion del crédito, por lo cual el célculo de laressthticia de cada crédito
considera el efecto de dicha exigibilidad.
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A partir del mes de febrero de 2015, con la modificacion a los contratos mehianteriormente, durante el
periodo de 90 dias naturales posteriores a la originacion del crédito, la Institucidereopara efectos del
calculo de la PI (Probabilidad de incumplimiento) de los créditos que ne&iaido ningln pago en dicho
periodo, los siguientes valores para las variables que se listan:

De acuerdo a los analisis y estudios realizados por la Institucion sobrepelrtaomiento de la cartera de
crédito, un promedio del 92% de la totalidad de los créditos otorgados desde jelhasta el 31 de
diciembre de 2015, se han instalado antes de 90 dias.

Derivado de la adecuacioén en los contratos a partir del mes de febrero de 204/ goeno fin de reflejar
la mecéanica operativa real de los créditos, la Institucion registré al 31 de dicien#fyf&é5duna estimacion
preventiva para riesgos crediticios por un importe $629 en el balance general

Cartera crediticia de consumo relativa a operaca®etarjeta de crédito:

La Institucién califica, constituye y registra las reservas preventivas cordéspias a la cartera crediticia de
consumo relativa a operaciones de tarjeta de crédito, al Ultimo dia de cada mes atmltsldesiguiente:

Concepto Descripcion

Saldo a pagar Importe exigible de la deuda a la fecha de corte en la cual inicia el periodo de
que el acreditado tiene por pagar a la Institucion.

Pago realizado Suma de los pagos realizados por el acreditado en el periodo de pago.

Limite de crédito Limite maximo autorizado de la linea de crédito a la fecha de corte en la cual ir
periodo de pago.

Pago minimo Monto minimo a la fecha de corte en la cual inicia el periodo de pago que el
exigido acreditado debera cubrir para cumplir con su obligacion contractual.
Impago Evento que se presenta cuando el pago realizado por el acreditado no abcdmiza

el pago minimo exigido por la Institucién en el respectivo estado de cuenta.

Para estimar el nUmero de impagos las instituciones deberan aplicar la siguien
de equivalencias dependiendo de la frecuencia de facturacién del producto:

Facturacion Numero de impagos

Mensual 1 Impago mensual = 1 Impago
Quincenal 1 Impago quincenal = 0.5 Impagos
Semanal 1 Impago semanal = 0.25 Impagos

El monto total de reservas a constituir por la Institucion para esta cartera, seadagaiahatoria de las
reservas de cada crédito, obtenidas estas ultimas conforme a lo siguiente:

R Pl USP uEl,
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En donde:

Ri= Monto de reservas a constituir para el i-ésimo crédito.
Pli= Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.
SPi= Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito.

Eli= Exposicion al Incumplimiento del i-ésimo crédito.

Para estimar las reservas sera necesario obtener la Probabilidad de Incumplarfsaveridad de la Pérdida
y la Exposicion al Incumplimiento de acuerdo a lo siguiente:

a) Probabilidad de Incumplimiento

1
>29704 0.67300CT 0.46964IST 0.0075NT 1021P6PAGO 1.15136USO(

SiACT <4 entoncesp | =1le

SiACT >4 entoncesP | =100%

En donde:

ACT = Numero de Impagos en periodos consecutivos inmediatos aegaaita fecha de calculo.
HIST = Namero de Impagos observados en los Ultimos seis meses.

ANT = Numero de meses transcurridos desde la apertura de la cuenta hasta la fechk dke calcu
reservas.

%PAGO = Porcentaje que representa el Pago Realizado respecto al Saldo a Pagar.
%PAGO = Pago Realizado / Saldo a Pagar

%USO = Porcentaje que representa Saldo a Pagar respecto al Limite de Crédito ad®itaado
cuenta.

%USO = Saldo a Pagar / Limite de Crédito
b) Severidad de I®érdida

Si ACT < 10 entonces SPi = 75%

Si ACT > 10 entonces SPi = 100%

c) Exposicién al Incumplimiento

5§ s . 05784 ]é

El, S*Max@—— —, ,100% 3
odimitedeCrédito 4 °

4

En donde:

Si = Importe de la deuda total que el acreditado tiene con la Institucién al cieres délimporte debera

incluir todas las obligaciones relacionadas a este crédito que tenga el acreditado con larinséiatior los
intereses devengados no cobrados de créditos que estén en cartera vendidas Elaraalculo de la

exposicion al incumplimients tomara el valor de cero cuando el saldo al cierre de mes sea menor que cero; y
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Cuando la Institucién de conformidad con sus politicas de gestion d® énduida, en los términos
establecidos en el contrato respectivo, que los acreditados realicen disposidmoealesl de sus lineas de
crédito, podran calcular la exposicion al incumplimiento de estos créditos de latsidoiiera:

ElL, S*100@6
Adicionalmente, tratandose de créditos reestructurados, se debera carid@starial de pagos del

acreditado respetando las necesidades de informacion histérica para el calculo de las variables antes
mencionadas.

Sin perjuicio de lo establecido en la metodologia anterior, la Institucion no debeffuitarservas para los
créditos en los que simultdneamente, el saldo a pagar sea igual a cero yehiemin sea mayor que cero.
Tratdndose de operaciones de tarjeta de crédito que simultAneamente muesttEnaupagar igual o menor
a cero y un pago realizado igual a cero, se consideraran como inactisa®yesvas se obtendran de
conformidad con lo siguiente:

R = 2.68% * (limite de créditatsaldo a favor)
En donde:

Saldo a favor = Importe que represente un derecho para el acreditado, resultargagiz o bonificacién, a
la fecha de corte en la cual inicia el periodo de pago.

Para fines de clasificacién las reservas de tarjetas inactivas se consideraran con gradoBié.riesgo

El porcentaje que se utilice para determinar las reservas a constituir por cédasaé&digual al producto de
multiplicar la probabilidad de incumplimiento por la severidad de la pérdida.

El monto de reservas serd el resultado de multiplicar el porcentaje referido en elgyéaado por la
exposicion al incumplimiento.

Evidencia de pago sostenido En el caso de que los créditos registren incumplimiento de pago glgetm
de reestructuracidn, la Institucién lo mantiene en el estrato que presentaba ptevéaalaeeestructuracion
hasta que exista evidencia de pago sostenido del crédito en los términos que estabirisioia. C

Reestructuracion- La Institucion efectlia reestructuras, las cuales son aquella operaci@ndgrva de
cualquiera de las siguientes situaciones:

a) Ampliacién de garantias que amparan el crédito de que se trate, o bien

b) Modificaciones a las condiciones originales del crédito o al esquema de pagos, ensledasecu
encuentran:

- Cambio de la tasa de interés establecida para el plazo remanente del crédito;

- Cambio de moneda o unidad de cuenta, o

- Concesién de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las obligaciones de pag
conforme a los términos originales del crédito, salvo que dicha concesitimgeedras
concluir el plazo originalmente pactado, en cuyo caso se tratara de unaid@novac

Portafolio de dependencias Representan cuentas por cobrar generadas una vez que existe evidencia de
retencién al acreditado por parte de la Dependencia donde trabaja de la parcialidad dergspotravés

de su némina y a que su vez, la Dependencia no ha entregado loddlejestivo retenidos a la Institucion,
las cuentas mayores a 90 dias son reservadas.

Otras cuentas por cobrar, neto 1.0s importes correspondientes a los deudores diversos que no sean
recuperados, dentro de los 90 dias siguientes a su registro inicial, depentiesdaldos estan identificados
0 no, respectivamente, deben constituirse estimaciones directamente enoefudiggendientemente de sus
posibilidades de recuperacion.
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Inmuebles, mobiliario y equipo, neto- El mobiliario y equipo se registran originalmente al costo de
adquisicion. Hasta el afio 2007 el mobiliario y equipo se actualizaba utilizandctainderivado del valor de
las UDIS. La depreciacion y amortizacion relativa se registra aplicando al costestoaaaalizado hasta
dicha fecha, utilizando los siguientes porcentajes:

Tasa
Mobiliario y equipo 10%
Equipo de computo 30%

Inversiones permanentes en accionesEstan representadas por la inversion en acciones de Cecoban, S.A. de
C.V.y Club de Banqueros de México A.C. Las inversiones perrfesen acciones se registran

originalmente a su costo de adquisicion y fueron actualizados hasta elli8led#re de 2008 con base en el
factor derivado de la UDIS al cierre de dicho ejercicio. A partir del ejercicio 200&titucion reconoce el

valor de ésta clase de inversiones a través de reconocer el método de participabigse eorlos Ultimos

estados financieros disponibles.

Impuestos a la utilidad- El ImpuesW R 6 REUH OD 5HQWD 3,65" DGRWIBHY/\WKR HQ DRV
causa. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en preyéoancieras y fiscales, la
Institucion causara ISR y reconoce el impuesto diferido correspondieniastitucién determina el impuesto
diferido sobre las diferencias temporales, las pérdidas fiscales y los créditos fiscales, esteamiento
inicial de las partidas y al final de cada periodo. El impuesto diferido derivado dfelendas temporales

se reconoce utilizando el método de activos y pasivos, que es aquehtpaga s valores contables y
fiscales de los activos y pasivos. De esa comparacion surgen diferenciamatesnpanto deducibles como
acumulables, que sumadas a las pérdidas fiscales por amortizar y al crédito ffigcakpmacion preventiva
para riesgos crediticios pendiente de deducir, se les aplica la tasa fiscal a las que se reverséidaslas par
Los importes derivados de estos tres conceptos corresponden al activo pasiyouesto diferido
reconocido.

Otros activos -El software, las licencias, los gastos de instalacion y otros gastos gbizamse registran
originalmente al valor nominal erogado, y fueron actualizados desdetsude adquisicion hasta el 31 de
diciembre del 2007 con el factor derivado de la UDIS.

Los costos erogados por la adquisicion de software, de los que seotspeea beneficios econdémicos
futuros fueron capitalizados y se amortizan con base en el método de lfaemreeis afios a partir de la
fecha de su utilizacion.

Provisiones- Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultadvel@apasado, que
probablemente resulte en una salida de recursos econémicos y quespwstianada razonablemente.

Deterioro de activos de larga duracién en usol=a Institucion revisa el valor en libros de los activos de larga
duracién en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudéenaquod el valor en libros
pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presentelgjedasetos de efectivo futuros o

el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deteriolistez siegl valor en libros

excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios derdefeeige consideran para estos
efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectitivorgn el periodo si es que estan
combinados con un historial o proyeccién de pérdidas, depreciacionestizacmmes cargadas a resultados
que en términos porcentuales, en relacién con los ingresos, seandalstnte superiores a las de
ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, competencia y otros factores econénates Yl&] de
diciembre de 201§ 2014 la Institucién no identific6 ningln deterioro en sus activos de langeida.

Operaciones en moneda extranjera Las operaciones denominadas en moneda extranjera son registradas en
la divisa de la operacion, los resultados se registran al tipo de cambio daderpon Banco de México. Los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se valotizaneda nacional al tipo de
cambio de cierre de cada periodo, emitido por Banco de México. Las diferencéastBos incurridas en

relacion con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se registsaresultados del ejercicio.

24



Reconocimiento de ingresos por intereses de cartecaediticia y comisiones cobradas Los intereses
derivados de los créditos otorgados, se reconocen en el estado de resoitfmio®e se devengan, en
funcion de los plazos establecidos en los contratos celebrados con los acrgdéadasas de interés
pactadas. Estas son normalmente ajustadas en forma periddica en funcion deida siai mercado y el
entorno econémico.

En los convenios con Tiendas Chedraui, S.A. de C.V. (Chedraui), se perostiagetahabientes el diferir

las compras en Chedraui a meses sin intereses. Debido a que la Institucion femde&la compra del

cliente, Chedraui paga a la Institucién una comision que va en funcion del ptaadgen la compra a

meses sin intereses. Esta comision es reconocida en resultados conformegseatmsiderando el plazo en

el que se va a diferir el pago de la compra; por lo cual el ingreso diferlloUHJLVWUD HQ HO UXEUR G
G LI HU AIGRdé diciembre de 2015 y 2014 no se tienen comisiones reconocieess kados.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran com@ditondiferido, el cual
se amortiza como un ingreso por intereses, bajo el método de lineauraata th vida del crédito. Cualquier
otro tipo de comisiones se reconocen en la fecha en que se generen o sencebiestado de resultados en
HO UXEUR GH *FRPLVLRQHV \ WDULIDVY FREUDGDV"’

Oftros ingresos (egresos) de la operaciénson los distintos a los ingresos o gastos por intereses que se hayan
incluido dentro del margen financiero, los cuales no necesariamente forneadekr actividad operativa de
la Institucion.

Margen financiero - EI margen financiero de la Institucion esta conformado por la diferesstittante de
los ingresos por intereses menos los gastos por intereses.

Los ingresos por intereses se integran por los rendimientos geme@da cartera de crédito, en funcién de
los plazos establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasés gadtdaeas,
amortizacién de los intereses cobrados por anticipado, asi como los prémigoeses por depdsitos en
entidades financieras, préstamos bancarios, inversiones en valores y repoasgakidas primas por
colocacién de deuda, las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial del crédito, ds$ abwbendos
de instrumentos de patrimonio neto se consideran ingresos por intereses.

Los gastos por intereses consideran los premios, descuentos e interéseaacion de la Institucion,
préstamos bancarios y reportos, asi como los gastos de emisiongnitegaur colocacion de deuda. La
amortizacion de los costos y gastos asociados por el otorgamiento inicial delforéthio parte de los
gastos por intereses.

Estado de flujos de efective El estado de flujos de efectivo presenta la capacidad de la Institucién para
generar el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como la forma en que la Imstitilida dichos flujos de
efectivo para cubrir sus necesidades. La preparacion del Estado dalElEfestivo se lleva a cabo sobre el
método indirecto, partiendo del resultado neto del periodo con base a lo estableti@aterio D4
3(VWDGRV GH IOXMRV GH HIHFWLYR™ GH ODV 'LVSRVLFLRQHYV

El flujo de efectivo en conjunto con el resto de los estados financierog@oooinformaciéon que permite:
Evaluar los cambios en los activos y pasivos de la Institucion y estrsictura financiera.

Evaluar tanto los montos como las fechas de cobro y pagos, codeldittaptarse a las circunstancias
y a las oportunidades de generacion y/o aplicacion de efectivo y los equivateafestivo.

Cuentas de orden -

En las cuentas de orden se registran activos o compromisos quean frarte del balance general de la
Institucion ya que no se adquieren los derechos de los mismos e dichpromisos no se reconocen como
pasivo de las entidades en tanto dichas eventualidades no se materialicen, respectivanmeptatié®s
acumulados en las cuentas de orden solo han sido sujetos a pruebas da aualitdo de su informacién se
deriva un registro contable (las cuentas de orden que no fueron auditadas sesimdazen caso):
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Colaterales recibidos por la Institucién:

Su saldo representa el total de colaterales recibidos en operaciones de reporto y présthmes detuando
la Institucion como reportadora o prestataria.

Intereses devengados no cobrados derivados de@algecrédito vencida:

Se registran los intereses devengados en cuentas de orden a partir de qut® ute aédera vigente es
traspasado a cartera vencida.

Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

2015 2014
Dep6sitos en Banxico (a) $ 97 $ 96
Depésitos en bancos nacionales 526 11
Otras disponibilidades (b) - 200
Disponibilidades restringidas (c) 24 15

$ 647 $ 322

(&) Al 31 de diciembre de 2015, la cuenta Unica de Banco de México incluye lostbgpiésRegulacion
Monetaria de la Institucion en el Banco de México, los cuales ascienden a $97. Esitoliep
Regulacion Monetaria tendran una duracién indefinida para lo cual Banco de Niégicnara con
anticipacion la fecha y el procedimiento para el retiro del saldo de los mispsdstereses de los
depodsitos son pagaderos cada 28 dias aplicando la tasa que se establece en la regulacbor emitid
Banco de México, los cuales se encuentran registrados en el ruBirmdesos por intereses
bancarios.

(b)  Estan compuestas por cuentas de inversiones que estan ligadas a cuentas de chequesdas cuales d
rendimientos periédicamente a una tasa de interés fija.

(c) Cuentas bancarias que estan ligadas al fideicomiso de Deutsche Bank en las cuales s& @meuentr
reserva equivalente a 6 meses de intereses del crédito con Scotiabank.

Inversiones en valores

Titulos conservados al vencimiente

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se intbgnacomo sigue:

2015
Vigencia Costo de adquisicion  Intereses devengados Total
CEBURE Abengoa Febrero 2016  $ 5 % - $ 5
CEBURE ABC Leasinc Diciembre 2018 10 - 10
CEBURE Factor Abril 2016 15 - 15
$ 30 $ - $ 30
2014
Vigencia Costo de adquisicion  Intereses devengados Total
CEDE Banca Mifel Octubre 2015  $ 50 $ - $ 50
CEDURE CI Banco Diciembre 2015 25 - 25
CEDURE Banca Mifel Febrero 2015 10 - 10
PRLV Investabank Marzo 2015 98 1 99
$ 183 $ 1 $ 184
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el monto total de ingresos por inteeeiados conservados al
vencimiento asciende a $6 y $1, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, la Administracién de la Institucién recomocal resultado del ejercicio, una
pérdida por deterioro de los Titulos conservados al vencimiento dedigspondientes al CEBURE
Abengoa, dentro del rubro dResultado por intermediacién

Evento posterior al cierre de los estados finamsier

Con fech&B1 de enero de 2016, la Administracién de la Institucién reservo en su toelliG&BUR
Abengoa que se encontraba vigente al 31 de diciembre de 2015montmde $.

Operaciones de reporto

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, actuando la Institucién comotaejooa:

2015
Parte Parte
activa pasiva
Deudores por Colateral vendido Posicién
reporto o0 entregado neta
Instrumentos en garantia
Valores gubernamentales
Bondes $ 5 % - $ 5
Total $ 5 $ - $ 5
2014
Parte Parte
activa pasiva
Deudores por Colateral vendido Posicién
reporto o entregado neta
Instrumentos en garantia
Valores gubernamentales
Bondes $ 806 $ - $ 806
Total $ 806 $ - $ 806

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los premios cobrados potoegswmienden a $1 y $0.3, respectivamente
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las operaciones de reporto celebradasstitulcion actuando como
reportadora, se pactaron a un plazo promedio de entre 2 y 4 dias.

Derivados

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la posicion por operacionesiswamentos financieros derivados, se
integra como sigue:

2015
Monto Posicion
Posicion activa nominal Activa
Coberturas de flujo de efectivo-
Opcién CAP $ 188 % 1
Total de posicién $ 1885 $ 1
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2014

Monto Posicién
Posicién activa nominal Activa
Coberturas de flujo de efectivo-
Opcién CAP $ 2560 % 5
Total de posicién $ 2560 $ 5

El efecto de valuacion de los instrumentos financieros de derivadfisesde cobertura de flujo de efectivo
se registra en el capital contable.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la plus (minus) valia reconocidbestado de variaciones en el capital
contable asciende d 8y (15), respectivamente.

En los instrumentos derivados operados de opciones son C&F - IRS:
Administracion sobre las politicas de uso de instmentos financieros derivados
Las politicas de la Institucién permiten el uso de instrumentos financiereadiber con fines de cobertura.

Los principales objetivos de la operacion de estos instrumentos son la @bertigsgos y la maximizacion
de la rentabilidad.

Los instrumentos utilizados son: Opciones Cap

Los cuales se activan cuando el pago de interés en pesos a Tasa TIIE P8 -agiflados con un certificado
bursétil bancario cuando dicha tasa variable se encuentre arriba del 8%. Los imssuteeobertura son
una serie de instrumentos derivados del tipo Call Largos con un stri&&del

Las politicas especificas de méargenes, colaterales y lineas de crédito se detallan en los ntemedeteila
Institucién.

Deterioro de instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existe ningun indicio de detemiogbriesgo de crédito
SFRQWUDSDUWH" TXH KD\D RRHHXHOLEBRP/RGH | DRRD/UDHOV GOV RVQ D QF L +
derechos establecidos en los instrumentos financieros derivados.

Operaciones con instrumentos financieros derivadogara fines de cobertura-

Al 31 de diciembre de 2015y 20140D ,QVWLWXFLYyQ SUHVHQVDD&PBYYWIHUIHWVGH FRE
Rate”), cuya intencién es cubrir diversos riesgos mediante coberturas de flujotid@mefelo largo del
periodo de vigencia de las coberturas.

Informacién Cuantitativa
Coberturas de flujo de efectivo

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las posiciones en derivados codéicebertura de flujo de efectivo en
su moneda correspondiente son las siguientes:

2015
Valor nominal
Instrumento (en millones) Moneda Elemento y riesgo cubierto
CeburestRiesgo de tasa de interés
Opciodn $ 1,885 Pesos mexicanos tasa TIIE
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2014

Valor nominal
Instrumento (en millones) Moneda Elemento y riesgo cubierto

CeburestRiesgo de tasa de interés
Opcién $ 2,560 Pesos mexicanos tasa TIE

La parte eficaz de las coberturas de flujo de efectivo, reconocida en el capital contalpparterde la
utilidad integral se ajusta al valor menor en términos absolutos entrealacgmo pérdida acumulada del
instrumento financiero derivado de cobertura y el cambio acumulado enralazalpable de los flujos de
efectivo del elemento cubierto.

Documentacién formal de las coberturas+

En el momento inicial de la constitucion de las coberturas de flujo de efectivo, lacidstiampleta un
expediente individual que incluye la siguiente documentacion:

I+

La estrategia y obietivo de la Institucion respecto a la administracion del riesganasaco
justificacion para llevar a cabo la operacién de cobertura.

El riesgo o los riesgos especificos a cubrir.

Constitucién de la cobertura, donde se identifican los derivados que contréddinalidad de
cobertura y la partida que origina el riesgo cubierto.

Definicion de los elementos que conforman la cobertura y referencia al métodambtbedaion de su
efectividad.

Contratos del elemento cubierto y de la operacién de cobertura, asi comoaddfirde la
contraparte de la cobertura.

+ -+

I+

I+

Las pruebas de la efectividad periddica de la cobertura, tanto a nivel prospectivio re¢pestimacion de
su evolucién futura como a nivel retrospectivo sobre su comportangieriopasado. Estas pruebas se
realizan, al menos, al cierre de cada trimestre, de acuerdo a la metodologigizicid@iadefinida en el
momento de la constitucién del expediente de cobertura

Cartera de crédito

Cartera por tipo de crédito - A continuacion se detallan los préstamos otorgados por tipo de cré8itajeal
diciembre de 2015 y 2014:

2015 2014
Créditos comerciales -
Cartera vigente $ 10 $ 178
Cartera vencida - -

10 178
Tarjeta de crédito -

Cartera vigente 38 30
Cartera vencida 8 4
46 34

Créditos personales -
Cartera vigente 5,168 4,002
Cartera vencida 384 182
5,552 4,184
Total cartera de crédito 5,608 4,396
Menos - Estimacién preventiva para riesgos crediticios (641) (421)
Cartera de crédito, neta $ 4967 $ 3,975
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Al 31 de diciembre de 20162014 la integracion de la cartera por capital e intereses es como sigue:

2015

Créditos comerciales Vigente Vencida Total

Capital $ 10 $ - $ 10
Interés - - -

$ 10 $ - $ 10

Tarjeta de crédito Vigente Vencida Total
Capital $ 36 $ 7 $ 43
Interés 2 1 3
$ 38 $ 8 $ 46

Créditos personales Vigente Vencida Total
Capital $ 4,723 % 336 $ 5,059
Interés 445 48 493
$ 5,168 $ 384 $ 5,652

2014

Créditos comerciales Vigente Vencida Total
Capital $ 170 % - $ 170
Interés 8 - 8
$ 178 $ - $ 178

Tarjeta de crédito Vigente Vencida Total
Capital $ 28 % 4 % 32
Interés 2 - 2
$ 30 $ 4 $ 34

Créditos personales Vigente Vencida Total
Capital $ 3,667 $ 160 $ 3,827
Interés 335 22 357
$ 4,002 $ 182 $ 4,184

Los intereses y comisiones devengados por la cartera de consumo asgi€idde diciembre d2015a
$2,131 y 88y al 31 de diciembre d2014a $1,939y $39.

A partir del 1° de octubre de 2014, la Institucion reinicié la colocacion de tarjetadi®. Al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 se originaron 9,338 y 356 créditosrpsaldo de $34 y $30, respectivamente.

Politica y procedimiento para el otorgamiento de @&dito - La Institucion elabora estudios de crédito que
acreditan la capacidad para garantizar el pago de sus obligaciones de la empresagsal&itaomo un
historial crediticio adecuado. El resultado de dicho analisis servird de base para la &narigachazo de la
solicitud ante el 6rgano facultado.

Politica y procedimiento para el control de crédito- Durante la vigencia del crédito es necesario integrar y
conservar un expediente de crédito por cada operacion crediticia celebradagsizlndo vencidos. Los
expedientes de crédito estaran disponibles en todo momento para consulta para el persoeata con
facultad para hacerlo, asi como las autoridades correspondientes.
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Politica y procedimiento para la recuperacion del @dito - El proceso de recuperacion de créditos abarca las
acciones preventivas y correctivas con el fin de llevar a cabo gestiones que pedrofiggute cumplir con las
obligaciones contratadas y restituya los recursos otorgados al amparordditmo préstamo, mas los
accesorios que se generen durante la vida del crédito por gestiones de recuperdaidia administrativa.

Politica y procedimiento para la identificacién comentracion de riesgos de crédite El riesgo de
concentracion constituye un elemento esencial de gestion del riesgo. Cuandmel ageditado o
contraparte pertenezca a un grupo de personas que representen en riesga@fadnstitucion, tanto el
estudio de crédito como el expediente debera ser identificados como tales, indicango é¢ driesgo
Comun al que pertenezca

Adquisiciones de cartera de partes relacionadas

Hasta enero de 2014 la Institucion llevo a cabo adquisiciones de cartera adeaansartes relacionadas que
se dedican a la colocacion de créditos bajo el amparo de Convenios de colalm@liabiados con las
Dependencias con las que los clientes laboran, el precio de compra era el equivalertte@bngano de la
cartera recién originada a valor de mercado. A partir de febred@ldese modificé la mecénica para
determinar el precio, el cual incluye el monto otorgado de la cartera recién originda@grte relacionada
mas los costos asociados a su originacion.

Durante 2015 Y014 la Institucion realizé6 compras de cartera de crédito de némina a entidades relacionadas
que se dedican a la generacion tal como se muestra a continuacion:

2015
Costos iniciales
directamente asociados :

Monto nominal la colocacion de créditos  Precio total pagado
Consupago, S.A. de C.V., SOFOM, EF $ 182 % 369 % 1,951
La Tenda, S.A. de C.V. 99 23 122
Opcipres, S.A. de C.V., SOFOM, ER 1,575 367 1,942
Prestaccion, S.A. de C.V. 134 31 165
Total $ 3390 $ 790 $ 4,180

2014

Costos iniciales
directamente asociados :

Monto nominal la colocacion de créditos  Precio total pagado

Consupago, S.A. de C.V., SOFOM, EF $ 1575 $ 342 % 1,917
La Tenda, S.A. de C.V. 90 21 111
Opcipres, S.A. de C.V., SOFOM, ER 284 61 345
Prestaccion, S.A. de C.V. 179 40 219
Total $ 2,128 $ 464 $ 2,592

Venta de cartera Cl BaneoCon fecha 26 de septiembre 2{#4, mediante contrato de fideicomiso
irrevocable de Administracién bajo el nimero CIB/2099 entre la Instituid@domitente/Administrador) y
ClI Banco, S.A. Institucién de Banca Mdltiple (Fideicomisario), cede y transngit@aablemente en favor de
Cl Banco, S.A. Institucién de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria (Fiduciario) laipdagl y titularidad de
todos y cada uno de los derechos de crédito.
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El patrimonio del fideicomiso durante la vigencia del contrato se conformara slgu@ntes activos;
Derechos de crédito con un saldo final de $183 que el fideicomitente transndteiakrfo para formar parte
al patrimonio del fideicomiso. Los fines del fideicomiso son implementaneganismo de administracion
por virtud del cual, el fiduciario emita uno o mas Certificados Fiduciarios, gayo estara respaldado por
los flujos de efectivo, derivados de o relacionados con los Dereel@dito originados por el
fideicomitente y aportados al patrimonio del Fideicomiso.

Cl Banco se obliga de conformidad hasta por el precio de adquisicion,iardds|Certificados emitidos por
el Fiduciario mediante el depdésito en la cuenta de desembolsos de un monto dqualakdor descontado
de los Certificados Fiduciarios, lo que resulte en la cantidad de $126 (Precopudscath).

El fiduciario suscribe los certificados fiduciarios descritos en la Solicitud de delsenabla orden de CI
Banco por un monto total en conjunto equivalente al Valor Nominal de losceeiti$ Fiduciarios, a cambio
del pago del precio de adquisicion respectivo por parte de Cl Banco teesliadepdsito en la cuenta de
desembolso.

Como contraprestacion de sus servicios el fiduciario bajo el presente contratodézadn® a recibir los
honorarios incluyendo el impuesto al valor agregads.gastos del fideicomiso seran cubiertos por el
fideicomisario en primer lugar.

Cada certificado fiduciario sera amortizado pedio de amortizaciones parciales pagadera de su saldo desde
su fecha de emision y por el nimero de amortizaciones parciales pegvestda certificado emitido.

Venta de cartera BansefiCon fecha 1° de octub&914, la Institucion celebr6 un contrato de cesion de
GHUHFKRV FRQ HO %DQFR 1DRIRRQDLQ GHFELHMKRVUR G 6HBDPDRVHIL® FR
19,372 créditos de cartera vigente sin intereses por un importe dedgisando una pérdida por un

importe de $69, el cual se encuentra registrado en el rubfotdes ingresos (egresos), néto

Compra de cartera a Prestaccid@on fecha880 de noviembre 2014, la Institucion celebré un contrato de
compra de cartera a Prestaccion, S.A. de C.V., correspondientes a 6,123 cradiivascal 30 de
septiembre d2014 correspondientes a cartera vigente incluyendo interés por un importé3jefirecio de
la venta fue de $212 los cuales incluyen un sobreprecio de 9.98%%or $

Venta de cartera castigadd D ,QVWLWXFLYyQ FHOHEUy FRQWDDWIRM GH *FRQWD\GH
S. de R.L. (compafiia afiliada) durante 20120%4 cuyo monto nominal de la cartera ascendia a $¢5.5
$7.1, respectivament&enerandose una pérdida neta derivada de esta transaccion pgr$i4.5

Al 31 de diciembre de 20153014 HO LQJUHVR SRU OD YHQWD WX EWDR \EHUPRWHRYUH\
ingresos de laopefaLYy Q" \ DV FLHQ G H 1y NG, redpe&givamestel

La cartera vendida, fue sin limitacién y sin responsabilidad alguna. Asimitagmpinck, S. de R.L se obliga
a compartir con la Institucién, en proporciones iguales, los pagos recibidasdalrii?o de valor de la
cartera adquirida.

Reestructuras

Al 31 de diciembre de 2015 la Institucion realizé reestructuras por $&igso al 31 de diciembre de 2015
y 2014 se realizaron recalendarizaciones por $181 y $78, respectivamente.

Diversificacion de riesgos

De conformidad con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Instituciones de Crélitiden
con la diversificacion de riesgos en la realizacion de operaciones activas y;ms3tade diciembre de
2015y 2014 no existen financiamientos otorgados a deudores o0 grupos degsegs@ representan riesgo
comun, cuyo importe individual es mayor al 10% del capital basico (del mes inmedmioranla fecha que
se reporta).
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Créditos relacionados -

El 20 de junio y 16 de julio d2014, la Institucion otorgé un crédito a Grupo Consupago, S.A. de CtV. po
$150 y $20, respectivamente a una tasa anual del 9% con un plazo deyyragadero al vencimiento, el
saldo insoluto al 31 de diciembre 21@14 fue de $178Durante el mes de marzo de 2015 se liquidé el crédito
en su totalidad.

Lineas de crédito no ejercidas por clientes Al 31 de diciembre de 20362014 las lineas de crédito
autorizadas a clientes no ejercidas por los mismos asciend@y &30, respectivamente.

A continuacion se desglosa la cartera comercial, identificando la cartera emprebjentaemproblemada,
tanto vigente como vencida, al 31 de diciembre@isy 2014:

2015
No Emproblemada Emproblemada
Cartera Vigente Vencida Vigente Vencida Total
Crédito
comercial $ 10 $ - $ - $ - $ 10
2014
No Emproblemada Emproblemada
Cartera Vigente Vencida Vigente Vencida Total
Crédito
comercial $ 178 $ - $ - $ - $ 178

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Al 31 de diciembre de 20462014 se mantiene una estimacién para riesgos crediticios por $62Iy $
respectivamente, que se asigné como sigue:

2015 2014
Cartera vigente $ 386 % 288
Cartera vencida 255 133
Total $ 641 $ 421

Al 31 de diciembre de 20162014 la Institucion mantenia una estimacién preventiva para riesgos crediticios
equivalente al64% y 26%, respectivamente de la cartera vencida.

La estimacién preventiva resultado de la calificacion de la cartera al 31 de dicierabbde2014, se
integra como sigue:

Créditos personales -

2015 2014
Categoria de Riesgo Cartera total Reserva Cartera total Reserva
A $ 1351 $ 24 $ 128 $ 1
B 1,328 61 3,633 197
C 2121 194 259 88
D 354 79 134 94
E 398 271 30 30
Total $ 5552 $ 629 $ 4,184 % 410
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Tarjeta de crédito -

2015 2014
Categoria de Riesgo Cartera total Reserva Cartera total Reserva
A $ 1 3 1 3 - $ -
B-1 8 1 1 -
B-2 5 - 24 3
C 15 1 5 2
D 5 1 4 3
E 12 7 - -
Total $ 46 $ 11 $ 34 $ 8
Crédito comercial -
2015 2014
Categoria de Riesgo Cartera total Reserva Cartera total Reserva
A2 $ 10 $ 1 $ 178 $ 4
Total $ 10 $ 1 $ 178 $ 4

A continuacién se muestra el movimiento de provisiones preventivas para iGesdidicios por el ejercicio

terminado al 31 de diciembre de 2018014

2015 2014
Saldo inicial $ 21 $ 337
Provisiones del afio 390 238
Aplicaciones por castigos (1) (170 (154)
Saldo final $ 641 $ 421

)

Las cuentas en cartera vencida tarjeta de crédito al momento de llegar a 210 diassda mora

castigadas contra la reserva preventiva de riesgos crediticios al 100% y crédinalegr momento

de llegar a 180 dias son castigados contra reserva preventiva.

A continuacién se muestra la cartera de consumo por antigliedad de saldds dicddmbre de 20162014

Al 31 de diciembre de 201& antigiiedad de los saldos de la cartera vigente es la siguiente:

0 a 29 dias 30 a 59 dias 60 a 89 dias 90 a 120 dias Total
Créditos personales $ 4473 $ 510 $ 185 $ - $ 5,168

0 a 29 dias 30 a 59 dias 60 a 89 dias 90 a 120 dias Total
Tarjeta de créditos $ 32 % 4 3 2 % - $ 38

Al 31 de diciembre de 2014, la antigliedad de los saldos de la cartera vigersig@stae:

0 a 29 dias 30 a 59 dias 60 a 89 dias 90 a 120 dias Total
Créditos personales $ 3593 $ 310 $ 9 3 - $ 4,002

0 a 29 dias 30 a 59 dias 60 a 89 dias 90 a 120 dias Total
Tarjeta de créditos $ 27 % 2 3 1 3 - $ 30
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Al 31 de diciembre de 2015, la antigliedad de los saldos de la cartera vencisigasrite:

1 a 89 dias 90 a 180 dias 181 a 365 dias Total
Créditos personales $ 18 3 213 $ 154  $ 384
1 a 89 dias 90 a 180 dias 181 a 365 dias Total
Tarjeta de crédito $ - $ 6 $ 2 % 8
Al 31 de diciembre de 2014, la antigliedad de los saldos de la cartera vencisigugsrite:
1 a 89 dias 90 a 180 dias 181 a 365 dias Total
Créditos personales $ 13 3 109 $ 60 $ 182
1 a 89 dias 90 a 180 dias 181 a 365 dias Total
Tarjeta de crédito $ - $ 1 3 3 3 4
Portafolio de dependencias, neto
Al 31 de diciembre de 20362014 se integran como sigue:
2015 2014
Secretaria Educacion Guerrero Federal (Secc. 14) 5 68
Gobierno Chiapas 25 -
Hoy Por Ti, PEMEX Confianza (Act Jub Catorcenal) 10 -
Sindicato Unico Servidores Puablicos Estado Guerrero
(SUSPEG) 4 26
PACC Gobierno Sinaloa (SNTE Secc. 53) 10 24
Instituto Mexicano Seguro Social (IMSS Jubilados) 24 24
Secretaria Educacion Quintana Roo (Secc. 25) SEYC 4 19
Ayuntamiento Zihuatanejo, Guerrero 2 17
Secretaria Educacion Tlaxcala Federal (Secc. 31) - 17
Gobierno & Secretaria Educacién Estatal Michoacén 16 -
Ayuntamiento Cd. Del Carmen, Campeche - 14
Secretaria Educacion Chihuahua Estatal (Secc. 42) 14 -
ISSSTE Sonora ISSSTESON (Jubilados Pensionados) 7 12
Ayuntamiento Culiacéan, Sinaloa 14 11
Ayuntamiento Campeche, Campeche 2 10
Secretaria Educacion Coahuila (Secc. 38) - 10
Gobierno Distrito Federal 2 9
Poder Ejecutivo Quintana Roo 9 -
Ayuntamiento Guasave, Sinaloa 4 8
Ayuntamiento Acapulco, Guerrero 1 8
Secretaria Educacion Michoacan Federal y UPN SEEM 6 7
Gobierno Tabasco (Ejecutiva) 7 5
Secretaria Educacién Chiapas (Secc. 40) 6 -
SCCP PEMEX (Act Jub Catorcenal) 6 -
Instituto Mexicano Seguro Social (Pensionados) 5 -
Municipio Benito Juarez, Quintana Roo 5 -
Secretaria Educacion Morelos Federal (Secc. 19) 1 3
Secretaria Educacion Puebla Federal y UPN (Secc. 23) - 2
SEP DF Unidades Pagadoras 34 y 38 4 -
Otras 100 139
293 433
Reserva para cuentas por cobrar a dependencias (54) (223)
Total de cuentas por cobrar a dependencias 239 210
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Cesion de derechos de cobro a HXTI - Con fechas 24 y 31 de bliei@@5, la Institucion celebré 2

contratos de cesion de derechos con HXTI, S.A. de C.V., SOFOM E.N.Rsmumdientes a los Derechos

de Cobro sobre los importes descontados por las Dependencias a sus emplgadmscsnde los Convenios

de Colaboracion. Por dichas cesiones se establecié una contraprestacion por totahdet$4 y $18,

respectivamente, y la misma fue registrada en el &t€edH UHVXOWDGRY HQ HO UKXE¥RR GH 32W
QHWR’

Al 31 de diciembre de 20162014 la Institucién ha reconocido una estimacion para cuentas incobrables a
dependencias por $545223 respectivamente, la cual esta registrada en el estado de resultados en el rubro d
Vtros ingresos (egresos) de la operacion, neto

A continuacion se muestra el movimiento de la estimacién por irrecuperalpéicedependencias por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 292914

2015 2014
Saldo inicial $ 223 $ 290
Provisiones del afio 63 127
Cancelacion de reserva (232) (194)
Saldo final $ 54 $ 223
10. Otras cuentas por cobrar, neto
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:
2015 2014
Impuestos al valor agregado por recuperar $ 52 $ 15
Saldos por cobrar a partes relacionadas (a) 280 216
Cobranza esperada Deutsche Bank 268 517
Otros 140 92
Total $ 740 $ 840

(@) Las operaciones con partes relacionadas se detallan en la Nota 20

11. Inmuebles, mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 20162014 se integran como sigue:

2015 2014
Mobiliario y equipo $ 22 3 24
Equipo de transporte 2 3
Equipo de computo, periférico y de telefonia 33 35
57 62
Menos - Depreciacidn y amortizacién acumulada (43) (40)
Total $ 14 3 22
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12.

13.

Otros activos

Al 31 de diciembre de 20162014 se integran como sigue:

2015 2014

Software (1) $ 139 % 134
Gastos de instalacion 38 38
Mantenimiento software 18 16
Menos - Amortizaciéon acumulada (94) (80)
101 108
Cargos diferidos (2) 1,233 706

Otros pagos anticipados (3) 164 -
Otros activos 3 2
Total $ 1501 $ 816

1)

)

®3)

El software es amortizado a una tasa del 15%, cuya amortizacién por los periogesitsal 31 de
diciembre del 201y 2014 ascendié a@6y $61, respectivamente.

Corresponde principalmente a los costos directos asociados a la colocacion de enddio

dependencias que paga la Institucion a las entidadas cuales adquiere cartera de crédito otorgados

a empleadodelas dependencias, mismas que colocan entidades relacionadas a la Institucién, tal como

se menciona en la Nota 8 anterlarcompra de cartera a partes relacionadas a partir del mes de

febrero de 2014, que de acuerdo al criterio contableB&a DUWHUD GH &UpGLWR™ GH ODV 'L
emitidas por la Comisién, dicho premio se debe de registrar como undif@rigio dentro del balance
JHQHUDO HQ HO UXEUR GH tBRYRN IDFWDLYRVE FBDWIRY H DIHRIUWL]D L
realicen los cobros respectivos, de acuerdo a la proporcion que éstos teprésievalor contractual

del crédito. Asimismo, se integra por comisiones pagadas directamentefmrgamiento del crédito,

el cual asciende a $74 y gastos y honorarios financ&rbs

Incluye pagos anticipados a comisionista por $101.

/D DPRUWL]DFLYQ GH ORV DRWHYRY HQWNWDLER HWHVHHVMBRD GRYV GHQ
DGPLQLVWUDFLYQ \ SURPRFLYQ’

Posicién en moneda extranjera

Banco de México limita la admision de pasivos en moneda extranjera de las institdeienégito, asi como
el coeficiente de liquidez de tales pasivos.

Al 31 de diciembre de 20162014 la posicién de moneda extranjera se integra como sigue:

2015 2014
Activos monetarios 0.15 0.21
Pasivos monetarios - 0.02
Posicién activa neta 0.15 0.19
Equivalentes en pesos $ 259 $ 2.80
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14.

Los tipos de cambio en pesos mexicanos vigentes a la fecha de los estadosdinfuresian:

Dolar estadounidense bancario

31 de diciembre de (en psso

$

2015

17.2487

$

2014

14.7414

Al 23 de febrero de 2016, la posicién en moneda extranjera (no auditada)ilasssla del cierre del

ejercicio.

Captacion tradicional

Al 31 de diciembre de 20162014 se integra como sigue:

Institucién

Titulos de crédito emitidos
Certificados Bursatiles (a)
Certificados Bursétiles (b)
Certificados Bursétiles (c)

Intereses devengados no pagados
Total titulos de crédito emitidos

Mercado de dinero
PRL V (d)
PRL V
PRL V
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE
CEDE

Intereses devengados no pagados

Total mercado de dinero

Total Captacion

Tipo de moneda

Pesos
Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Pe®os

Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos

Fecha de vencimiento

(meses)

Marzo 2018

Diciembre 2017

Mayo 2015

Julio 2015
Junio 2015
Junio 2015
Octubre 2015
Junio 2015
Junio 2015
Mayo 2015
Abril 2015
Enero 2015
Mayo 2016
Mayo 2016
Mayo 2016
Julio 2016
Agosto 2016
Agosto 2016
Febrero 2016

Septiembre 2016

Octubre 2016
Enero 2016
Octubre 2016
Octubre 2016
Octubre 2016
Abril 2016
Enero 2016

Noviembre 2016
Diciembre 2016

Julio 2016

Garantia

Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria

Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria
Quirografaria

Tasa promedio
ponderadas

TIHE + 2.50%
TIE + 2.50%
TIE + 3.00%

4.79%

4.81%

5.11%
TIE + 1.25%
TIIE + 2.00%
TIIE + 2.00%
TIE + 0.75%
TIE + 2.50%
TIE + 1.00%
TIE + 0.75%
TIE + 0.75%
TIE + 0.70%
TIE + 0.70%
TIIE + 0.60%
TIIE + 0.60%
TIIE + 0.60%
TIIE + 0.60%
TIIE + 0.65%
TIE + 0.21%
TIIE + 0.65%
TIIE + 0.65%
TIIE + 0.65%
TIE + 0.35%
TIE + 0.20%
TIIE + 0.66%
TIIE + 0.60%
TIE + 0.48%

Tipo de crédito

Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica

Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica
Deuda Publica

2015 2014
1,400 1,400
1,000 1,000

- 600
2,400 3,000
7 12
2,407 3,040
- 299
- 134
- 559
- 150
- 100
- 200
- 100
- 300
- 100

300 -

100 -

200 -

100 -

100 -

50 -

200 -

100 -

150 -

30 -

30 -

150 -

50 -

400 -

100 -

150 -

500 -

100 -
2,810 1,942
3 28
2,813 1,970

5,220 4,982
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15.

16.

a) y b) Certificados Bursatiles sin cambios durante el periodo 2015, ipégj@ses cada 28 dias, con una tasa
de referencia TIIE 28 dias mas una sobretasa de 250 puntos base

C) El 6 enero de 2015 Consubanco realiz6 la amortizacion anticipada total detlfisados Bursatiles
con un interés bruto de $2.94 y amortizacion de principal por $ 600 eslimpesos.

d) Al amparo de la inscripcion genérica en el Registro Nacional de Valores e intermediaraisuyo la
Institucion segun oficio 3077-4.30-2007-001 de fecha 7 de fim@007 de la Comision; al cierre de
diciembre de 2015, la Institucion no tiene posicién de Pagarés con Rertdibigendable al
Vencimiento.

e) Al 31 de diciembre de 2015, la Institucion tiene en el mercado un Cend#fidadDepdsito Bancarios
con plazos de hasta 365 dias por un total de $2,810. Pagan intereses cada 28adiaslearferencia
TIIE 28 dias.

Préstamos interbancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2015, se integran como sigue:

Tasa promedio

Linea de crédito

Linea de crédito no

Institucion Tipo de moneda Fecha de vencimiento Garantia ponderadas Linea de crédito total utilizada utilizada Tipo de crédito 2015
Pasivos bancarios
Con garantia carter
Scotiabank Inverlat S.A. (a) Pesos Marzo 2019 100% TIE + 1.80% 1,000 254 746 crediticia $ 254
Total $ 1,000 254 746 $ 254
Intereses devengados no pagados -
Total $ 254

a) Linea de Crédito con Scotiabart inea de crédito que se encuentra garantizada a través del
fideicomiso F/1359 constituido en Deutsche Bank México, S.A. por $1,000nzotasa de interés de
TIIE + 1.80%. El aforo de esta linea de crédito es de 1.295 a 1.0 sobre la eactéditd al consumo
de la Institucion. Dicho préstamo tiene vencimiento en marzo 2019, bargondado el nivel de
cobranza de cartera de crédito que garantiza este préstamo la Administraciéistitedadinconsidera
su liquidacion en menos de un afio.

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

2015 2014
Cuentas por pagar a partes relacionadas $ 167 $ 272
Acreedores diversos 204 113
$ 371  $ 385
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17.

18.

Cuadro de vencimiento de los principales activos y pasivos

A continuacion se muestran los plazos de vencimientos de los principalesdeilaicig/os y pasivos al 31 de
diciembre de 201§ 2014

Hasta Mas de Total
1 afio 1 afio 2015
Disponibilidades $ 551  $ % $ 647
Deudores por reporto 5 - 5
Cartera de crédito (a) 2,081 3,527 5,608
Portafolio de dependencias 239 - 239
Otras cuentas por cobrar, neto 740 - 740
Total activo 3,616 3,623 7,239
Pasivos:
Captacion tradicional 2,820 2,400 5,220
Préstamos bancarios y de Otros
Organismos - 254 254
Acreedores diversos y otras cuentas
por pagar 371 - 371
Total pasivo 3,191 2,654 5,845
Activo neto $ 425 3 269 $ 1,394

(@) Latotalidad de los créditos de tarjeta de crédito se presenta en la columna correspoiaieattvos
hasta 1 afio, sin embargo, esto dependera de la realizacién de la cobranzaaespectiv
Impuestos a la utilidad

La Institucidn esté sujeta a partir de 2014 Unicamente al ISR. Asimismo, |@t#SR ghara los ejercicios
2015, 2014 y siguientes sera del 30%.

El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la itdlasiGomo la
depreciacion calculada sobre valores en pesos constantes, se acumula o deduceel&fefiaxion sobre
ciertos activos y pasivos monetarios a través del ajuste anual por inflacion.

Con base en proyecciones financieras la Institucién pagara ISR, por lo cmalcetSR diferido.

La provision en resultados de ISR se integra como sigue:

2015 2014
Corriente:
ISR $ 214 $ 99
Diferido:
ISR $ 24 $ 118

Conciliacién del resultado contable y fiscat Las principales partidas que contribuyeron a la determinacion
del resultado fiscal de la Institucion fueron los efectos de las estimaciones pesvpativ riesgos crediticios
sin exceder el 2.5% sobre el promedio anual de la cartera crediticia y la valuaicigtinuieentos

financieros.
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Los impuestos a la utilidad diferidos al 31 de diciembre de 2@0A4 se integran a continuacion:

2015 2014
ISR diferido activo:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios $ 186 $ 28
Quebrantos por deducir - 44
Reserva para cuentas incobrables 16 67
Sobreprecio compra de cartera 254 -
Otros 15 -
Otras provisiones 5 1
ISR diferido activo 476 140
ISR diferido (pasivo):
Pagos anticipados 412 11
Comisiones pagadas por anticipado - 41
ISR diferido pasivo 412 52
Total (pasivo) activo diferido $ 64 $ 88

La conciliacién de la tasa legal del Impuesto a la utilidad causado y diferidovasliectasa efectiva
expresada como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos al 31 de didee20iB es la siguiente:

Importe Monto del impuesto Tasa del impuesto

Utilidad antes de impuestos (tasa lega $ 882 $ 265 30%

Afectaciones al impuesto causado:
Gastos no deducibles 18 2%
Diferencias temporales - -
Amortizacion Pérdidas Fiscales

Efecto Inflacionario (6) (1%)
Otros (65) (7%0)
Total (53) (6%)
Impuesto causado 211 24%

Afectaciones al impuesto diferido:
Partidas temporales:

Reservas Preventivas Globales (113) (13%)
Estimacion para cuentas incobrable 51 6%
Pagos anticipados (originaciéon
cartera) (309) (35%)
Otras diferencias temporales 395 45%
Impuesto diferido 24 3%

Impuestos a la utilidad (tasa
efectiva) 27%

Impuesto al valor agregado- De conformidad con las disposiciones aplicables al impuesto al valor agregado,
para el afio de 20362014 dicho impuesto se determina con base a flujo de efectivo, sin enzegel
caso de los intereses éste se determina sobre la base de devengado.

Pérdidas fiscales por amortizar- Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar

por los que ya se ha reconocido el activo por ISR diferido, puedgreracse cumpliendo con ciertos
requisitos. Al 31 de diciembre de 2015 ya no se tienen saldos porg¥éidahles por amortizar.
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19. Capital contable

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre@&5y 2014 = integra como sigue:

Numero de
acciones Importe
2015y 2014 2015y 2014
Capital Fijo-
6HULH 32~ 1,462,184,288 $ 1,462
Efecto de actualizacion reconocido hasta el 31 de
diciembre de 2007 - 24
Total 1,462,184,288 $ 1,486

El capital social autorizado de la Institucién asciende a $1,462 constituido @A 84888 acciones Serie
32" FRQ YDORU QR®Pda@aua.GH XQ SH

El 27 de enero de 2015, se aprobd en Asambleas General Extraordinaria de fecigmsdisminucion a las
aportaciones para futuros aumentos de capital pa0.$

El 25 de febrero de 2016, se llevaron a cabo resoluciones fuera de asandurdesse ratificé que el saldo
de $130 de aportacidn para futuros aumentos de capital llevados a edius emteriores, seran formalizados
a capital social, y los cuales representaran 130,000,000 de acciones con valal de$i.

En ningn momento podran participar en forma alguna en el capital dditiacin, personas morales
extranjeras que ejerzan funciones de autoridad. Tampoco podran hacerlo entidadesdmdel pais,
incluso las que forman parte de la Institucion, salvo cuando actlden weensionistas institucionales en los
términos del Articulo 19 de la Ley para Regular Agrupaciones FtaH UDV 3/5%)°

En caso de repartir utilidades que no hubieran causado el impuesto aplicable ait@imstiste tendra que
pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, la Institucion debe Besalbo cuenta de las utilidades
sujetas a cada tasa.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta establece un impuesto adicional sobre dividagddos del 10%
cuando los mismos sean distribuidos a personas fisicas mexicanasmpéisoas y morales residentes en
el extranjero. Este ISR se paga via retencién y es un pago definitivo alehagaionista. En el caso de
extranjeros se podran aplicar los tratados para evitar la doble tributacién. fiststorsera aplicable por la
distribucion de utilidades generadas a partir del 2014.

Las reducciones de capital causaran impuestos sobre el excedente del monto pdrtcsu valor fiscal,
determinado de acuerdo a lo establecido por la Ley del Impuesto sobre la Renta.

La Institucién como entidad legal independiente esta sujeta a la disposicion legajujeee que cuando
menos un 10% de las utilidades netas de cada afio, sean separadas y traspakatis deureserva de
capital, hasta que este sea igual al importe del capital social pagado. Esta reserva no es siesceptible
distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Institucion, exceptoendalé dividendos en
acciones.

Las disposiciones legales vigentes, requieren que las Instituciones de banca mdultiple mantérdjee
minimo de capitalizacién en relacién con los riesgos de mercado y de deédite operaciones, el
cumplimiento de ciertos limites de aceptacion de depdsitos, obligaciones ypasate fondeo, asi como el
establecimiento de limites minimos de capital pagado y reservas de capital. Al 31 de dibéembEy
2014 la Institucién cumple con el indice minimo de capitalizacion requerido.
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La Ley de Instituciones de Crédito establece que las Instituciones deberanemanteapital minimo
equivalente a $90 millones de unidades de inversion (UDIS), el capital basico de leidmséitusuperior en
$978 millones de pesos.

Saldos y transacciones con partes relacionadas

En virtud de que la Institucién, lleva a cabo operaciones entre empresasaglasjsiendo principalmente
prestacion de servicios. La mayoria de las cuales origina ingresos a una entidsty a@tra.

Al 31 de diciembre, la Institucion tiene los siguientes saldos por cop@rpagar con compaifiias
relacionadas como sigue:

2015 2014
Por cobrar:
Consupago Servicios, S.A. de .C.V $ 81 % 106
Opcipres S.A. de C.V. SOFOM, ENR 62 56
Consupago, S.A. de C.V., SOFOM, ER 77 42
Frecal, S.A. de C.V. 1 1
Hoy Por Ti, S.A. de C.V. 29 11
Haypinck, S. de R.L. de C.V. 28 -
Prestaccién, S.A. de C.V. 2 -
$ 280 $ 216
Por pagar:
Consupago, S.A. de C.V., SOFOM, ER $ 122 $ 194
Prestaccién, S.A. de C.V. - 64
Opcipres, S.A. de C.V., SOFOM, ER 22 1
La Tenda México, S.A. de C.V. 6 11
Otras intercompafiias 17 2
$ 167 $ 272
Ingresos:
Consupago Servicios, S.A. de C.V. (1) $ 72 $ 62
Haypinck, S. de R.L. de C.V. (6) 1 1
Consupago, S.A. de C.V., SOFOM, ER - 1
Grupo Consupago, S.A. de C.V. (5) 4 -
Opcipres, S.A. de C.V. SOFOM, ER - 1
Total de Ingresos $ 77 $ 65
Egresos:
Consupago Servicios, S.A. de C.V.(3) $ 466  $ 313
Consupago, S.A. de C.V., SOFOM, ER (2) 31 242
Opcipres, S.A. de C.V. SOFOM, ER (4) 42 18
Prestaccion S.A. de C.V. 2 13
Resurgent Capital Services, LP 14 21
Total gastos $ 555  § 607

(1) Los ingresos corresponden a la facturacién de gastos de adminisyrapéracion.
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21.

(2) Los egresos corresponden a facturacién por comisiones de cobgastag/administrativos y
operativos por $13 y $18, respectivamente.

(3) Corresponden a facturacion por comisiones de cobranza y operativdsspor $800,
respectivamente

(4) Los egresos corresponden a refacturacion por servicios de recupeeacinera por $26,
refacturacion de gastos de operacion y administracion $12 y refactudaat@misiones de cobranza
$4.

(5) Por el crédito comercial otorgado a Grupo Consupago mencionado en B, Nolastitucion obtuvo
ingresos por intereses por $4.

(6) Los créditos vendidos a Haypinck, S. de R.L. de C.V., al 31 de di@eheb?015 ascienden a 3,797
los cuales tienen un valor nominal de $15.5 y se otorgan a una tasa de detd@8%a dicha venta
gener6 un ingreso por $1.

La Institucién ha celebrado contratos con partes relacionadas como sigue:

a) Contratos con empresa filial denominada Opcipres, S.A. de C.V., SOFOM, ER (tafilgfien
donde ésta empresa presta servicios de cobranza a clientes de la Institucion.

b) Contrato de servicios de administracion de personal con Consupago Se8uikiate C.V.

c) Contrato con Haypinck, S. de R.L. de C.V., (compafiia filial) dondewserda la venta de cartera,
dicho contrato se detalla en la Nota 8 a los estados financieros.

d) Contrato con Resurgent Capital, LP por concepto de asesoria en tecrigdgiagormacion.

Las transacciones celebradas con sus partes relacionadas se encuentran a valor de mercado
Administracion de Riesgos (cifras no auditadas)

El proceso de administracion de riesgos de la Institucion es desempei&ltpidad para la
Administracion Integral de Riesgos (UAIR).

Dicha unidad es independiente de las unidades de negocio y reporta directamente a la Bieeecalry al
Comité de Riesgos.

El objetivo principal de la Administracion Integral de Riesgos reside en contidruil posicionamiento
riesgo/rendimiento de la Institucidn. Esto es posible mediante la identificacidigjdngdmonitoreo del
impacto de los riesgos implicitos en el negocio para poder asignar efi@eteédos recursos de la
Institucion, asi como controlar el efecto de éstos sobre las utilidades y el vaiapiti| mediante la
aplicacién de estrategias de mitigacion y la integracion de una cultura del riesganirssteation proactiva
en la operacion diaria.

Asumiendo sus correspondientes funciones, participan en la Administracion ldeRiakgos el Consejo de
Administracion, el Comité de Riesgos y la Unidad para la Administraciérrhidg Riesgos (UAIR).

Adicionalmente, la Institucion ha implementado un manual para la Adratigstrintegral de Riesgos
aprobado por el Consejo de Administracion que contiene la descripcion detelladgdliticas,
procedimientos, modelos, limites y controles empleados por la Institucion.

La Institucién, tendra como objetivos de su administracion de riesgogiierge:

i Fomentar la cultura de administracién de riesgos en la Institucion.

ii. Fortalecer los principios de estabilidad y continuidad de la Institucion.

iii. Adoptar lineamientos en materia de administracién de riesgos que permitéficatdos riesgos
particulares del negocio y del segmento de mercado en el cual opera la Institucion.

iv. Mantener a la Institucién dentro de niveles de riesgo autorizados por eldCodaggjministracion.

V. Actuar oportunamente en la administracion de los riesgos.

Vi. Dar cumplimiento a la regulacién establecida por autoridades mexicanas.
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La exposicién al riesgo en la Institucion tiene como propoésito fundamentalic con los objetivos
planteados en el modelo de negocio aprobado por el Consejo de Adruidistr

En la Institucién se establece el apetito de riesgo a partir de dos criterios baslensefutales, el régimen de
inversion propuesto por el area tomadora de riesgos y el capital de la inst&igndo, este dltimo la base
para determinar el monto maximo de exposicidn al riesgo que asume en sgHOPSI Mismo que es
aprobado por el Comité de Administracion Integral de Riesgos y autoppadd Consejo de
Administracion.

Principales elementos cualitativos y cuantitativos de las metodologias empleadas en kaiadstracion
de los riesgos de mercado, liquidez, crédito o crediticio y operacional.

Riesgo de Mercado Ipformacion cualitativa y cuantitativa)

El Riesgo de Mercado se define como el riesgo de un cambio en el valoodiiarpfinanciera debido a
cambios en el valor de los componentes subyacentes (factores de riesgoudediggende la posicion, tales
como las tasas de interés, tipos de cambio, precios en el mercado acciceEids,d& bonos y acciones, etc.
La Institucién cuenta con un portafolio de inversiones el cual esta apegadiénaites de inversion
establecidos por el Consejo de Administracion.

La Institucién mitiga este riesgo con una politica de inversién de susexesdonde sélo puede invertirse
en Reportos, en Papel Gubernamental, Bancario y Corporativo; cualquieisotrmanto deberéa ser
aprobado por el Consejo de Administracion.

Para la medicién diaria, la Institucién ha adoptado al Valor en Riesgo (VaR) coriaa mekriesgo de
mercado ya que el VaR permite medir la pérdida potencial que puede afrontar elip@oafeariaciones en
los factores de riesgo, dado un nivel de confianza y un horizonte de tesmgbetermina mediante el método
de simulacién histérica.

Los parametros adoptados para la estimacion de VaR prevén un nivel dezeoudie®5% y un horizonte de
1 dia, al tiempo que se utilizan 252 escenarios histéricos. El célculo del VaR, asi coedidienes
adicionales del portafolio de inversiones son realizadas en outsorcing a travéseteidass de riesgos de
Shirebrook Risk Outsourcing.

El andlisis de VaR se aplica al total del portafolio de inversidn el cual estd compuésstrporentos en
directo y reportos.

Al 31 de diciembre de 2015, el VaR promedio trimestral calculado por el métaitnudacion histérica al
95% de confianza resulté ser de 505 miles de pesos. El VaR se mantyw@ giendebajo de los limites
globales y especificos autorizados por el Consejo de Administracion.

Cuarto trimestre 2015
Cifras en miles de pesos

Riesgo de mercado Octubre Noviembre Diciembre Promedio
Exposicién $ 4,642,240 $ 4,909,844 % 5173,317 $ 4,908,467
Var (95%) 514 514 686 571
Capital basico 1,337,000 1,431,000 1,478,000 1,428,667
Capital neto 1,337,000 1,431,000 1,478,000 1,428,667
Var (95%) / capital

bésico 0.037% 0.036% 0.046% 0.040%
Var (95%) / capital neto 0.037% 0.036% 0.046% 0.040%
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Riesgo de Crédito [nformacion cualitativa y cuantitativa)

El Riesgo de Crédito es causado por la probabilidad de incumplimiento dediteato o por el deterioro de
la calidad crediticia del mismo. El riesgo de crédito tiene dos componentes: el mdasgery la calidad

del riesgo. El monto del riesgo es la cantidad de dinero prestada a un acreditadpuadmiab ser conocida
en el momento del incumplimiento por parte del acreditado; mientras que la calidedgteke refiere a la
probabilidad de pérdida del acreditado, misma que se puede definir a gdagslificacion crediticia del
mismo.

El Riesgo de Crédito es el riesgo de que el valor del portafolio cambie debidoiascamabperados en la
calidad crediticia de las contrapartes. La gestion del Riesgo de Crédito de la Instituei$a se bn analisis
de la pérdida esperada por acreditado donde PE: es la pérdida esperada agregddflilcpmpuesto por
n créditosy Xi: es la pérdida esperada individual del crédito i-ésimo. Para el Cuarto Trimedfsd 2
valor de la Pérdida Esperada es de 268.6 millones de pesos.

Durante el Cuarto Trimestre de 2015 el portafolio de créditos esta formado @3Unm@r créditos no
revolvente otorgados con descuento via némina y un 0.7% por créditbente@l consumo (Tarjeta de

Crédito).

Cuarto trimestre 2015
Cifras en miles de pesos

Riesgo de Crédito Octubre Noviembre Diciembre Promedio
Saldo $5,386,843,693 $5,462,533,546 $5,462,533,546 $5,437,303,595
Exposicion 5,010,670,275 5,094,333,489 5,094,333,489 5,066,445,751
Perdida esperada 422,068,037 352,867,271 438,251,910 404,395,739
Perdida no esperada 900,089,286 313,043,179 921,905,104 711,679,190
Reservas preventivas 612,447,484 597,343,161 628,816,125 612,868,923

Riesgo de Liquidez [hformacién cualitativa y cuantitativa)

El Riesgo de Liquidez se define como el riesgo ocasionado la pérdida potene@htasranticipadas o
forzosas de activos que impliquen descuentos inusuales y por la iiigadite renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales de mercado asociado a las diferencias es ttes figictivo
activos y pasivos. En la medida que el banco tenga la capacidad de obteses@eduentes de fondeo
alternas que tengan un costo aceptable, el riesgo de liquidez se reduce.

Entre los elementos que intervienen en la estrategia aplicada en la gestion de ladeeitaentra evaluar
y prever los compromisos en efectivo, controlar las brechas de vencinderdosvos y pasivos, diversificar
las fuentes de captacién de fondos, establecer limites prudentes y garantizar el accego eiosdctivos
liquidos.

El Nivel de Liquidez se determina por el flujo de efectivo derivado de las operade la Institucion y otros
ingresos, asegurandose que las brechas negativas (déficits) puedadesaids en condiciones normales de
mercado sin incurrir en los costos extraordinarios derivados del foedemergencia de grandes déficits.

A continuacién en las bandas de liquidez de activos vs pasivos del trimestre.

CONSUBANCO - BRECHAS DE LIQUIDEZ (ACTIVOS TEN®BHS\BIVOS TOTALES) miles de pesos

BRECHA EN Dik E1A7[ DESA3] DE32A9[ DE93A1§ DE 185 Al DE 367 ADE732A 1,0 DE 1,097 { DE 1462/ DE 1828/ DE 25584 DE 36544 DE5480/ MASDE| ...
DIAS DIAS DIAS DIAS | 366 DIAS| 731 DIAS| DiAs | 1461 DIAY 1,827 DIAY 2557 DIA] 3,653 DIA] 5,479 DIA] 7,305 DIAY 7.306 DIAY

OCTUBRE 657,91 -344420  -492,178 208,168 36,986 1,011/1301,646,849 475,316 16,3p8 5,495 3046 257 0 99,178 30,39¢
ACUMULADA 657,91 313,483 -178,6% 29,47 66,4p9  1,077589 -569,230 -93,914 —77|586 -7p,091 -p9,045 -68,788 -68, 73339
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CONSUBANCO - BRECHAS DE LIQUIDEZ (ACTIVOS TENBEEABIVOS TOTALES) miles de pesos

BRECHA EN DIR& 1A7Di4S DiAs DiAs DiAS DiAS DiAS DIAS 1,461 DIAS| 1,827 DIAS| 2,557 DIAS| 3,653 DIAS| 5.479 DIAS 7,305 DAY DIAS

TOTAL

DE8A31| DE32 A92| DE93A18{ DE 185A 3¢ DE 367 A74 DE732A 1,0y DE 1,0973 DE 1,462% DE 1,8283 DE 2558 A DE 3,654 A DE 5,480 AMAS DE 7,3

DICIEMBRE 641,151 258,78 243|951 -115,758 67,950 1042060 -1613719  489,85p 16,8p8 5,663 3139 265 0 99,20 1,003,19

ACUMULADA 641,151 899,229 1‘144180 1,027,423 59,873 ,001,932 388,153 878,008 | 894,834 900,449 903,438 903,903 903,903

1,

Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional (ROp) es el riesgo de tener pérdidas directas o indirectassudtada de procesos
internos inadecuados, personas, sistemas, 0 causas externas.

La institucion para llevar a cabo la Administracion del riesgo operacional realizguiesites funciones:

1. Identifica y documenta los procesos que describen el quehacer de cadalaraaubtitucion.

2. Identifica y documenta los riesgos operacionales implicitos a los procesaorefer

Riesgo Tecnoldgico

La estrategia de la Institucion descansa en la gestion y administracién del tetnahdgico, la metodologia
de seguridad logica y fisica y el plan de recuperacién en caso de desastregu@®editempla un ambiente
de control, el cual se enfoca a prevenir riesgos tecnoldgicos tanto en la plangasicion y
administracion de sistemas, a preservar la integridad, confidencialidad y disponitélidaichformacién del
negocio y sus clientes, asi como al restablecimiento de las operaciones criticas en los sistemas de la
Institucién en caso de contingencia, asegurando la continuidad del negocio.

Riesgo Legal

Se identifican como posibles causas de pérdida potencial:

X El incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas que deriven en aldtana m
sancion.

X La emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables que impehguos de
pérdida.

Con el fin de estimar el monto de las pérdidas potenciales derivadas de cualquiera de estae caesda
con una base de datos histérica del area Juridica.

Para reducir el impacto de este riesgo la Institucion ha tomado las siguientes medidas:

X Establecimiento de politicas y procedimientos para analizar la validez juridicauyar la adecuada
instrumentacion de los actos juridicos celebrados

X Divulgacion a empleados y funcionarios de las disposiciones juridicas y adativas aplicables a
Sus operaciones.
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22. indice de capitalizacion

Al 31 de diciembre de 20362014 la Institucion presenta un indice de capitalizacion como sigue, el cual es
superior al minimo requerido por las autoridades:

2015 2014
Integracién de capital
Capital contable 2356 $ 1,802
Gastos de organizacién, otros intangibles, y (878) (597)
Total capital basico 1,478 $ 1,205
Activos en riesgo
Activos por Riesgos de Mercado
Operaciones en M.N. con tasa nominal 558 % 526
Posiciones en Divisas 8 5
Operaciones con sobre tasa en M.N. - 1
Total activos por riesgos de mercado (no auditado) 566 532
Activos por Riesgo de Crédito (no auditado)
Posicién en Titulos de Deuda 23 80
Operaciones de Crédito en Cartera 5,104 3,987
Inversiones permanentes y otros agivo 1,583 683
Avales y lineas de crédito otorgadas y bursatilizaciones - 18
Total Activos de Riesgo de Crédito 6,709 4,768
Activos por Riesgo Operacional 888 583
Activos por Riesgo Totales 8,163 $ 5,883
Coeficientes (no auditado)
Capital Neto / Requerimiento de Capital Total 226% 256%
Capital Neto / Activos por Riesgo de Crédito 22% 25%
Capital Neto / Activos por Riesgo Totales (ICAP) 18% 21%
Capital Basico / Requerimiento de Capital Total 226% 256%
Capital Basico / Activos en Riesgo Totales 18% 21%
ICAP, incluyendo activos por riesgo operacional sin
considerar la octava transitoria 18% 21%
ICAP 18% 21%

Gestion de Capital (liquidez)

La identificacion, medicién, vigilancia, control y mitigacion de los riesgos quessta expuesta la

Institucion.

El principal Riesgo al que se encuentra expuesta la Institucion es el Riesgo dey&éditwuentra
vigilado y mitigado por la Unidad para la Administracion Integral de Rgesgaliante un seguimiento
constante de las perdidas por convenio y tipo de crédito el cual mantiene una expalsicidm con el
capital de la institucion que no debe ser menor al 30% para un indice de Capital &stat silifi5%.

La forma en la que los informes financieros revelan y reflejan los seslps que se refiere el

numeral anterior.
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Para garantizar la correcta integracion del capital en los estados financieros trimeatratdes/se
incorpora el computo final del Indice de Capitalizacion, mismo que es reveladodinimsmo documento

La identificacion, medicion, vigilancia, control y mitigacién de los riesgos potesciate escenarios
de estrés que puedan comprometer la suficiencia del capital y la liquidez de la Institucion
considerando la estructura del balance y la composicion de los activos de la missneseenarios de
estrés que se consideren. Asi como la capacidad para obtener recursomigropmérando ante un
escenario de estrés, en el que se comprometa la suficiencia del capital de la instituci@sisiachee
incumplir con los minimos establecidos en las presentes disposiciones:

Los escenarios de estrés que tiene considerados la Institucion son:

Reducciones significativas en el precio de mercaeo la liquidez de los activos debido a condicene
adversas exdgenas.

a.

Conservar el régimen de inversion de Consubanco como conservadse ganaliza en su totalidad a
instrumentos con calificacion arriba de A2 y A- y alta bursétilidad.

Mantener siempre lineas de contingencia, comprometidas, de por Ie etdii§o del endeudamiento
total del Banco.

Movimientos adversos en los precios de las divsaslas que opera la Institucién, cuyo impacto tefsc
posicién financiera.

a.

Contratar las coberturas cambiarias que respalden los pasivos y/o compromisostitedi&n
cuando se generen operaciones con divisas.

Inestabilidad del financiamiento y su retiro masiacsaber:

a.

La salida de una proporcion de los depdsitos minoristas (clientes de ventpeiljagfias empresas)

Mantener los depdsitos de ahorradores minoristas como una proporciGridedém®ase de Fondeo
del banco.

La salida de una proporcion del financiamiento no garantizado, provenéepéestbnas morales
(depésitos mayoristas).

Mantener los depdsitos de ahorradores minoristas como una proporcidndada Base de Fondeo
del banco.

La pérdida parcial del financiamiento obtenido por deterioro de las garantias otatlgactasy plazo,
dependiendo del tipo de activo y contraparte.

Mantener programas de mercado quirografarios que le permitan busteo fle mercado ante un
reguerimiento de liquidez.

Convertirse en un Emisor recurrente para simplificar los procesosisiérede valores.

Mantener las lineas de contraparte que permitan al Banco la emision de instriraescéo®os de
corto plazo en el mercado de dinero de forma quirografaria

Pérdidas de valor por la liquidacion forzosa de activos necesaria para éateafpasivos o
posiciones no cubiertas en el corto plazo.
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Mantener la calidad de nuestros activos (cartera) que pueden ser verulidestitizados con aforos
observados de 1.3 x, con una merma momentanea del valor en un 26%uerel flujo de la
constancia es recibido).

Se considera que en un esquema de venta directa y no bursatilizacion|igaidaleion forzosa de
nuestros activos, la calidad crediticia de los mismos asi como el copete de interess®ogan
permitiria liquidarnos con un descuento no mayor al 10%.

Correlacién y dependencia entre todas las fuentes de financiamiento de mercado.

Mantener y ampliar Lineas de crédito comprometidas por un monto de a rf#¥acon respecto al
endeudamiento total de la institucién

Requerimientos adicionales por una disminucidn en la calificacion de la Institacisiderando
salidas de efectivo y requerimientos adicionales de garantia.

Convenir plazos de cura para aquellas estructuras de fondeo de la instituciGamligastas a
mantenimiento de ciertos niveles de calificacién, durante los cuales ésta contingeneisepued
subsanada sin que representaran un evento de amortizacién anticipada.

En los lapsos de cura disponibles Consubanco estaria en posibilidades deyatargéas liquidas o

de cartera con la finalidad de mantener las calificaciones de las estructuras y que no se @glioeen ev

de amortizacién anticipada.

Reduccion de la disponibilidad de lineas de crédito contingentes otorgadas a k&dnstitu

Mantener siempre abiertos y con capacidad de endeudamiento PrograrasieByrkineas de

Contraparte en el mercado de dinero con la finalidad de hacer frente a losmiemtes de liquidez.
Restricciones legales y operacionales para traingfeecibir fondos.

Restricciones Legales:

- No mantener en una misma cuenta transaccional y de inversiones mas del @& régluerido para
la liquidacién de operaciones del Banco.

Restricciones Operativas:

- Mantener la configuracion del Protocolo Financiero de INDEVAL para que deséeddzbde
efectivo podamos desplazar fondos que se encuentren liquidos a cedatasstitucion en otros
bancos, lo que permita hacer frente a la transaccionalidad y operacion a través lolenctys en caso
de restricciones en nuestros sistemas de liquidacion

- Restricciones para interactuar con otros participantes del mercado, asi como problemasdediquid
los que la disponibilidad de financiamiento con su matriz se viera reducida.

Restricciones financieras:

- Mantener y ampliar Lineas de crédito comprometidas por un monto de a t@racon respecto al
endeudamiento total de la institucion

Restricciones Operativas:

- El uso de cheques para practicamente todas las operaciones, o en su defecto archivaguée tex
pueden ser entregados en las oficinas de otras entidades financieras para ser pootesados
mecanismo contingente ante la imposibilidad de operacién a través de las plataforintasoelec
convencionales.

Afectacion del flujo de efectivo derivado del incumplimiento de obligaciones pactadssspo
contrapartes, corresponsales o custodios.
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Mantener como politica de inversion que no se puede tener méas del 30%edersss disponibles en
la misma Institucién a fin de tener diversificado el riesgo por incumplimaentiichas operaciones.

Adicionalmente se debera contar con lineas de contingencia; instrumentesceddarde dinero, call
moneys, y otros para hacer frente a necesidades de liquidez ante la fallandeaidraparte

Incremento en la volatilidad del mercado, lo que afectaria la calidad de las garargdastgria
exposicion en derivados debido a cambios en valuacion, implicandoremiento en la posicion de
las garantias otorgadas u otras necesidades de liquidez.

Operar derivados Unicamente con fines de cobertura.

Disposicidon de lineas de crédito irrevocables por parte de los clientes.

Mantener las lineas irrevocables que la institucion tiene otorgadas en rangossmaébét del valor
de la cartera total de la Institucion con un limite del 20% de la Cartera

Necesidad de la Institucion de recomprar deuda o hacer frente a obligacionesaciuwaes con el
objetivo de mitigar el riesgo reputacional.

Contar con las lineas de contingencia y esquemas de financiamiento burgéilimiten dotar de la
liquidez necesaria a la institucién para hacer frente a estas contingencias.

Disponibilidad limitada de activos liquidos y de alta calidad sobre los cuales, en nariesde estrés,
pueda disponer sin restriccion alguna, para hacer frente a sus necesidades de liquidez.

Mantener los esquemas de financiamiento quirografario de la institucion que geame de liquidez
en este caso.

Para mayor informacién respecto de lo comprendido en el anexo 1-O dsgasi€lones, referirse a
la pagina de internetvww.consubanco.com.
23. Informacién por segmentos

Los principales datos por segmento de negocio son los siguientes:

2015
Operaciones
crediticias Tesoreria Otros Total
Margen financiero $ 1594 $ 29 % - $ 1,623
Estimacion preventiva para riesgo
crediticios (390) - - (390)
Margen financiero ajustado por
riesgos crediticios 1,204 29 - 1,233
Comisiones netas 45 (36) - 9
Resultado por intermediacion - (35) (1) (36)
Otros ingresos (egresos) de la
operacion 151 - 227 378
Gastos de administracion y
promocién (702) - - (702)
Resultado antes de impuestos a Iz
utilidad 698 42 226 882
Impuesto a la utilidad causado y
diferido (238)
Resultado neto $ 644
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24. Composicion del margen financiero

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

2015 2014
Ingresos por intereses:
Ingresos por intereses de cartera de consumo $ 2,145 % 1,952
Ingresos por intereses por inversiones en valores y banc: 29 51
Ingresos por intereses crédito comercial 4 13
Total de ingresos por intereses 2,178 2,016
Gastos por intereses:
Intereses por préstamos de otros organismos (249) (280)
Comisiones y gastos de originacion (306) (185)
Total de gastos por intereses (555) (465)
Margen financiero $ 1,623 $ 1,551
25. Comisiones y tarifas
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:
2015 2014
Comisiones y tarifas cobradas:
Comisién por liguidacién anticipada $ 28 % 29
Comision cobranza 10 5
Comisién por anualidad 6 3
Cuotas intercambio 1 1
Total 45 38
Comisiones y tarifas pagadas:
Comisiones por disposicién de crédito (8) 9)
Comisién Visa Q) Q)
Comisiones por colocacién (23) - (12)
Otras (4) -
Total (36) (22
Comisiones Yy tarifas, neto $ 9 3 16
26. Otros ingresos (egresos) de la operacion, neto
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:
2015 2014
Ingresos por recuperacion de cuentas $ 26 $ 11
Ingresos por venta de cartera 1 1
Ingresos por cancelacion de reserva de dependencias 232 194
Pagos o reclamados 84 -
Cancelacion de la Estimacion para Riesgos Crediticios
Crédito Comercial 3 -
Por administracion de cartera 16 5
Ingresos por refacturacion de gastos a partes relacionadas 72 65
IVA Tasa Real 19 -
Otros ingresos 41 31
494 307

Total otros ingresos
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27.

28.

29.

2015 2014

Reserva para cuentas por cobrar a dependencias (63) (127)
Costo financiero por venta de cartera - (50)
Donativos 4) 3)
Otros gastos (49) (38
Total otros egresos (116 (219
Otros ingresos (egresos), neto $ 378 $ 89

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2015, en opinién de la Administracion y dasesores fiscales, legales y laborales
internos y externos, la Institucidon no espera contingencias como consecudasiapiFaciones propias de
su actividad que representen pasivos contingentes.

Compromisos contraidos

En general la Institucidn ha celebrado diversos contratos con los ppoeeedgun ha resultado necesario
para la operacion diaria de la Institucion. Bajo dichos contratos la Institui@sumido las obligaciones en
el pago de la contraprestacion correspondiente de acuerdo a lo pactado con daddichas proveedores.

Nuevos pronunciamientos contables
Modificaciones criterios contables emitidos por [&Comisién

El 9 de noviembre de 2015, se publicaron diversas modificaciones en el@fiaiéd de la Federacién a los
criterios contables de las instituciones de crédito. Estas modificaciones tienen el poméfgitiuar ajustes
necesarios a los criterios de contabilidad de las instituciones de crédito para las opereeicaceo, a fin
de tener informacién financiera confiable. Estas modificaciones entraron erlvigde enero de 2016.

Los cambios mas relevantes se mencionan a continuacion:

a) Se especifica que los sobregiros en las cuentas de cheques de los clientes, que repougTddimea
de crédito para tales efectos, se clasificaran como adeudos vencidos y se deberia constit
simultdneamente a dicha clasificacién una estimacion por el importe total de diokgirsg en el
momento en que se presente tal evento.

b) Se aclara que si algiin concepto de disponibilidades restringidas llegara a mostramgsdido, Klecho
FRQFHSWR GHEHUiIi VHU SUHWHRXVWDB/MRDNWQSRO BREDR” GHQARWWIDR U P H
consideraban el saldo negativo de disponibilidades restringidas para dicha presentacion.

6H PRGLILFD OD GHILQLFLYQ GIHitsERCoHaRIY B HnwsrEldh€es émvalBrey Yen el
Criterio Contable B-5, Derivados y operaciones de cobertura.

a. Se incorporan en el Criterio Contable B&&rtera de Créditd DV GHILQLFLRQHV GH 3$FUHGI
3$IRUR"™ 3&DSDFLGDG GH SDJR & KRDIWDPHEIBD 'HQ BEKRV R &§UpGLWR
3& RQVROLGDFLYQ GH &UpGLWRW GH3PERW BH OQRVWHRWIDEKRR 3)DF\V
JLOQDQFLHUR® 3)DFWRUDQWHUDFIQHMDGEHH BUPGCHQYWR 22SpIJLPHQ (V!
$PRUWL]DFLYQ  35pJLPHQ 2UGLQ®XHERXERVVPRAUHWAIFEHQEG D'
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6H PRGLILFD OD GHILQLFLYQ BULY K QBWArEG e &eQtoHO &UL W
considerandose ahora como aquella operacion en la que el saldo de un crédikdespdigial o
totalmente, a través del incremento al monto original del crédito, o bien con etforpdoveniente de
otro crédito contratado con la misma entidad, en la que sea parte el mismo dewdidigado

solidario de dicho deudor u otra persona que por sus nexos patgsaronstituya riesgos comunes.

Se incorporan los créditos por operaciones de factoraje financiero, descuemo yeaerechos de
FUpGLWR GHQWUR GH OD GHLD@H\LYQ GH 2&UpGLWRV &RPHUF

Se aclara que no se considerara renovado un crédito por las disposiciones egtéiese d@firante la
vigencia de una linea de crédito preestablecida, siempre y cuando el acreditdickyghn la
totalidad de los pagos que le sean exigibles conforme a las condiciones originaléditdel cr

Se incluye que tratandose de disposiciones de crédito hechas al amparo de unahdese
reestructuren o renueven de forma independiente de la linea de crédito quesles deberan

evaluarse atendiendo a las caracteristicas y condiciones aplicables a la disposicion o disposiciones
reestructuradas o renovadas.

Cuando de tal evaluacion se concluyera que una o mas de las disposicionea®tdrgagbaro de una
linea de crédito deban ser traspasadas a cartera vencida por efecto de su reesenotaaion y
tales disposiciones, de manera individual o en su conjunto, representen ath#E®6gel total del
saldo dispuesto de la linea de crédito a la fecha de la reestructura o renoicuiésaldo, asi como
sus disposiciones posteriores, deberan traspasarse a cartera vencida en tantcenmeristade
pago sostenido de las disposiciones que originaron el traspaso a cartera vemdidal ge las
disposiciones otorgadas al amparo de la linea de crédito hayan cumplido con las obigadgibles
a la fecha del traspaso a cartera vigente.

El porcentaje mencionado anteriormente es aplicable a partir del 1 de enero des»d 6 uei
disminuird al 30% para el ejercicio 2017 y al 25% para el ejercicio 2018 y posteriores.

Se incorpora que para las reestructuraciones de créditos con pagos perégitosphl e intereses
cuyas amortizaciones sean menores o iguales a 60 dias en las que se modifiqkcidiae e
pago a periodos menores, se deberan considerar el nimero de amortizacicalenepa tres
amortizaciones consecutivas del esquema original de pagos del crédito.

Se especifican los supuestos para considerar que existe pago sostenidogflasacaéditos con pago
Unico de principal al vencimiento, con independencia de si el pago de los interpeasdico o al
vencimiento. Los supuestos son los siguientes:

i. El acreditado haya cubierto al menos el 20% del monto original del crédito al matadato
reestructura o renovacion, o bien,

ii. Se hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme alsedquegos por
reestructuracion o renovacion correspondientes a un plazo de 90 dias.

En el caso de créditos consolidados, si dos 0 mas créditos hubieran oraitradpaso a cartera
vencida del saldo total del crédito consolidado, para determinar las amortizacionesaegazead
considerar su pago sostenido debera atenderse al esquema original delpaédga cuyas
amortizaciones equivalgan al plazo méas extenso. Anteriormente se considewdisaidiartotal de la
reestructura o renovacion, el tratamiento correspondiente al peor de ltsscréd

Se establece que se debe tener a disposicién de la Comisién en la demostraciosastgrzEido,

evidencia que justifique que el acreditado cuenta con capacidad de pago en abnernagre se lleve
a cabo la reestructura o renovacion para hacer frente a las nuevas condiciones del crédito
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Se aclara que el pago anticipado de las amortizaciones de créditos reestructuram@sosen
distintos de aquellos con pago Gnico de principal al vencimiento, con independemjue los
intereses se paguen periédicamente o al vencimiento, no se considera pagmsdstezsce] caso de
las amortizaciones de créditos reestructurados o renovados que se gagabeersiranscurrido los
dias naturales equivalentes a créditos con amortizaciones que cubran periodosaréydfas
naturales.

Se incorpora como situacion de reestructura a la prorroga del plazo del crédito

Se especifica que las comisiones y tarifas distintas a las cobradas por el otorgashm#éttitd, se
reconoceran en resultados de ejercicio en la fecha en que se devengetoagerme que una parte o
la totalidad de la contraprestacion recibida por el cobro de la comision o tarifa codieapose
reciba anticipadamente a la devengacién del ingreso relativo, dicho anticipo @ebaciterse como
un pasivo.

Se elimina que los sobregiros en las cuentas de cheques de los clientes siealosegmmo cartera
vencida.

Se especifica que en caso de los créditos con pago Unico de principal al vaocitoien
independencia de que los intereses se paguen periédicamente o al vencimiestisatérados
como cartera vencida en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Se considerarad que podran mantenerse en cartera vigente, los créditoest@rgatparo de una linea
de crédito, revolvente o no, que se reestructuren o renueven en cualyuento, siempre y cuando
se cuente con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deitlonaidente, el

acreditado deberé haber:

i. Liquidado la totalidad de los intereses exigibles;
ii. Cubierto la totalidad de los pagos a que esté obligado en términos del contratha lefla
reestructuracion o renovacion.

Se incluye que tratandose de disposiciones de crédito hechas al amparo de unmhdese
reestructuren o renueven de forma independiente de la linea de crédito queelas deberan

evaluarse atendiendo a las caracteristicas y condiciones aplicables a la disposicion o disposiciones
reestructuradas o renovadas.

Cuando de tal evaluacion se concluyera que una o mas de las disposicionea®tdrgagbaro de una
linea de crédito deban ser traspasadas a cartera vencida por efecto de su reesenctaeaion y
tales disposiciones, de manera individual 0 en su conjunto, representen sehi&gsih del total del
saldo dispuesto de la linea de crédito a la fecha de la reestructura o renoiauiésaldo, asi como
sus disposiciones posteriores, deberan traspasarse a cartera vencida en tanto niolexcstadey
pago sostenido de las disposiciones que originaron el traspaso a cartera vehdadal ge las
disposiciones otorgadas al amparo de la linea de crédito hayan cumplido con las obigadahles
a la fecha del traspaso a cartera vigente.

Se considerard cumplido el requisito relacionado con que el acreditado hubidesltida totalidad
de los intereses devengados a la fecha de renovacion o reestructuraciongdeaarajue un crédito
continta como vigente, cuando habiéndose cubierto el interés devengado aléeghiande corte, el
plazo transcurrido entre dicha fecha y la reestructura o renovacion no akoesfeor entre la mitad
del periodo de pago en curso y 90 dias.

Los créditos vigentes con pagos periédicos parciales de principal e interesesrgastructuren o
renueven en mas de una ocasion, podran permanecer en cartera vigestenstlementos que
justifiquen la capacidad de pago del deudor. Se especifica que en el caso de avétituiales tales
elementos deberan estar debidamente documentados e integrados al expedierite.de créd
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aa.

En el caso de que mediante una reestructura o renovacién se consolides diéglisos otorgados
por la misma entidad a un mismo acreditado, se debe analizar cada unordditos consolidados
como si se reestructuraran o renovaran por separado y, si de tal analisidggeaque uno o mas de
dichos créditos se habria traspasado a cartera vencida por efecto de dicha reestarmivexion,
entonces el saldo total del crédito consolidado debe traspasarse a cartera vencida.

En cuanto a normas de presentacion en el balance general y en el estado desrestitiadrpora
que:

i Las comisiones que se reciban anticipadamente a la devengacion del ingreso relativo se
presentaranenelrub@@H 3&UpGLWRYV GLIHULGRV \ FREURY DQWLFLSDGF

En cuanto a normas de revelacion se incorporan nuevos requerineéegasomo:

i Monto total acumulado de lo reestructurado o renovado por tipo de disdiibguiendo
aquello originado en el ejercicio de aquellos créditos consolidados que comai@eiuna
reestructuracion o renovacion fueron traspasados a cartera vencida de adidbts cr
reestructurados a los que no se aplicaron los criterios relativos al traspasocsaveaicida.

SeincorporalD GHILQLFLYQ GH 3$FXHUGR FRIQRE&R &RVQUNRXOQ SRR M XMHWHRR G 1.8
GHILQLFLYQ GH 3$VRFLDGD’ ™ 3 &RMNURCGLBREARIWUIRGDWRYD” 33DUW
\ 36 XE VL G L Dduited» Céh@bld O-3Partes relacionadas

Se consideran ahora como partes relacionadas, las@efigicas 0 morales que, directa o
indirectamente, a través de uno o més intermediarios ejafzamcia significativa sobre, sean influidas
significativamente por o estén bajo influencia significativalmoife la entidad, asi como los acuerdos
con control conjunto en que la entidad participe.

Se amplia para los acuerdos con control conjunto los requerimiento®eid@vcontenidos en el
Criterio Contable C-3Partes relacionadas.

Se requiere prded QWDU HQ HO EDODQFH JHQHEDQRPREPRD GR \ERXR GV DX DORX
FDSWDFLYyQ VLQ PRYLPLHQWHRWYHVH®HSWRQ LIBDOUXPRIVWRWEBH FDS
fecha de vencimiento, o bien, que teniéndola se renueven en formacagasi como las

transferencias o las inversiones vencidas y no reclamadas a que hace referdimitoed hde la

Linea de Instituciones de Crédito.

6H LQFRUSRUD DO SLH GHO XHh@WDRY¥ Hz BHRWHEIDQ@ GIDQWWNER B KGH 3$YLC
Se especifica que se debe incluir en el estado de resultados como parte de los gastiosstiacion

y promocién, los seguros y fianzas, los gastos por asistencia técnioa,dgmantenimiento, cuotas
distintas a las pagadas al IPAB y consumibles y enseres menores.

NIF e INIF Promulgadas

$0

GH GLFLHPEUH GH HO &JXDHIQDNVEIVRIER X ®1J P BRHOBVYHWDFLRQHYV

que pudiesen tener un impacto en los estados financieros:

a.

Con entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2018:

NIF C-2,Inversién en instrumentos financieros

NIF C-3,Cuentas por cobrar

NIF C-9,Provisiones, contingencias y compromisos

NIF C-16,Deterioro de instrumentos financieros por cobrar
NIF C-19,Instrumentos financieros por pagar

NIF C-20,Instrumentos financieros por cobrar

NIF D-1, Ingresos con contratos con clientes

NIF D-2, Costos por contratos con clientes
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Mejoras a las NIF 2016
Se emitieron las siguientes Mejoras a las NIF con entrada en vigor a partir del 1 de &416.d
Las Mejoras a las NIF que generan cambios contables son:

NIF B-7, Adquisiciones de negociesSe aclara que la adquisicion y/o fusién de entidades bajo control comudn
y la adquisicién de participacion no controladora o la venta sin perder el conadubsidiaria, estan fuera
del alcance de esta NIF, independientemente de como se haya determinado el maatotidglastacion.

NIF C-1,Efectivo y equivalentes de efectiyd\IF B-2, Estado de flujos de efectivoSe modifican para
considerar a la moneda extranjera como efectivo y no como equivalentesti@efAsimismo, se aclara que
la valuacién tanto inicial como posterior de equivalentes de efectivo debe searrazaable

Boletin C-2,Instrumentos financieros y Documentos de adecuasiat Boletin C2 -

a. Se modifica la definicién de instrumentos financieros disponibles para supa@aclarar que son
los que desde el momento de invertir en ellos, se tiene la intencién de negecianosediano plazo
y en fechas anteriores a su vencimiento, con objeto de obtener ganantiasecen sus cambios de
valor en el mercado y no s6lo mediante los rendimientos inherentes a los . mismos

b. Se precisan los criterios que deben tomarse en cuenta para que una entigathpifiedr un
instrumento financiero como disponible para su venta, lo cual no es posilde dusa tiene la
intencién de mantenerlo por un periodo indefinido, ii) la entidad esta dispuestdex @l instrumento
financiero, iii) existe opcidn de venta o de rescate a su favor del instrumiehte gmisor del
instrumento tiene derecho a liquidar el instrumento financiero a un mgnificativamente menos
que su costo amortizado.

C. Se elimina el concepto de gastos de compra y se incorpora la definicinadedeosansaccion.

d. Se permite la reversion de las pérdidas por deterioro relacionadas con instrdimamtieros
conservados a vencimiento, en la utilidad o pérdida neta del periodo.

Las Mejoras a las NIF que no provocan cambios contables son:

NIF C-7,Inversiones en Asociadasggociosconjuntos y otras inversiones permanenté&e establece que
en caso de aportaciones en especie, éstas deben reconocerse al valor razonelegoeddo entre los
propietarios 0 accionistas, a menos que sean consecuencia de la capitalizaciéreddajrendtuyo caso,
deben reconocerse por el monto capitalizado.

NIF C-19,Instrumentos financieros por pagar (IFF5e hacen precisiones con respecto a: i) la definicion de
los costos de transaccion, ii) cuando debe recalcularse la amortizacion de wgledstasaccion, iii) la
entidad debe demostrar, como soporte de su politica contable, que cumptecooieiones de designar un
pasivo financiero a valor razonable a través de utilidad o pérdida neta, iv) regalaatecia o pérdida al dar

de baja un IFP y los valores razonables de pasivos importantes a tasa fija lisrgagimismo se

incorpora un apéndice como apoyo en la determinacién de la tasa efectiva de interés.

NIF C-20,Instrumentos de financiamiento por cobreBe incorporan cambios para precisar y aclarar varios
conceptos por la emisién de nuevas NIF relativas al tema de instrumentos fospger la emision final de
la Norma Internacional de Informacién Financierén8frumentos financiero&ntre los principales se
ercuentran: costos de transaccién y su amortizacion, tasa de interés efectivapdetatitcio, instrumentos
en moneda extranjera, reclasificacion entre instrumentos de deuda a valableyaite financiamiento por
cobrar, valor del dinero en el tiempo y revelacion de informacion cualitativanjitaiiva.

A la fecha de emision de estos estados financieros la institucion, esta eo pideterminar los efectos de
estas nuevas normas en su informacion financiera.
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30.

31.

32.

Eventos subsecuentes

Con fecha&1 de enero de 2016 la Administracién de la Institucion reservé en su tolliGEBUR
Abengoa que se encontraba vigente al 31 de diciembre de 2015 pontand®a $5.

Reclasificacion de los estados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 fueron reclasificadoge@sroigros, con el objeto de
hacerlos comparables con los estados financieros consolidados al 31 de dicegdrg.d

'LFKDVY UHFODVLILFDFLRQHV I H @ IDIRV/L UXERIQR\E GIHQF L BSOSO HBMD LG D GH )\
&REUBRIRPLVLRQHV \ WP B1Odsde admirsteabidh’'y promocian

Autorizacion de los estados financieros por parte de la Comision

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emit&defebrero de 2016 por el Consejo

de Administracion de la Institucidén, consecuentemente estos no reflejaecloos ocurridos después de esa

fecha, y estan sujetos a la revision por parte de la Comisién, porllmsquesmos pueden ser modificados
como resultado de dicha revision por parte de esta autoridad supervisora.

* k k k k%
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